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2 Premessa

Le esigenze di raggiungimento degli obiettivi della nuova finanza pubblica, nell’ambito del nuovo principio della programmazione introdotto dal D.lgs. 118/2011,
ha introdotto un nuovo strumento che sostituisce la relazione previsionale e programmatica denominato DUP (Documento Unico di Programmazione).

Esso swlge un ruolo centrale poiché costituisce il presupposto necessario di tutti gli alti documenti di programmazione e rappresenta lo strumento di guida
strategica ed operativa dell'ente. Questo elaborato si suddivide in due sezioni, denominate Sezione strategica e Sezione operativa.

La Sezione strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato e individua, coerentemente con il quadro normativo, dli indirizzi
strategici dell’ente.

La Sezione operativa (SeO), partendo dalle decisioni strategiche dell'ente, delinea una programmazione operativa identificando cosi gli obiettivi associati a
ciascuna missione e programma ed individua le risorse finanziarie, strumentali e umane necessarie per raggiungeri.

La Sezione strategica, denominata "Analisi delle condizioni esteme", analizza il contesto nel quale I'ente swolge la propria attivita facendo riferimento in
particolar modo ai vincoli imposti dal govemno e alla situazione socio-economica locale. Si tratta quindi di delineare sia il contesto ambientale che gli
interlocutori istituzionali, cioé il teritorio ed i partner pubblici e privati con cui I'ente interagisce. L'analisi delle condizioni inteme si focalizza, invece,
sull’organizzazione dell’ente con particolare riferimento alle dotazioni patrimoniali, finanziarie e organizzative. Vengono approfondite le tematiche connesse
all'erogazione dei senizi e le relative scelte di politica tributaria e tariffaria, lo stato di avanzamento delle opere pubbliche e le risorse necessarie a coprire il
fabbisogno di spesa corrente e dinwestimento. Si porra indltre attenzione sul mantenimento degli equilibri di bilancio nel tempo, e questo, in termini di
competenza e cassa, analizzando le problematiche connesse con I'eventuale ricorso all'indebitamento ed i possibili vincoli imposti dal patto di stabilita.

La prima parte della Sezione operativa, chiamata “Valutazione generale dei mezzi finanziari” privilegia I'analisi delle entrate descrivendo sia il trend storico che
la previsione futura dei principali aggregati di bilancio (titoli). In quest’analisi possono essere specificati sia gli indirizzi in materia di tariffe e tributi che le
decisioni sul ricorso all'indebitamento. La \sione strategica, caratteristica della SeS si trasforma poi in una programmazione operativa quando in
corrispondenza di ciascuna missione suddivisa in programmi, si procede a specificare le forme di finanziamento di ciascuna missione. Si determina in questo
modo il fabbisogno di spesa della missione e relativi programmi, destinato a coprire le uscite correnti, rimborso prestiti ed investimenti. Si descrivono, infine, gli
obiettivi operativi, insieme alle risorse strumentali e umane rese disponibili per raggiungere tale scopo.

La seconda e ultima parte della Sezione operativa, denominata "Programmazione del personale, opere pubbliche e patrimonio”, si concentra sul fabbisogno di
personale per il triennio, le opere pubbliche che I'amministrazione intende finanziare nello stesso periodo ed il piano di valorizzazione e alienazione del
patrimonio disponibile non strategico.
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LA SEZIONE STRATEGICA (SeS)

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all'art. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n.
267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell'ente. | quadro strategico di rifeimento € definito anche in coerenza
con le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito
nazionale, in coerenza con le procedure e i criteri stabili dall'Unione Europea.

In particolare, individua - in coerenza con il quadro normativo di rifeimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica - le principali scelte che caratterizzano
il programma dell'amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di
mandato che I'ente wiole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali, nonche gli indirizzi
generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.
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3.1 SCENARIO DI RIFERIMENTO

3.1.1 Tendenze recenti dell'economia e della finanza pubblica

II'quadro previsivo rimane influenzato principalmente dagli sviluppi attesi della pandemia, dall'impulso alla crescita derivante dal Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR) e dalle politiche monetarie e fiscali espansive a livello globale. In confronto al DEF, le variabili esogene della previsione giustificano una
significativa revisione al rialzo della previsione di crescita del PIL per il 2021 e una lieve limatura per il 2022 e 2023. Nel dettaglio, la crescita prevista del
commercio mondiale e delle importazioni dei principali partner commerciali dell’ltalia & rivista al rialzo per il 2021 e, in minor misura, per il 2022 e il 2023. |l
tasso di cambio dell’euro € pil competitivo rispetto al livello utilizzato per la previsione del DEF, soprattutto contro il dollaro, e un ulteriore sostegno proviene
dai tassi a breve e dai rendimenti attesi sui titoli di Stato, inferiori in confronto alle ipotesi del DEF. Un fattore di freno & invece rappresentato dal prezzo atteso
del petralio (ricavato dalle quotazioni dei futures), che € piu elevato in confronto alla previsione di aprile. Dal punto di vista dell'impulso fomito dal PNRR, la
ersione finale del Piano definita con la Commissione Europea comporta uno spostamento di flussi di spesa dal primo triennio del Piano verso il secondo.
Peraltro, I'anno piu interessato dalla revisione al ribasso € il 2021, per il quale la crescita prevista del PIL & largamente acquisita. L'impulso derivante dalla
spesa attivata dal PNRR ¢ lievemente inferiore nel 2022 e 2023, mentre risulta nettamente superiore nel 2024. Di cio si € tenuto conto nel rimodulare la
previsione della spesa per investimenti. L'impatto delle riforme previste dal PNRR €& incorporato nella previsione in via indiretta, owero attraverso il tasso di
crescita potenziale verso il quale I'andamento del PIL tende a convergere nel medio termine. Cid anche in considerazione del fatto che i relativi impatti awranno
luogo su un arco temporale pit lungo rispetto al 2022-2024. Come si € detto, la stima di crescita del PIL reale per il 2021 sale dal 4,5 per cento al 6,0 per
cento. La crescita del 2022 & invece rivista al ribasso, dal 4,8 per cento al 4,2, principalmente per via del piu elevato punto di partenza. Nel complesso,
secondo la nuova previsione il biennio 2021-2022 registrera un recupero pil marcato del prodotto rispetto a quanto previsto nel DEF, con un livello di PIL reale
che gia nel 2022 risulterebbe lievemente superiore a quello del 2019. Per i due anni seguenti, considerato I'effetto congiunto della revisione delle esogene e
delle ipotesi relative al PNRR, si confermano sostanzialmente le previsioni del DEF, con una crescita che pur rallentando rispetto al 2021-2022, sarebbe
nettamente superiore alla tendenza precrisi. L'andamento previsto del PIL riflette anzitutto una ripresa dei consumi inizialmente superiore all’espansione del
reddito data I'ipotesi di una discesa del tasso di risparmio delle famiglie rispetto al picco pandemico — discesa supportata anche dall’effetto ricchezza prodotto
dal rialzo dei corsi azionari e obbligazionari. Tuttaua, il tratto distintivo della ripresa prevista per gli anni 2022-2024 & il forte aumento degli investimenti fissi lordi
alimentato dal PNRR. Gli investimenti pubblici sono previsti salire dal 2,3 per cento del PIL nel 2019 al 3,4 per cento nel 2024. Per quanto riguarda gli scambi
con l'estero, le esportazioni cresceranno ad un tasso lievemente superiore a quello del commercio mondiale e dell'import dei partner commerciali dell’ltalia,
sostenute anche dai guadagni di competitivita previsti nei confronti dei partner UE per via di una dinamica piu contenuta di prezzi e salari. Per il biennio 2023-
2024 ¢ stata adottata un’ipotesi prudenziale di crescita grosso modo in linea con quella del commercio mondiale.

TAVOLA L.1: QUADRO MACROECONOMICO TENDENZIALE SINTETICO (1) (variazioni percentuali, salve

ove non diversamente indicato)

2020 2021 2022 2023 2024

PIL -89 6,0 4,2 286 18
Deflatore PIL 12 15 16 14 15
Deflatore consumi 0.3 15 16 13 15
PIL nominale -79 7.6 5.8 4,1 3.4
Occupazione (LLA) (2) -10.3 6.5 4.0 2.3 16
Occupazione (FL) (3) 29 0.8 31 22 18
Tasso di disoccupazione 93 9.6 9.2 86 7.8
Bilancia partite correnti (Saldo in % PIL) 35 3.6 32 29 28

(1) Eventuali imprecisioni derivano dagli arrotondamenti.
12) Decupazione esprassa in termini di unita standard di lavaro [LILA)
{3) Numero di sccupati in base all'indagine campionaria della Rilevaziona Continua delle Forze Lavoro (RCFL).

Nel 2021 I'occupazione & prevista crescere lievemente piu del PIL per quanto riguarda le unita di lavoro e le ore lavorate, mentre per gli anni successivi la
previsione sconta una moderata crescita della produttivita. | numero di occupati secondo I'indagine sulle forze di lavoro salirebbe al disopra del livello precrisi
gia nel 2022, per poi registrare una vera e propria espansione nei due anni seguenti. Per quanto riguarda l'inflazione, la previsione per I'anno in corso € stata
rivista al rialzo in considerazione degli aumenti piu corposi del previsto registrati dai prezzi al consumo. Per gli anni seguenti si prevede che il 2022 registri un
incremento medio del deflatore dei consumi lievemente superiore a quello del 2021 per via dell’effetto di trascinamento degli aumenti dei prezzi energetici
attualmente in corso e che si abbia poi una fase di moderazione. L'andamento sottostante dell'inflazione sarebbe comunque piu sostenuto che negli anni
passati, sia per via di fattori globali sia per il dinamismo della domanda aggregata. E inoltre prevedibile che nel medio termine la crescita salariale risponda
gradualmente alla discesa del tasso di disoccupazione e al moderato rialzo del costo della \ita. | rischi per la previsione di crescita del PIL appaiono bilanciati.
Da un lato, la prevista ripresa economica potrebbe essere interrotta da una nuova recrudescenza della pandemia, € la previsione per I'economia italiana si basa
sulla piena realizzazione del PNRR — senza il quale il tasso di crescita del PIL risulterebbe notevolmente inferiore. Dall’altro, I'elevata liquidita accumulata da
famiglie e imprese, nonché le condizioni monetarie e finanziarie espansive e I'impulso alla crescita fomito dal Next Generation EU (NGEU) non solo in ltalia ma
in tutta la UE, potrebbero condurre ad una crescita del PIL superiore a quanto previsto. Per quanto riguarda la previsione di inflazione, i forti incrementi dei
prezzi del gas naturale e dell’energia potrebbero rientrare piu rapidamente del previsto, ma nel complesso i rischi al rialzo per la previsione 2021-2024 appaiono
piu rilevanti, giacché i fattori di natura apparentemente temporanea che hanno spinto al rialzo i prezzi dell’energia e le strozzature o interruzioni delle catene del
valore intemazionali potrebbero rivelarsi piu persistenti di quanto ipotizzato. Nella misura in cui cio si ripercuotesse anche sul deflatore del PIL, ne
conseguirebbe una pit accentuata dinamica del prodotto in termini nominali, con conseguenze favorevoli in termini di andamento della finanza pubblica e del
rapporto fra debito pubblico e PIL. Tuttavia, un rialzo dell'inflazione maggiore delle attese a livello non solo italiano ma anche di Area euro, potrebbe indurre una
salita dei tassi di mercato maggiore di quanto postulato nella previsione tendenziale e una comrezione dei mercati finanziari di rilievo macroeconomico. Nel
Capitolo Il si presenta la consueta analisi di scenari altemativi alla previsione di base, ivi compreso uno scenario di recrudescenza delle infezioni da Covid-19
causato da nuowe varianti del virus, con un conseguente rallentamento della ripresa attualmente in corso. I quadro macroeconomico tendenziale € stato
validato dall’Ufficio Parlamentare di Bilancio in data 24 settembre a conclusione delle consuete interlocuzioni con il Dipartimento del Tesoro.

Fonte: Ministero Economia e Finanza - NaDEF 2021
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3.1.2 Quadro Macroeconomico e di finanza pubblica programmatico

Nella prima parte del 2021 I'economia italiana ha sperimentato una fase di ripresa, iniziata nel primo trimestre e rafforzatasi in misura significativa nel secondo.
Lentrata a regime della campagna di immunizzazione, favorendo il graduale miglioramento del contesto epidemiologico, ha permesso la graduale rimozione
delle restrizioni a beneficio principalmente dei senizi. A partire dai mesi primaverili, I'accresciuta mobilita individuale e il recupero della domanda intema hanno
contribuito al miglioramento del quadro macroeconomico, sostenendo il rafforzamento della dinamica del PIL.

Alla luce degli impegni sulle riforme assunti dal Paese con il PNRR, quest’anno le Raccomandazioni del Consiglio dell’Unione Europea si concentrano sulla
politica di bilancio. La prima di tali raccomandazioni invita I'ltalia ad utilizzare pienamente le risorse fomite dallo Strumento per la Ripresa e la Resilienza
(Recowery and Resilience Facility - RRF) per finanziare investimenti aggiuntivi a sostegno della ripresa senza che cio spiazzi i programmi di investimenti
pubblici esistenti e cercando di limitare la crescita della spesa pubblica corrente. La seconda raccomandazione invita il nostro Paese a adottare una politica di
bilancio “prudente” non appena le condizioni economiche lo consentiranno, in modo tale da assicurare una piena sostenibilita della finanza pubblica nel medio
termine. Si ripete inoltre l'indicazione di incrementare gli investimenti in modo tale da migliorare il potenziale di crescita delleconomia. Infine, la terza
raccomandazione conceme la qualita della finanza pubblica e delle misure di politica economica. Cid non solo allo scopo di dare un maggior impulso alla
crescita, ma anche di migliorare la sostenibilita ambientale e sociale. Si invita I'ltalia a rafforzare la sostenibilita di lungo termine della finanza pubblica anche
attraverso il miglioramento della copertura, adeguatezza e sostenibilita del sistema di protezione sociale e sanitaria. I Govemo conferma I'impostazione di
fondo della politica di bilancio illustrata nel DEF e su cui il Parlamento ha dato parere favorevole con le risoluzioni approvate il 22 aprile scorso.

Le risorse introdotte a fine maggio con il Decreto-legge Sostegni bis foriranno un adeguato supporto alle persone e ai settori produttivi piu danneggiati dalle
misure preventive nel prosieguo dell’anno in corso. Ulteriori misure straordinarie di sostegno ai lavoratori e alle imprese colpite dalle conseguenze della
pandemia saranno celemmente introdotte se ne ricorrera I'esigenza. Ipotizzando che il grado di restrizione delle attivita economiche e sociali legato al Covid-19
si vada via Ma riducendo, I'intonazione della politica di bilancio restera espansiva fino a quando il PIL e I'occupazione awanno recuperato non solo la caduta,
ma anche la mancata crescita rispetto al livello del 2019. Si puo prevedere che tali condizioni saranno soddisfatte dal 2024 in avanti.

A partire dal 2024, la politica di bilancio mirera a ridurre il deficit strutturale e a ricondurre il rapporto debito/PIL intomo al livello precrisi entro il 2030. La
strategia di consolidamento della finanza pubblica si basera principalmente sulla crescita del PIL stimolata dagli investimenti e dalle riforme previste dal PNRR.
Nel medio termine sara altresi necessario conseguire adeguati surplus di bilancio primario. A tal fine, si puntera a moderare la dinamica della spesa pubblica
corrente e ad accrescere le entrate fiscali attraverso il contrasto all'evasione. Le entrate derivanti dalla revisione delle imposte ambientali e dei sussidi
ambientalmente dannosi andranno utilizzate per ridurre altri oneri a carico dei settori produttivi. Le risorse di bilancio verranno crescentemente indirizzate verso
gli investimenti e le spese per ricerca, innovazione e istruzione. In coerenza con questo approccio, la manowa che verra dettagliata nella Legge di bilancio
2022-2024 e nei prowedimenti di accompagnamento puntera a conseguire una graduale ma significativa riduzione dell'indebitamento netto dal 9,4 per cento
previsto per quest’anno al 3,3 per cento del PIL nel 2024. Rispetto al DEF, I'obiettivo di deficit per il 2022 scende dal 5,9 per cento del PIL al 5,6 per cento.
Come llustrato nella Tawola 1.3, anche i livelli di indebitamento previsti per i due anni successivi sono inferiori a quelli prospettati nel DEF. Il sentiero
programmatico per il triennio 2022-2024 consente di coprire le esigenze per le cosiddette politiche invariate e il rinnovo di numerose misure di rilievo economico
e sociale, fra cui quelle relative al sistema sanitario, al Fondo di Garanzia per le PMI e agli incentivi all’efficientamento energetico degli edifici e agli investimenti
innovativi. Si sara inoltre in grado di attuare la riforma degli ammortizzatori sociali e un primo stadio della riforma fiscale. L'assegno unico universale per i figli
verra messo a regime. In confronto al quadro tendenziale, il sentiero dell'indebitamento netto & superiore di oltre un punto percentuale di PIL a partire dal 2022.
Cid implica un impatto sul PIL valutabile in quasi 0,5 punti percentuali di crescita aggiuntiva in confronto al tendenziale nel 2022. Il differenziale di
indebitamento netto fra i due scenari si amplia ulteriormente nel 2023, a 1,5 pp di maggior deficit, dando luogo ad un impatto sul tasso di crescita del PIL reale
di quasi 0,2 pp. Nell'anno finale il differenziale di deficit si riduce a 1,2 pp, il che da luogo ad un lieve impatto negativo sul PIL, che é tuttavia sostanzialmente
compensato dall’effetto ritardato dell'impulso ereditato dai due anni precedenti. Come risultato di questi effetti, la crescita del PIL nello scenario programmatico
€ pari al 4,7 per cento nel 2022, 2,8 per cento nel 2023 e 1,9 per cento nel 2024. Risulta anche superiore rispetto al tendenziale la crescita dell’'occupazione
durante il triennio e scende di conseguenza il tasso di disoccupazione. La dinamica dei prezzi & moderatamente superiore; si riduce di poco il surplus di

partite correnti.
TAVOLA 1.2: QUADRO MACROECONOMICO PROGRAMMATICO SINTETICO (1) (variazioni percentuali,
salve ove non diversamente indicato)

2020 2 2021 2 2022 2 2023 2 2024

PIL 89 6,0 4.7 28 18
Deflatore PIL 12 15 16 15 17
Deflatore consumi 0.3 i5 16 14 17
PIL nominale -T9 T6E 6.4 4.3 36
Oecupazione (LLA) (2) -10.3 6.5 41 25 17
Occupazione (FL) (3) 28 0.8 33 24 1.8
Tasso di disoccupaziong 893 9.6 91 84 1.7
Bilancia partite correnti (saldo in % PIL) 3.5 3.6 31 2,7 25

(1) Eventuali imprecisioni derivano dagli arrotondamenti.
(2) Occupazione esprassa in termini di unita standard di lavoro (ULA)
(3) Numero di occupati in base all'indagine campionaria delia Rilevazione Continua delle Forze Lavora (RCFL).

II' maggior deficit rispetto allo scenario tendenziale comporta una discesa piu graduale del rapporto tra debito pubblico lordo e PIL, sebbene questo effetto sia
parzialmente compensato dalla maggiore crescita nominale. Il rapporto debito/PIL € previsto scendere dal 153,5 per cento stimato per quest’'anno al 146,1 per
cento nel 2024
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FIGURA 1.6: DEFICIT E DEBITO PUBBLICO - QUADRO PROGRAMMATICO (in percentuale del PIL)
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Fonte: Istat. Dal 2021 previsioni dello scenario programmatico.

In ottemperanza alle norme della legge di contabilita e finanza pubblica sui contenuti obbligatori della Nota di Aggiomamento del DEF, il saldo netto da
finanziare del bilancio dello Stato di competenza potra aumentare fino a 203,0 miliardi nel 2022, 180,5 miliardi nel 2023 e 116,8 miliardi nel 2024. |l
corrispondente saldo netto da finanziare di cassa potra aumentare fino a 280,0 miliardi nel 2022, 245,5 miiliardi nel 2023 e 174,0 miliardi nel 2024.

TAVOLA L3: INDICATORI DI FINAMZA PUBBLICA (in percentuale del PIL) (1)

2000 NN  HH 0 022 2 XNZE oM

QUADRC PROGRAMMATICO

Indebitamenta metia -15 46 0.4 -5.6 -39 3.3
Salda primana 15 6.1 6,0 2,7 1,2 0.8
Il st e 34 is 34 28 2.7 25
Irsdebitamerld metbd Staallurale (2) 18 A7 -7.8 -5.4 -4.4 -3.B
WVariazions strullurale o4 29 2,9 2,1 10 0,6
Detitar pulbiblico (lordo Sastegi) (3) 1343 1556 1635 1404 1476 1461
Distriter pusbilico [retha sostegni) (3) 1310 1521 1603 1464 1448 1433
QUADRO TENDENTIALE

Insdlebitamerita metha 15 A6 8.4 -4.4 =24 2,1
Salda primand 18 6.1 8.0 -16 0,3 o4
1= — o o ] 34 35 3.4 2,8 2,7 25
Insdebitamerd matbo Strullurale (2) 18 -1 5 -7 B -2 2.8 2.6
Wariarions strulurale 04 29 2,9 34 14 0,2
Debito pubiblico (lordo Sastegnhi) (3y 1343 155E& 1535 14E.B 1452 1433
Distiiter putsblico (retia sostegni) (3) 1310 1521 16503 1458 143.0 1406
MEMO: DEF 2021 (QUADRO: PROGRAMMATICD)

Indebitamerita metha 16 A5 -118 6.8 4.3 3.4
Ealda primand 158 =50 8.5 -3.0 1.5 .8
|l ity e 34 is 33 3.0 258 28
Insdebitamera matbo Strullurale (2) LT -4,7 ‘0.3 -6,4 -4.4 -3,B
WVariarione struliurale 06 =30 -4,5 3B 1.0 0,6
Debita pubblico lorda sostegni (4) 1346 1558 1598 156.3 1550 18527
Debito pubiblico netlo sostegni (4] 1313 1523 1585 153,2 1520 1409

PIL nominale tendensiake (vl assofuti x 2000} 17940 16836 17795 18834 18887 20266

PIL novmiinale prograrnmation (el sdsoliti x

10000

(1) Eventuadl imprecisiani desivano da anotondamesm.

(2] M petto delle ura tamum e della componente oclica.

3] Al lordo ovvero al netio delle guote di pertinenza delfitalia des prestiti a Stab membn dellUEM, bdaierab o atbraverso
'EFSF, e del contnbuto al capitale dellESM. A futio d 2020 'ammontare di tab quote & siato par a cinca 87,7 milkrch, di

o 43,4 mikzed per prestib bilaberall e attraverso FEFSF e 14,3 mileeds per il programma ESM (cfr. Banca d'tzlis,
Bolietting statstion Fnarza pubblica, fabbisogno & debita” ded 15 settembee 2021). Si ipotizza un moemendo delle
gacenze di liquickta del MEF rel prima anma di circa bo 0,3 per cento del L ed una ridusione progressaa negli anni
successivi con Fabiettiva di riportane il saldo al velio di fine 2019, Inokne, e stime tengono conto del risoquisto di SACE.
degli mpieght ded Patrimonio destinato, nonché dei prestiti des programmi SURE & NGEU. Lo scenario dei tassi di interesse
utilizzato per ke stime = bass sulle previsions mpliote deivant dai tassi a termine Sui titol di Stato italiar del periodo di
compilazicne del preseme documento.

4) Al barda ovvern 8l retto delle quote di pertinenza dell|kaks de prestiti 2 Stati membe deFUEN, bilatersh o atraversa
'EFSF, e del comtributo al capitake dell ESML 5i ipotizm una sostanziale stabilitd dele gacenme di iguiditd del MEF.

17549 16836 17793 18925 19746 20454

Nel primo semestre del 2021 I'economia italiana & stata interessata da un recupero dell’attivita economica superiore rispetto a quanto prospettato nel DEF. Nel
primo trimestre il PIL ha ossenato una lieve ripresa (0,2 per cento t/t) nonostante le restrizioni alla mobilita fossero ancora elevate. Nel secondo trimestre, il
dispiegarsi degli effetti della campagna vaccinale e il venir meno delle misure di restrizione ha indotto una marcata accelerazione del PIL (2,7 per cento t/t), che
€ arrivato a collocarsi 3,8 punti al di sotto dei livelli pre-crisi. La crescita € stata sostenuta dalla domanda intera al netto delle scorte, il cui contributo &
risultato particolarmente significativo nel secondo trimestre. Allaccumulo di scorte nel primo trimestre ha fatto seguito una riduzione lievemente piu marcata
nel secondo. La domanda estera netta, dopo I'apporto negativo del primo trimestre, ha contribuito positivamente alla crescita del PIL nel secondo trimestre.
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FIGURA I1.10: CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL (pp del PIL, scala sx; var. % t/t, scala dx)
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Fonte: ISTAT.

Nel dettaglio delle componenti, dopo la contrazione nel primo trimestre, i consumi delle famiglie hanno sperimentato un marcato rimbalzo nel secondo
trimestre, tale da determinare una crescita del 5,0 per cento t/t e del 14,2 per cento su base annua. L'arretramento dei consumi nel primo trimestre dell’anno &
stato influenzato dal persistere delle misure di restrizione e dai timori legati al contagio, oltre che dell’incertezza delle famiglie sull’andamento dei redditi futuri.
Tali fattori si sono riflessi in maniera evidente nell’andamento delle componenti di spesa, con i senizi che, rispetto ai beni, hanno rappresentato le voci di
consumo maggiormente penalizzate nel 1T e, successivamente, la componente di traino della ripresa della spesa delle famiglie nel 2T. In tale contesto, la
ripresa dei flussi turistici a partire dai mesi primawerili ha indotto una sensibile crescita della spesa dei non residenti sul teritorio economico (28,1 per cento t/t)
dopo I'ampia riduzione del primo trimestre. Speculatmente, nel primo trimestre dell’anno, in un contesto caratterizzato dall'aumento del reddito reale
disponibile delle famiglie consumatrici (0,9 per cento t/t), si € registrata una crescita della propensione al risparmio (17,1 per cento da 15,3 per cento del quarto
trimestre 2020). Come mostrato dall’'Indagine straordinaria sulle famiglie italiane condotta da Banca d'ltalia tra febbraio e marzo 2021, le minori disponibilita
economiche, la paura del contagio e il rischio di fronteggiare eventi imprevisti awebbero influenzato la dinamica del risparmio, benché in misura differenziata a
seconda della fascia di reddito dei nuclei intenistati. Grazie ai progressi della campagna vaccinale tali fattori dowebbero aver esercitato un'influenza piu
contenuta sulle scelte di consumo delle famiglie nel secondo trimestre, favorendo un ridimensionamento della propensione al risparmio. Al contempo, la
situazione patrimoniale delle famiglie resta solida: il debito delle famiglie nel primo trimestre del 2021 si € attestato al 65,1 per cento del reddito disponibile (in
aumento rispetto al quarto trimestre 2020), un livello nettamente inferiore alla media dell’area dell’euro (97,6 per cento)15. La sostenibilita del debito & stata
favorita anche dall’approccio espansivo adottato dalla BCE, che ha consentito il permanere di bassi tassi di interesse. Diversamente dai consumi, I'andamento
degli investimenti € risultato positivo in entrambi i primi due trimestri dell'anno. Dopo la lieve crescita osservata nel quarto trimestre 2020, la maggiore vivacita
della domanda intemazionale, il perdurare di condizioni di finanziamento favorevoli e dell'impulso indotto dalle agevolazioni fiscali per il settore delle costruzioni
hanno concorso al miglioramento delle condizioni di investimento delle imprese, ponendo le basi per un apprezzabile consolidamento della dinamica
dell’accumulazione nel semestre. La decisa crescita degli investimenti fissi lordi - piu ampia nel primo trimestre dell’anno rispetto al secondo - ha reso
possibile in aggregato il superamento dei livelli precrisi. L'espansione ha contraddistinto tutte le tipologie di beni di investimento; tuttavia, quelli in mezzi di
trasporto restano lontani dai livelli precrisi. Gli investimenti in costruzioni hanno mostrato aumenti oltre il 50 per cento su base annua grazie anche
all'andamento positivo del mercato immobiliare. Infatti, gia nel primo trimestre, unitamente alla crescita dei prezzi delle abitazioni (1,7 per cento a/a) si &
rilevato una marcato incremento nei wolumi di compravendite. L'espansione delle compravendite & proseguita anche nel secondo trimestre, a fronte di un
aumento piu contenuto dei prezzi delle abitazioni (0,4 per cento a/a). Sul fronte degli scambi con I'estero, il ritmo di crescita delle esportazioni € risultato piu
contenuto di quello delle importazioni durante il primo trimestre dell’anno, periodo caratterizzato ancora da interruzioni nelle catene del valore e da una
domanda globale ancora compressa. Nel secondo trimestre, inwece, le esportazioni hanno accelerato, mostrando una crescita superiore
all'import, beneficiando della ripresa del commercio mondiale e della ripresa della produzione. Entrambi i flussi commerciali sono stati trainati prevalentemente
dallo scambio di beni che da quello di senizi. Nei dodici mesi terminati a luglio, I'avanzo di conto corrente si € ampliato, risultando pari al 3,7 per cento del PIL
(dal 3,5 per cento del 2020). Dal lato dell'offerta, le misure di distanziamento sociale e di restrizione all’attivita hanno continuato a determinare andamenti
settoriali differenziati: il manifatturiero ha mostrato, soprattutto in apertura d'anno, un dinamismo marcatamente superiore rispetto ai senizi, direttamente
interessati dalle restrizioni. Tuttavia, a partire dal mese di aprile, con il graduale ripristino delle normali condizioni di operativita, anche il settore dei senizi ha
ossernvato una ripresa considerewle, recuperando pero solo parzialmente il terreno perso durante il 2020. Piu nel dettaglio, nei primi due trimestri dell’anno
l'industria manifatturiera ha visto una crescita del valore aggiunto significativa (1,2 per cento t/t in entrambi i trimestri). Parallelamente, la crescita della
produzione industriale ha indotto un rilevante avanzamento dell’indice destagionalizzato nel primo trimestre (1,5 per cento t/t), a cui & seguita un’espansione
lievemente inferiore nel secondo (1,2 per cento t/t). Particolarmente robusta € risultata I'espansione del settore delle costruzioni che, dopo la contrazione del
quarto trimestre 2020, € cresciuto del 5,6 per cento t/t nel primo trimestre e del 3,2 per cento t/t nel secondo trimestre. In aumento anche il valore aggiunto
dell’agricoltura. Il settore dei senizi, dopo la flessione subita nel primo trimestre (-0,4 per cento t/t), ha segnato un notewole rimbalzo del valore aggiunto nel
trimestre successivo (2,9 per cento t/t), tale da determinare una decisa crescita anche su base tendenziale (12,5 per cento). Il rimbalzo & stato guidato
commercio, trasporto e alloggio (8,3 per cento t/t) e dalle attivita artistiche e di intrattenimento (7,7 per cento t/t), comparti penalizzati in precedenza dalle
misure sanitarie.

Incoraggianti segnali per la prospettiva dell'economia italiana sono evidenziate dalla dinamica del PIL nel primo semestre dell’anno € risultata nettamente
superiore alle aspettative: I'economia italiana & stata I'unica tra quelle europee a segnare una marginale ripresa gia nel primo trimestre dell’anno e ha segnato
un’espansione superiore alla media europea anche nel trimestre successivo (2,7 per cento t/t vs 2,2 per cento t/t), riducendo in tal modo il divario generato
dalla contrazione pit ampia della media lo scorso anno. Gli indicatori congiunturali piti recenti indicano che tale dinamica si € consolidata nel corso dei mesi
estivi, quando si stima che il PIL sia cresciuto ad un tasso del 2,2 per cento t/t, trainato ulteriormente dai senizi, con il robusto apporto del settore delle
costruzioni, a fronte di una moderazione dell’espansione del manifatturiero. Per quanto attiene ai senizi, I'indice Istat del clima di fiducia delle imprese a
settembre segna un nuovo massimo dall’inizio della pandemia, pit che compensando la lieve flessione di agosto. Diversi indicatori confermano la ripresa del
comparto turistico nel terzo trimestre. Secondo I'indagine Assoturismo, tra giugno e agosto le presenze nelle strutture ricettive italiane sono cresciute del 21
per cento rispetto al corrispondente periodo dello scorso anno, sebbene il divario rispetto ai livelli di attivita del 2019 sia ancora ampio per via della minor
presenza di turisti stranieri (-35 per cento sui livelli pre-Covid). D'altra parte, le piu recenti indicazioni sul’andamento della spesa delle famiglie nei mesi estivi
denotano un ulteriore incremento dei consumi, dopo il rimbalzo del 2T. Le prospettive tracciate dagli indicatori congiunturali sono positive anche per la
manifattura. A luglio la produzione industriale & aumentata ancora (0,8 per cento m/m), spiazzando le attese e portando ad una crescita acquisita per il 3T
dello 0,9 per cento, con incrementi diffusi a tutti i raggruppamenti di beni, tranne I'energia. Per i mesi a \enire le indagini congiunturali segnalano le
preoccupazioni delle imprese legate alle difficolta di approwigionamento di componenti e materiali, ma le aspettative di produzione restano su un trend
espansivo. Finora I'industria italiana sembra essere riuscita a fronteggiare le difficolta di reperimento di input intermedi che stanno generando forti pressioni sui
sistemi industriali di altri partner europei, in particolare la Germania. La performance della produzione industriale appare infatti segnatamente piu robusta di
quella degli altri principali Paesi europei: a luglio I'indice di produzione industriale italiano ha superato di 1,5 punti percentuali i livelli precrisi (febbraio 2020),
laddove la media europea si € attestata appena 0,2 punti al di sopra di tale soglia. Il miglior andamento dell'industria italiana potrebbe essere in parte spiegato
da un mix settoriale meno dipendente dagli input su cui si sono \erificate carenze di offerta. Anche le costruzioni si mantengono su un sentiero di crescita
robusto: nonostante la produzione del settore abbia segnato a luglio la prima contrazione su base trimestrale dal mese di gennaio 2021, il livello dellattivita
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resta ampiamente al di sopra dei livelli precrisi (+6,1pp rispetto a febbraio 2020). Gli indicatori congiunturali tracciano segnali positivi per i prossimi mesi, anche
per via dei notewoli incentivi fiscali a supporto del settore e dell’efficientamento energetico e antisismico degli edifici. L'evoluzione del contesto economico nella
restante parte dell’anno, ed in prospettiva nell’intero periodo invemale, appare ancora fortemente influenzata dalla dinamica della situazione sanitaria e, in
particolare, da come I'insieme degli effetti indotti dalla pandemia continueranno ad incidere sulla vita dei cittadini. Le indagini sul clima di fiducia delle famiglie
evidenziano il perdurare dell'incertezza sulle prospettive future. Tuttavia, cid non sembra aver pesato significativamente sulla spesa delle famiglie non appena la
caduta dei contagi ha consentito di allentare le restrizioni sanitarie. L'obiettivo, annunciato dal Governo in primavera, di vaccinazione dell'80 per cento della
popolazione sopra i dodici anni entro il mese di settembre € stato pressoché raggiunto. Di recente si sta ossenando una nuova accelerazione nel ritmo delle
vaccinazioni giomaliere dopo il fisiologico rallentamento di agosto. Tale dinamica & verosimilmente legata alla recente estensione dell’obbligo di permesso
sanitario a tutte le categorie di lavoratori pubblici e privati a partire dal prossimo 15 ottobre. Inoltre, 'awio delle somministrazioni delle dosi di richiamo del
vaccino ai soggetti piu fragili, che si completera prima dell'inizio dellinvemo, consentira di abbattere ulteriormente il rischio di nuowe pressioni sulle strutture
sanitarie. La pandemia continuera verosimilmente ad influenzare i rapporti con I'estero, in particolare per quanto attiene alle esportazioni di senizi, in primis
turistici. Questo sara infatti 'ambito su cui si ripercuoteranno le conseguenze dell’emergenza Covid-19, atteso che alle evidenti esigenze di sicurezza che
impediscono ad oggi la piena liberalizzazione dei movimenti transfrontalieri, si aggiungono fattori quali la presenza di ampie quote della popolazione mondiale
immunizzate con vaccini non riconosciuti in tutti i Paesi.

Per quanto riguarda il mercato del lavoro, i dati relativi a primo semestre, migliori delle attese, inducono ad una previsione lievemente piu ottimistica di quella
formulata nel DEF. Con riferimento al numero di persone occupate, continua a prospettarsi un aumento sostenuto nel corso del terzo trimestre, anche grazie al
recupero dell’occupazione stagionale e a tempo determinato prevalente nel settore dei senizi. Inoltre, anche alla luce delle ultime statistiche sul’andamento
della Cassa Integrazione Guadagni, si prevede che il graduale ritomo alla piena operativita di molti settori agevolera il rientro di una parte dei soggetti assenti
dal lavoro da piui di tre mesi e quindi considerati inattivi. Anche I'offerta di lavoro & attesa riprendere a partire dalla seconda meta del 2021, ma grazie ai buoni
risultati gia ottenuti nella prima meta dell’anno il tasso di disoccupazione € atteso fermarsi su livelli leggermente inferiori a quelli prospettati in primawvera (9,6
per cento), e poi ridursi progressivamente nei prossimi anni, amivando ad attestarsi al 7,9 per cento a fine periodo. La dinamica prevista dell'occupazione in
termini di ULA & superiore a quella del PIL, ed ancora maggiore € il recupero atteso per le ore lavorate. Cid causa un’apparente diminuzione della produttivita,
peraltro gia scontata dalla previsione programmatica del DEF (-0,5 per cento). Nella previsione tendenziale, la dinamica della produttivita si inverte a partire dal
2022 e resta lievemente positiva lungo tutto I'arco previsivo. Nel contesto di una salita delle retribuzioni moderata, ma in lieve accelerazione, il costo del lavoro
per unita di prodotto salira al di sopra dell'1 per cento nell’'ultimo anno della previsione, il 2024. Complessivamente i rischi per la previsione risultano bilanciati.
Sul fronte epidemiologico le prospettive appaiono pit distese grazie ai progressi compiuti dalla campagna di vaccinazione. D'altra parte, il contrasto alla
diffusione dell'epidemia a livello globale & perseguito con palitiche e risultati eterogenei tra Paesi che non consentono di escludere la possibilita di ulteriori
ripercussioni sugli scambi internazionali nei prossimi mesi. Inoltre, il livello di incertezza rimane elevato anche a livello intemo, in particolare con riferimento alle
possibili conseguenze dell’eventuale diffondersi di nuove varianti del virus. Per questo motivo, in analogia con quanto prodotto nei documenti precedenti, questa
Nota illustra uno scenario altemativo in cui un nuowvo peggioramento del quadro sanitario nel periodo invemale potrebbe ripercuotersi sulla ripresa economica,
arrestandone lo slancio. Daltro canto, I'elevata liquidita accumulata da famiglie e imprese, unitamente al perdurare di politiche fiscali e monetarie espansive e
agli stimali indotti dalla realizzazione del programma NGEU potrebbero favorire una ripresa della domanda anche superiore a quanto prospettato. Per quanto
attiene ai rischi legati all'inflazione, le recenti pressioni al rialzo sui prezzi, innescate dal repentino aumento del costo dei prodotti energetici seguito alla
robusta ripresa della domanda globale, potrebbero persistere per un periodo di tempo pit lungo di quanto attualmente scontato dai mercati futures su petrolio e
gas naturale. Se tale rischio dovesse materializzarsi, nel breve termine il piu elevato tasso di inflazione ridurrebbe il potere d'acquisto delle famiglie e farebbe
rallentare la ripresa; su un orizzonte piu lungo, esso potrebbe innescare effetti di secondo ordine, con una spinta al rialzo dei salari e una conseguente
persistenza dell'impulso inflazionistico. In questo quadro, I'aspettativa di una risposta pit decisa da parte delle banche centrali potrebbe causare tensioni nei
mercati finanziari.

Fonte: Ministero Economia e Finanza - NaDEF 2021

DUP 2023/2025 - COMUNE DI ALESSANDRIA 12



3.1.3 Aspetti principali riguardanti gli enti territoriali

In questa sezione verranno evidenziate le iniziative in favore degli enti teritoriali.

Risorse aggiuntive saranno destinate agli enti temitoriali affinché possano continuare le politiche di sostegno alle fasce piu debali, sostenere i trasporti locali e
mantenere sgravi fiscali quali la sospensione dell'imposta di soggiomo.

Nei collegati alla decisione di Bilancio & previsto un DDL di revisione del Testo Unico dell'ordinamento degli enti locali.

Inoltre viene sottolineato che il 20 novembre 2020 il D.L. "Ristori Ter" prevede lo stanziamento di ulteriori 1,95 miiliardi per: incrementare il fondo previsto dal
decreto ‘Ristori bis’ per le regioni che passano a una zona di rischio piu alto (1,45 miliardi); istituire un fondo per i Comuni per misure di solidarieta alimentare
(400 milioni); aumentare il fondo per le emergenze nazionali (100 milioni).

Agli Enti territoriali sono stati destinati circa 10,8 miliardi nel 2020, 1,7 miliardi nel 2021, 1,6 miliardi nel 2022, 1 miliardo nel 2023 e 0,4 miliardi nel 2024. Nel
merito vengono istituiti e integrati i fondi per I'esercizio delle funzioni fondamentali degli Enti locali, delle Regioni e delle Province Autonome al fine di consentire
il regolare swlgimento delle funzioni degli Enti temitoriali anche a seguito della perdita di gettito connessa allemergenza Cowvid-19, inclusa la mancata
riscossione dell'imposta di soggiomo (circa 9,9 miliardi nel 2020). Per gli Enti locali € stata operata una rimodulazione degli stanziamenti che le leggi di
bilancio 2019 e 2020 prevedevano per la messa in sicurezza degli edifici e del teritorio, la manutenzione delle scuole, I'efficientamento energetico e lo sviluppo
temitoriale sostenibile, per incrementare le risorse a tal fine spendibili per gli anni dal 2021 al 2024. E stato altresi disposto I'aumento delle risorse destinate al
finanziamento della progettazione definitiva ed esecutiva, agli interventi relativi a piccole opere e alla messa in sicurezza di ponti e viadotti di province e Citta
metropolitane. Sono stati sospesi i mutui delle Autonomie speciali e sono state attribuite risorse ai Comuni in dissesto con deficit strutturale imputabile a
caratteristiche socio — economiche e per la sanificazione degli uffici degli Enti locali. Le richiamate misure ammontano complessivamente a circa 0,7 miliardi
nel 2020, 1,6 miliardi nel 2021 e nel 2022, 1 miliardo nel 2023 e 0,4 miliardi nel 2024. Per il trasporto pubblico locale sono state disposte specifiche misure per
assicurare agli operatori del settore la compensazione della riduzione dei ricawi tariffari in conseguenza della diminuzione del traffico di passeggeri e sono state
prorogate le agevolazioni per il trasporto combinato delle merci dalla strada al mare (marebonus) e alla rotaia (ferrobonus) per complessivi 0,98 miliardi nel 2020
e 0,4 miliardi nel 2021.

Tra gli intenenti per le famiglie e le politiche sociali (complessivamente 6,2 miliardi nel 2020, 0,6 miliardi nel 2021, e 0,4 miliardi annui nel periodo 2022-2024)
rientrano quelli diretti a consentire I'assistenza dei figli in conseguenza dei prowedimenti di chiusura dei senizi dell'infanzia e delle scuole, per tutelare i
lavoratori durante i periodi trascorsi in quarantena e garantire I'assistenza ai familiari di lavoratori affetti da disabilita (3 miliardi nel 2020). Per queste finalita
stata prevista la possibilita per i lavoratori dipendenti e per quelli autonomi, con determinate caratteristiche, di fruire di congedi parentali retribuiti o in altemativa
di wvoucher per I'acquisto di senizi baby sitting, & stata stabilita ai fini del trattamento economico I'equiparazione a malattia del periodo trascorso in
soneglianza attiva o in permanenza domiciliare attiva in conseguenza dell'infezione da Covid-19 ed estesa la durata dei permessi per I'assistenza di familiari
con handicap. Si segnala, inadltre, l'istituzione del reddito di emergenza (oltre 0,9 miliardi nel 2020), ossia un sostegno straordinario al reddito rivolto ai nuclei
familiari in condizione di necessita economica che, nel periodo emergenziale dowto al Covid-19, non hanno awto accesso alle altre misure di sostegno e
I'estensione, dal 20 luglio 2020, anche ai soggetti diciottenni, dei benefici incrementativi in materia di trattamenti di invalidita civile, in attuazione della sentenza
della Corte Costituzionale n. 152/2020 (0,18 miliardi nel 2020 e 0,4 miliardi dal 2021). Sono stati altresi finanziati internventi di solidarieta alimentare erogati dai
Comuni ai soggetti che versano in stato di bisogno (circa 0,8 miliardi nel 2020).

Verranno introdotte le norme per I'attuazione dell’Accordo quadro tra Governo, Regioni a statuto speciale e Province autonome di Trento e risorse per gli
investimenti per la messa in sicurezza di edifici, territori, ponti e viadotti e per la perequazione infrastrutturale (1,9 miliardi nel periodo considerato a fronte di
corrispondenti stanziamenti di bilancio pari a circa 6,8 miliardi nel periodo 2021-2033). Tra gli altri interventi per gli Enti temitoriali rientrano le misure per il
sostegno dei Comuni con deficit strutturale. Nel settore del trasporto pubblico locale, in applicazione dei protocolli per il contenimento della pandemia, si
prevede I'erogazione di senizi aggiuntivi per il trasporto scolastico; inoltre sono assegnati nuovi contributi per I'attuazione di progetti di miglioramento della
catena intermodale e decongestionamento della rete viaria (complessivamente circa 0,7 miliardi nel periodo 2021-2024).

Nel settore della pubblica amministrazione & prevista I'integrazione delle risorse relative ai rinnovi contrattuali del triennio 2019-2021 del personale dipendente
delle Amministrazioni statali (circa 0,2 miliardi dal 2021) e si autorizzano nuove assunzioni nelle Amministrazioni dello Stato e negli enti pubblici (circa 0,6
miliardi nel quadriennio 2021-2024).

A sostegno degli Enti temitoriali sono destinati circa 1,5 miliardi nel 2021 volti a rifinanziare i fondi per le funzioni fondamentali delle autonomie termitoriali per il
ristoro delle perdite di gettito subito in conseguenza della pandemia. In aggiunta a quanto gia stabilito con i precedenti prowedimenti si rifinanzia il settore del
trasporto pubblico locale per compensare la riduzione dei ricavi tariffari in conseguenza della diminuzione del traffico di passeggeri per le restrizioni dowte
all'emergenza epidemiologica (0,8 miliardi nel 2021).

LA REGOLA DELL’EQUILIBRIO DI BILANCIO PER LE AMMINISTRAZIONI LOCALI

La normativa vigente, assicurando la piena attuazione degli articoli 81 e 97 della Costituzione e in conformita con I'interpretazione della Corte Costituzionale,
stabilisce I'obbligo del rispetto dei seguenti equilibri di bilancio per tutti gli enti temitoriali a decorrere dal 2019 (dal 2021 per le regioni a statuto ordinario):

® saldo non negativo tra il complesso delle entrate e delle spese finali a livello di comparto;

® saldo non negativo tra il complesso delle entrate e il complesso delle spese, iv inclusi avanzi di amministrazione, debito e Fondo pluriennale vincolato a
livello di singolo ente. In un'ottica di sostenibilita di medio-lungo periodo e di finalizzazione del ricorso al debito, vigono i seguenti principi generali;

® il ricorso all'indebitamento da parte degli enti tenitoriali € consentito esclusivamente per finanziare spese di investimento, nel rispetto dell’articolo 119
della Costituzione e nei limiti previsti dalla legge dello Stato;

® |e operazioni di indebitamento devono essere accompagnate da piani di ammortamento di durata non superiore alla \ita utile dell'investimento, nei quali
sono evidenziate le obbligazioni assunte sui singoli esercizi finanziari, nonché le modalita di copertura degli oneri corrispondenti.

Per quanto attiene, poi, nello specifico, allindebitamento degli enti temitoriali, I'articolo 119 della Costituzione prevede che gli enti “possono ricorrere
all'indebitamento solo per finanziare spese di investimento, con la contestuale definizione di piani di ammortamento e a condizione che per il complesso degli
enti di ciascuna Regione sia rispettato I'equilibrio di bilancio”. In particolare, la norma attuativa dell’ultimo periodo di tale disposizione prevede, tra I'altro, che le
operazioni di indebitamento - effettuate sulla base di apposite intese concluse in ambito regionale o sulla base dei patti di solidarieta nazionale garantiscono,
per I'anno di riferimento, il rispetto del saldo di bilancio per il complesso degli enti territoriali della regione interessata, compresa la medesima regione o per il
complesso degli enti teritoriali dell'intero territorio nazionale.

In attuazione di tale quadro normativo, a decorrere dal 2018 la Ragioneria Generale dello Stato ha proweduto a consolidare i dati di previsione triennali degli enti
temitoriali per regione e a livello nazionale trasmessi alla BDAP (Banca dati unitaria delle pubbliche amministrazioni), istituita presso il MEF al fine di verificare
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ex ante, a livello di comparto, quale presupposto per la legittima contrazione di debito, il rispetto dell’equilibrio tra il complesso delle entrate e delle spese finali
e, di conseguenza, il rispetto della sostenibilita del debito (in caso di accensione prestiti da parte del singolo ente) a livello regionale e nazionale. Al riguardo,
ai fini della predetta \erifica ex ante, a livello di comparto, sono stati consolidati i dati di previsione riferiti agli anni 2020-2022 degli enti termitoriali per regione e a
livello nazionale trasmessi alla citata BDAP, riscontrando, negli anni 2021-2022, il rispetto, a livello di comparto, dell’equilibrio di bilancio delle regioni e degli
enti locali. Al fine di verificare ex post, a livello di comparto, il rispetto dei richiamati equilibri, sono stati esaminati i dati dei rendiconti 2019 degli enti temitoriali
trasmessi alla BDAP riscontrando il rispetto, a livello di comparto, del saldo di bilancio. Essendo venuti meno, per effetto dell’entrata in vigore della Legge di
Bilancio 2019, gli adempimenti a carico degli enti teritoriali relativi al monitoraggio e alla certificazione degli andamenti di finanza pubblica previgenti, la erifica
sugli andamenti della finanza pubblica in corso d'anno & effettuata attraverso il Sistema informativo sulle operazioni degli enti pubblici (SIOPE), anche al fine di
semplificare gli adempimenti a carico degli enti; il controllo successivo, invece, € operato attraverso le informazioni trasmesse alla richiamata Banca Dati delle
Amministrazioni Pubbliche (BDAP). Per assicurare I'invio da parte degli enti territoriali delle informazioni riferite ai bilanci di previsione ed ai rendiconti di
gestione € stato introdotto, inoltre, un sistema sanzionatorio che prevede il blocco delle assunzioni di personale e, per i soli enti locali, il blocco dei
trasferimenti fino all'invio dei dati contabili. Tale sistema sanzionatorio € volto a garantire un tempestivo monitoraggio sugli andamenti di finanza pubblica. |l
Capo IV della legge n. 243/2012 non disciplina solo I'equilibrio dei bilanci delle regioni e degli enti locali ed il ricorso all'indebitamento da parte di questi enti,
ma anche il concorso dello Stato al finanziamento dei livelli essenziali e delle funzioni fondamentali nelle fasi awerse del ciclo o al werificarsi di eventi
eccezionali. In merito a quest’ultimo aspetto, la nommativa prevede che “Fermo restando quanto previsto dall’articolo 9, comma 5, e dall’articolo 12, comma 1,
lo Stato, in ragione dell’andamento del ciclo economico o al verificarsi di eventi eccezionali, concorre al finanziamento dei livelli essenziali delle prestazioni e
delle funzioni fondamentali inerenti ai diritti civili e sociali, secondo modalita definite con leggi dello Stato, nel rispetto dei principi stabiliti dalla presente legge”.

In attuazione di quest’ultimo dettato normativo, nel 2020 al fine di fronteggiare I'emergenza epidemiologica da Covid-19, lo Stato € intervenuto attraverso diverse
misure straordinarie a favore degli enti temitoriali, tra le quali vanno annowerati:

® il Fondo per I'esercizio delle funzioni degli enti locali istituito presso il Ministero dell’Intemo, pari a 5.170 milioni per il 2020;

® il Fondo per I'esercizio delle funzioni delle regioni e delle province autonome istituito presso il MEF, pari a 4.300 milioni per il 2020, di cui 1.700 milioni a
favore delle regioni a statuto ordinario e 2.600 milioni a favore delle regioni a statuto speciale e delle province autonome, finalizzati al ristoro della perdita
di gettito connessa alla situazione emergenziale, al netto delle minori spese e delle risorse assegnate dallo Stato a compensazione delle conseguenti
minori entrate e maggiori spese.

In considerazione del protrarsi dell’emergenza epidemiologica, la normativa recente ha rifinanziato per il 2021 il Fondo per I'esercizio delle funzioni degli enti
locali per un ammontare complessivo pari a 1.500 milioni, di cui 1.350 milioni in favore dei comuni e 150 milioni in favore delle citta metropolitane e delle
province, e il Fondo per I'esercizio delle funzioni delle regioni e delle province autonome per un ammontare complessivo di 360 milioni in favore delle Autonomie
speciali. Contestualmente alle misure wlte a fronteggiare I'emergenza epidemiologica da Covid-19, sono state rafforzate22 ulteriomente le misure previste
dalle ultime Leggi di Bilancio per la ripresa degli investimenti sul territorio. In particolare si segnala:

® Jincremento delle risorse per la progettazione degli enti locali 300 milioni per ciascuno degli anni 2020 e 2021, finalizzati allo scomimento della
graduatoria dei progetti ammissibili per il 2020;

® Jincremento delle risorse per la messa in sicurezza degli edifici e del temitorio: 900 milioni per il 2021 e 1.750 milioni per il 2022, finalizzati allo
scorrimento della graduatoria delle opere ammiissibili per il 2021.

Il percorso di riforma, oramai concluso, del quadro normativo di riferimento degli enti territoriali, con riferimento in particolare al superamento del cd. doppio
binario e alle nuove regole in tema di appalti, insieme al rafforzamento dei contributi diretti volti a rilanciare gli investimenti sul territorio stanno iniziando a
produrre i risultati sperati. Da un lato, infatti, il contributo alla crescita reale degli investimenti della PA delle amministrazioni locali, sistematicamente negativo
negli anni successivi alla crisi finanziaria del 2009 ad eccezione del 2015, & tomato ad essere positivo (+8,4 per cento nel 2019). Dallaltro, il settore
istituzionale delle amministrazioni locali continua a presentare, nel suo complesso, una situazione di sostanziale pareggio di bilancio e un rapporto debito/PIL
contenuto, se pur in lieve ascesa al 5,1 per cento nel 2020.

Fonte: Ministero Economia e Finanza - DEF 2021

DUP 2023/2025 - COMUNE DI ALESSANDRIA 14



3.1.3.1 Sostegni agli enti territoriali

A sostegno degli Enti territoriali sono stati destinati circa 1,6 miliardi nel 2021 volti a rifinanziare i fondi per le funzioni fondamentali delle autonomie territoriali
per il ristoro delle perdite di gettito subite in conseguenza della pandemia. Sono state previste specifiche misure in favore degli Enti locali che hanno registrato
un peggioramento del disavanzo di amministrazione al 31 dicembre 2019, rispetto all'esercizio precedente, a seguito della ricostituzione del fondo anticipazioni
di liquidita e sono state incrementate le risorse finalizzate a favorire la fusione di Comuni (complessivamente 0,7 miliardi nel 2021).

E stata ampliata la capacita di spesa delle Regioni e delle Province autonome allentando, limitatamente all’esercizio 2021, i limiti previsti dalla Legge di
Bilancio per il 2019 per I'utilizzo delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione degli enti in disavanzo (con effetti pari a complessivi 0,6
miliardi nel periodo considerato). Si & rifinanziato il settore del trasporto pubblico locale per garantire I'erogazione dei senizi aggiuntivi € per compensare la
riduzione dei ricawi tariffari conseguenti alla diminuzione del traffico di passeggeri per le restrizioni dowte all’'emergenza epidemiologica (1,3 miliardi nel 2021).

Nell'ambito del processo di valorizzazione del Patrimonio, il Governo € impegnato nell’attivita di implementazione delle iniziative di rigenerazione degli immobili
in uso alle Amministrazioni Statali e di rifunzionalizzazione dei beni non strumentali, in linea con le strategie europee per la transizione verde e digitale e con il
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, nonché in coerenza con il mutato contesto dell’'organizzazione del lavoro pubblico a seguito della pandemia, che ha
visto un pill accentuato ricorso al lavoro agile. In particolare, le iniziative sul patrimonio gestito saranno orientate alla sostenibilita, alla riduzione dei costi di
realizzazione e di gestione e alla sicurezza, da realizzarsi attraverso azioni di prevenzione del rischio sismico, di efficientamento energetico, di riduzione dei
consumi e delle emissioni nocive, di recupero delle aree verdi, di contenimento del consumo di suolo, di adozione delle politiche per la gestione virtuosa del
ciclo delle acque, di rifunzionalizzazione di immobili tutelati attualmente inutilizzati e di realizzazione di edifici c.d. Nearly Zero Energy Building - anche
mediante I'impiego di impianti di produzione energetica da fonti rinnovabili. Tali azioni passano anche attraverso I'innovazione digitale dei procedimenti legati
alla gestione del patrimonio edilizio che, grazie all'adozione ed allo sviluppo delle tecnologie del Building Information Modelling, garantisce: nella fase
progettuale, un maggior controllo sui livelli delle prestazioni e sulla qualita; nella fase esecutiva, il rispetto dei tempi e dei costi previsti grazie alla riduzione del
rischio di varianti; infine, nella fase di gestione dell’'opera e per tutto il ciclo di vita della stessa, il controllo e I'ottimizzazione dei costi di manutenzione e la
riduzione dei consumi. Un rilevante contributo alla ripresa economica del Paese e al rilancio degli investimenti pubblici deriva dall'implementazione della
Struttura Nazionale per la progettazione di beni ed edifici pubblici, finalizzata a migliorare la qualita e garantire la realizzazione di numerosi intenenti di
investimento che si svilupperanno sul temitorio nei prossimi anni. La Struttura, in particolare, ha il compito di prowedere, a richiesta delle Amministrazioni
centrali e temitoriali, al supporto per lo sviluppo di progettualita, alla progettazione e ad ogni attivita di accompagnamento che garantisca qualita e tempi di
esecuzione di interventi di manutenzione e realizzazione di beni ed edifici pubblici in materia di edilizia scolastica. Tra gli ambiti prioritari di azione della
Struttura in fase di awio Vi sono gli intenenti di ricostruzione per la riparazione, il ripristino o la demolizione e ricostruzione delle opere pubbliche dislocate nelle
regioni interessate dagli eventi sismici del 201666, a supporto dell’Ufficio del Commissario straordinario del Governo per la ricostruzione Sisma Centro ltalia
2016. In relazione alle iniziative di razionalizzazione degli spazi in uso alle Amministrazioni dello Stato, dowa proseguire I'attivita di rifunzionalizzazione dei
beni dello Stato con I'obiettivo di generare risparmi di locazione passiva, cui si aggiunge quello di rispondere al nuovo quadro organizzativo del lavoro pubblico
scaturito dalla pandemia, soprattutto in termini di contrazione degli spazi, di maggiore efficientamento energetico, di incremento della digitalizzazione e di
riduzione del consumo del suolo. Sotto questo profilo, assume una rilevanza particolare I'attuazione del piano di rilascio e/o di rinegoziazione degli immobili
FIP - Fondo Immobili Pubblici e FP1- Fondo Patrimonio Uno, al fine di assicurare continuita nell'operativita delle Amministrazioni Pubbliche utilizzatrici.

Fonte: Ministero Economia e Finanza - NaDEF 2021
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3.1.4 Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

Lo scorso aprile I'ltalia ha presentato alla Commissione Europea il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), con l'intento di intervenire sui danni
economici e sociali provocati dalla crisi pandemica, affrontare le debolezze strutturali dell’economia italiana e stimolare la transizione ecologica e digitale. Le
riforme e gli investimenti prevsti a tal fine contribuiranno a realizzare un Paese piu innovativo e digitalizzato, piu rispettoso dell’ambiente, piu inclusivo nei
confronti delle disabilita, piu aperto ai giovani e alle donne, piti coeso teritorialimente. Data la rilevanza delle riforme presentate con il PNRR, il Governo ha
scelto di awalersi della possibilita di inglobanv il Programma Nazionale di Riforma (PNR), come previsto dal Regolamento istitutivo del Dispositivo di Ripresa e
Resilienza (Recovery and Resilience Facility - RRF). Pertanto, il PNR non & stato presentato separatamente, ma sostituito da una trattazione riguardante le
riforme all'intemo del PNRR. Con le risorse del Piano, il Governo intende anche affrontare i problemi macroeconomici evidenziati dall’analisi approfondita (In-
depth Review) swlta dalla Commissione Europea nell’ambito della Procedura sugli squilibri macroeconomici e rispondere alle Raccomandazioni specifiche per
paese (CSR) rivolte all'ltalia nel 2019 e nel 2020. II Piano contribuisce inoltre ai sette programmi di punta europei (European Flagships): 1) Power up
(Accendere); 2) Renovate (Ristrutturare); 3) Recharge and refuel (Ricaricare e ridare energia); 4) Connect (Connettere); 5) Modemise (Ammodemare); 6) Scale-
up (Crescere); e 7) Reskill and upskill (Migliorare le competenze dei lavoratori o riqualificarli per mansioni piu elevate). Esso si sviluppa intomo a tre assi
strategici: digitalizzazione e innovazione, transizione ecologica, inclusione sociale. Le riforme e le priorita di investimento sono articolate in sedici Componenti,
raggruppate in sei Missioni. Le sei Missioni condividono tre priorita trasversali relative alla parita di genere, alla protezione e valorizzazione dei giovani e al
superamento dei divari territoriali.

Per conseguire gdli obiettivi generali del PNRR - affrontando nel contempo i problemi strutturali che emergono dalle principali analisi della Commissione Europea
nell’ambito del Semestre Europeo, stimolando la crescita di lungo periodo il Governo ha inserito nel Piano un significativo pacchetto di riforme strutturali.
L'ampio spettro di prowedimenti tocca molti dei principali colli di bottiglia dell'’economia italiana, tra cui la riforma della Pubblica Amministrazione (PA), della
giustizia e I'agenda delle semplificazioni. Sono previste, in particolare, tre tipologie di riforma che devono considerarsi, allo stesso tempo, parte integrante del
Piano nazionale ed elemento facilitatore per la sua attuazione. Le riforme orizzontali o di contesto, d'interesse traversale a tutte le Missioni del Piano, sono
intenventi strutturali volti a migliorare I'equita, I'efficienza e la competitivita e, di conseguenza, il clima economico del Paese. Il Piano ne individua due: la riforma
della PA e la riforma del sistema giudiziario. Entrambe sono articolate in diversi obiettivi da realizzare entro il 2026. A queste si aggiungono le riforme abilitanti,
owero dli intenenti funzionali a garantire I'attuazione del Piano e in generale a rimuowere gli ostacoli amministrativi, regolatori e procedurali; tali riforme
includono la legge sulla concorrenza, la legge delega sulla corruzione, il federalismo fiscale (da attuare entro marzo 2026) e la riduzione dei tempi di
pagamento della PA (entro il 2021) e del tax gap (entro il 2022). Inoltre, & previsto un certo numero di riforme settoriali basate su modifiche normative in
specifici ambiti o attivita economiche per migliorame il quadro regolatorio. Tra questi intenenti rientrano: la riduzione degli ostacoli alla diffusione dell'idrogeno,
le misure contro il dissesto idrogeologico, la sicurezza dei ponti, il piano nazionale per la lotta al lavoro sommerso e quello per la gestione dei rifiuti, la
strategia nazionale per I'economia circolare ed i criteri ambientali per gli eventi culturali. A tali misure si aggiunge il pacchetto di riforme dell’istruzione che
riguarda, in particolare, sia le modalita di reclutamento dei docenti sia il sistema degli istituti tecnici e professionali e dell’universita, con particolare attenzione
alle classi di laurea e ai corsi di dottorato. Oltre a questo insieme di riforme si prevedono intenenti per la razionalizzazione e I'equita del sistema fiscale e per
I'estensione e il potenziamento del sistema di ammortizzatori sociali: esse non rientrano nell’ambito operativo del Piano ma possono concorrere a realizzame
dli obiettivi generali. Con riferimento al sistema fiscale, a novembre 2020 il Parlamento ha deliberato I'awio dell’'Indagine conoscitiva sulla riforma dell'imposta
sul reddito delle persone fisiche e sugli altri aspetti del sistema tributario. L'Indagine ha awto luogo nel primo semestre 2021 e si & conclusa il 30 giugno con
I'approvazione di una relazione che costiuira la base per la predisposizione da parte del Govemo di un disegno di legge delega sulla riforma fiscale. La
govenance del PNRR é stata definita con un’articolazione a piu livelli . La responsabilita di indirzzo € assegnata alla Presidenza del Consiglio dei
Ministri, presso la quale viene istituita una Cabina di Regia, a geometria variabile, presieduta dal Presidente del Consiglio. A supporto delle attivita della Cabina
di Regia & prevista una Segreteria Tecnica, la cui durata € superiore a quella del Govero che la istituisce e si protrae fino al completamento del PNRR
(dicembre 2026). Per garantire una piu semplice ed ampia consultazione sullo stato di avanzamento delle misure e dei progetti & stato attivato il portale
dedicato ‘Italiadomani.govit’, mentre per il reclutamento delle figure necessarie all’attuazione del Piano € operativo ‘InPA - il Portale del Reclutamento’ che
diverra la porta digitale unica di accesso al lavoro nella PA. I monitoraggio e la rendicontazione del Piano sono affidati al Senizio centrale per il PNRR, istituito
presso il Ministero del’Economia e delle Finanze (MEF) quale punto di contatto nazionale con la Commissione Europea, ai fini dell’attuazione del Piano. Il
Senizio centrale per il PNRR & responsabile della gestione del Fondo di Rotazione del Next Generation EU-ltalia e dei connessi flussi finanziari, nonché della
gestione del sistema di monitoraggio sull’attuazione delle riforme e degli investimenti. Sono indltre previste specifiche attivita di controllo orientate alla
prevenzione, individuazione e contrasto di grav imegolarita quali frodi, casi di corruzione, conflitti di interesse e di potenziali casi di duplicazione dei
finanziamenti pubblici per i medesimi interventi, nonché alla verifica dell’effettivo conseguimento di target e milestones. Competenze specifiche nell’attuazione
del PNRR sono attribuite alle Amministrazioni centrali titolari di interventi specifici e al Senizio centrale per il PNRR. Presso il Dipartimento della Ragioneria
Generale dello Stato & stata inoltre costituita un’Unita di Audit chiamata a swlgere attivita di verifica in base agli standard nazionali di controllo. Alla
realizzazione operativa degli interventi previsti dal PNRR prowedono i singoli soggetti attuatori: le Amministrazioni centrali, le Regioni e le Province autonome di
Trento e Bolzano e gli Enti Locali, sulla base delle specifiche competenze istituzionali o della diversa titolarita degli interventi definita nel Piano. E stato
predisposto il decreto del MEF che awia I'attuazione finanziaria del PNRR ripartendo le risorse tra le amministrazioni e individuando, per ciascun intervento o
programma, gli obiettivi iniziali, intermedi e finali determinati in relazione al cronoprogramma finanziario. Gli obiettivi sono coerenti con gli impegni assunti nel
PNRR e condivisi con la Commissione Europea sull'incremento della capacita di spesa collegata all’attuazione degli intenventi del Piano Nazionale per dli
investimenti Complementari (PNC). Tutte le amministrazioni sono responsabili della ‘tempestiva, efficace e corretta attuazione degli interventi’ per realizzare
traguardi e obiettivi indispensabili per ottenere le tranche semestrali dei fondi europei. Ai fini del monitoraggio degli intenenti, € stato inoltre emanato il decreto
del Presidente del Consiglio che definisce le modalita, le tempistiche e dli strumenti per la rilevazione di dati necessar a seguire I'avanzamento e il
raggiungimento di target e milestones. Tali dati devono essere rilevati dalle amministrazioni e inviati al nuovo Senizio centrale per il PNRR costituito presso il
MEF. Al fine di favorire una gestione piu condivisa ed efficace degli intenenti del PNRR, nella governance del Piano & stata prevista listituzione del
‘Tawolo permanente per il partenariato economico, sociale e teritoriale’ con la partecipazione di rappresentanti delle amministrazioni regionali e locali, delle
forze sociali e del Terzo Settore. Il Tawlo swlge funzioni consultive. Inoltre, I'Unita per la Razionalizzazione ed il Miglioramento della Regolazione ¢ istituita
come struttura di missione per I'individuazione degli ostacoli alla corretta e tempestiva attuazione delle riforme e degli investimenti previsti nel Piano. In questo
contesto, le amministrazioni potranno awalersi anche delle societa a prevalente partecipazione pubblica come supporto tecnico-operativo e la Presidenza del
Consiglio dei Ministri puo attivare i poteri sostitutivi in caso di loro inadempienza che metta a rischio il conseguimento degli obiettivi intermedi e finali del
PNRR. In agosto, in seguito all’'approvazione del PNRR da parte del Consiglio, I'ltalia ha ricewito il pagamento dell’anticipo di sowenzioni e prestiti del RRF
(pari a complessivi 24,8 miliardi). Nel Consiglio dei Ministri del 23 settembre 2021, ¢ stato presentato il primo Rapporto di monitoraggio avente ad oggetto tutte
le misure del PNRR che prevedono una milestone o un target (M&T) da conseguire entro il 31 dicembre 2021, al fine di ottenere la prima tranche di
finanziamenti (sowenzioni e prestiti). Si tratta nello specifico di 51 misure, distinte tra riforme ed investimenti; nel caso degli investimenti ci si riferisce anche
all'adozione di atti di normativa primaria e secondaria o di atti amministrativi diretti a disciplinare specifici settori e da cui dipende I'utilizzabilita di risorse
finanziarie dedicate per linee di intenvento. Nel dettaglio, delle 51 misure previste 24 sono riferite a investimenti e 27 a riforme da adottare. II| Govemo punta ad
inviare la prima rendicontazione relativa al PNRR entro il mese di gennaio 2022.

LE RIFORME ORIZZONTALI

La riforma della PA & una delle riforme orizzontali del PNRR e condizione necessaria per il successo delle misure in esso contenute. In continuita con gli
interventi adottati in passato, la riforma mira a rendere piu efficace ed efficiente I'azione amministrativa al fine di favorire un miglioramento dei senizi offerti e un
incremento della produttivita dell'intera struttura economica del Paese di cui la PA & un fattore determinante. Come delineato nel PNRR, la riforma modifichera
la struttura delle amministrazioni pubbliche attraverso innovazioni e miglioramenti delle norme che regolano il reclutamento del personale, accompagnati da
importanti investimenti sul capitale umano e sulla digitalizzazione. Tali interventi awerranno in un contesto di semplificazione normativa che mira a rimuovere i
vincali burocratici e a rendere piu rapide le procedure, in particolar modo quelle collegate all’attuazione del PNRR. | primi passi per I'attuazione della riforma
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generale della PA sono stati compiuti gia tra il primo ed il secondo semestre del 2021, come previsto nel cronoprogramma del PNRR.

Nello specifico, & stato approvato il decreto sulla govemance del PNRR e le semplificazioni normative. Con tale decreto si introducono disposizioni per la
gestione del Piano (come descritto in precedenza) e si definiscono le prime misure di snellimento di procedure che incidono in alcuni dei settori oggetto del
PNRR (tra cui la transizione ecologica, le opere pubbliche, la digitalizzazione) al fine di favorime la completa realizzazione. E stato, indltre, approvato un
decreto che introduce modifiche strutturali dei processi di reclutamento e, pil in generale, dell’'organizzazione del capitale umano nella PA. | punti chiave del
decreto ‘Reclutamento’ sono merito, trasparenza, opportunita, valutazione e monitoraggio. L' obiettivo delle misure € duplice: da un lato si definiscono percorsi
eloci, trasparenti e rigorosi per il reclutamento dei profili professionali necessari all’attuazione del PNRR, dall’altro, con una prospettiva di pit lungo periodo, si
pongono le basi per una riforma strutturale della PA, cosi come delineata nel PNRR. Per il raggiungimento del primo obiettivo, il decreto prevede modalita
speciali per accelerare i tempi di selezione ed assunzione di personale a tempo determinato da parte delle amministrazioni titolari di progetti previsti nel PNRR.
Modalita rapide di reclutamento sono previste, inoltre, per i profili di alta specializzazione e per i professionisti e gli esperti iscritti agli Albi professionali. Tali
procedure si applicano esclusivamente a rapporti di lavoro a tempo determinato e per il personale destinato a realizzare i progetti del PNRR. In un'ottica di piu
lungo periodo, al fine di valorizzare le professionalita acquisite, le amministrazioni potranno destinare una quota non superiore al 40 per cento dei posti a tempo
indeterminato a chi abbia svolto almeno tre anni di lavoro per il PNRR. Allo scopo di facilitare il reperimento di dirigenti qualificati per I'attuazione degli interventi
del Piano, il decreto permette di elevare le percentuali attualmente previste per I'attribuzione degli incarichi dirigenziali a soggetti non appartenenti ai ruoli della
dirigenza pubblica o a soggetti estemi. Il decreto legge prevede, indltre, la reintroduzione dell’apprendistato come forma di accesso alla PA per i piu giovani,
accompagnando tale misura con apposite dotazioni finanziarie aggiuntive. Al fine di valorizzare il capitale umano esistente, viene rafforzata la capacita di
management della PA attraverso I'ingresso di nuove professionalita dall’estemo e la progressione del personale intemo sulla base del merito. Viene istituita
una nuova area funzionale per I'inquadramento del personale di elevata qualificazione (cosiddetta ‘quarta area’) ed introdotta una modalita di progressione tra le
aree su base comparativa. Al contempo, vengono riattivati i concorsi per I'accesso alla dirigenza di prima fascia, con una quota risenata agli estemi. Per
quanto riguarda 'accesso alla dirigenza di seconda fascia, le modalita esistenti saranno affiancate da una nuova procedura comparativa per i dipendenti
pubblici a tempo indeterminato. Inoltre, in linea con le indicazioni della Commissione Europea, si procedera ad un allentamento dei vincoli alla mobilita
orizzontale al fine di favorire una maggiore circolazione delle professionalita tra le diverse amministrazioni. Il decreto-legge inteniene, infine, semplificando le
attivita di pianificazione e monitoraggio attraverso I'accorpamento nel ‘Piano integrato di attivita e di organizzazione' di una pluralita di piani previsti dalla
normativa vigente, tra cui quelli della performance, del lavoro agile, della parita di genere e dell’anticorruzione. Il raggiungimento degli obiettivi del PNRR, tra cui
l'implementazione della riforma della PA e della giustizia, richiede forti investimenti sul capitale umano, anche in termini di nuove assunzioni. A tal fine, il
decreto prevede nuove assunzioni per la governance e I'attuazione del Piano, per la riduzione dei tempi dei processi, il rafforzamento del sistema giudiziario e
la transizione digitale ed ecologica. In tal senso, sono in fase avanzata le procedure per la selezione di 500 professionisti destinati alle attivita di monitoraggio e
attuazione del PNRR e di 16.826 addetti destinati agli Uffici per il processo, oltre a quelle relative alle assunzioni di 2.800 tecnici da destinare alle
amministrazioni del Mezzogiomo stabilite con precedenti intenenti normativi. Per quanto riguarda le nuove misure di semplificazione, le norme direttamente
collegate al funzionamento delle amministrazioni modificano la legge sul procedimento amministrativo, al fine di rendere piu rapide ed efficienti le procedure
relative al PNRR e, piu in generale, i rapporti tra PA, cittadini ed imprese. Anche la disciplina del silenzio assenso per i procedimenti a istanza di parte per il
rilascio di prowedimenti amministrativi viene resa piu operativa ed efficace, riconoscendo all'interessato il diritto di ricevemne attestazione entro 10 giomi dalla
richiesta o, decorso tale termine, tramite autocertificazione. Per quanto riguarda l'istituto dellannullamento di ufficio dei prowedimenti amministrativi di
autorizzazione o attribuzione di vantaggi economici, il termine passa da diciotto a dodici mesi. Tale modifica migliora il bilanciamento tra la tutela del legittimo
affidamento del privato interessato e l'interesse pubblico. In relazione alle infrastrutture digitali, il Governo ha completato la strategia di cyber-resilienza del
Paese istituendo I'Agenzia Nazionale per la Cybersicurezza (ANC). L' Agenzia awa i compiti di tutelare gli interessi nazionali e la resilienza dei senizi e delle
funzioni essenziali dello Stato da minacce cibemetiche; sviluppare capacita nazionali per far fronte agli incidenti di sicurezza informatica e agli attacchi
informatici. Essa, inoltre, contribuira allinnalzamento della sicurezza dei sistemi di ICT delle pubbliche amministrazioni, degli operatori di senizi essenziali
(OSE) e dei fomitori di senizi digitali (FSD). L'Agenzia supportera anche lo s\viluppo di competenze industriali, tecnologiche, scientifiche, promuovendo progetti
per l'innovazione e lo swviluppo in un'ottica di autonomia strategica nazionale nel settore della sicurezza cibemetica. Infine, essa assumera le funzioni di
interlocutore unico nazionale per i soggetti pubblici e privati in materia di misure di sicurezza e attivita ispettive delle reti e dei sistemi informativi. Con un
decreto legislativo approvato in esame preliminare ad agosto, il Governo ha modificato il Codice delle comunicazioni elettroniche in vigore. Il Codice definisce
un quadro regolatorio armonizzato nel mercato europeo delle telecomunicazioni, wlto a perseguire gli obiettivi di promozione della concorrenza nel settore e
tutela dei consumatori. La principale modifica del Codice rispetto alla legislazione vigente € rappresentata dall’'inclusione della promozione degli investimenti in
reti, fisse e mobili, ad altissima \elocita come un obiettivo primario della regolazione. In linea con questo obiettivo, il decreto legislativo mira ad una forte
riduzione dei costi di investimento, sia semplificando le procedure amministrative di autorizzazione all'installazione di reti e infrastrutture di comunicazioni
elettroniche, sia dando incentivi alla cooperazione e creando sinergie fra operatori. Infine, si semplificano i meccanismi di condivisione dei dati tra le
amministrazioni mediante la Piattaforma Digitale Nazionale Dati (PDND), al fine di garantire una reale interoperabilita delle banche-dati.

Altro settore dove dowranno essere fatte riforme orizzontali € il sitema Giudiziario che nonostante i recenti miglioramenti, la giustizia continua a rappresentare
un aspetto problematico per la nostra economia. Il tempo stimato necessario per risolvere i contenziosi civili € commerciali € ancora tra i piu elevati dell' UE -
lasciando margini di miglioramento della regolamentazione attuale — mentre la durata dei processi incide negativamente sulla percezione della qualita della
giustizia. Cid € testimoniato anche dal fatto che negli ultimi due anni (2019 e 2020), le Raccomandazioni della Commissione Europea indirizzate all’ltalia
puntano alla necessita di migliorare il sistema giudiziario. Gli interventi di investimento e di riforma previsti dal PNRR vanno nella direzione richiesta dalla UE e
consentiranno, entro il 2026 (I'anno di riferimento & il 2019): i) I'abbattimento del 90 per cento dell’arretrato civile; ii) la riduzione del 70 per cento dell’arretrato
della giustizia amministrativa; iii) il taglio del 40 per cento della durata dei procedimenti civili; iv) la diminuzione del 25 per cento della durata dei procedimenti
penali.
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3.1.5 Linee programmatiche di mandato

I Documento Unico di Programmazione (DUP) — disposizione normativa prevista dal D. Lgs n. 118/2011 e successive modificazioni
e integrazioni — costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e della coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto
necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Anche per Alessandria il DUP ¢ lo strumento fondamentale per la guida strategica e operativa dell Ente, che consente di fronteggiare
in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative nel governo della citta.

Organizzato in due sezioni, owero la Sezione Strategica e la Sezione Operativa, rappresenta il crocevia degli indirizzi politici e delle
azioni amministrative per la loro realizzazione.

Gli indirizzi strategici di mandato, approvati con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 93 del 21 ottobre 2022, sono suddivisi
nelle seguenti linee strategiche:

« Comune e citta sostenibile

» Salute e benessere

» Energia pulita e accessibile

« Parita di genere e riduzione diseguaglianze
 Lavoro sviluppo e imprenditorialita

o Imprese, innovazione e infrastrutture

» Personale, digitalizzazione e servizi

e Istruzione e politiche giovanili

o Tutela e benessere animale

» Lotta e cambiamento climatico

INDIRIZZI ED OBIETTIVI STRATEGICI

Comune e citta sostenibile
¢ Jo smart concreto e alla portata di tutti

Essere una citta smart & un obiettivo realizzabile. Ma occorre andare oltre gli slogan e le immagini astratte. La pandemia ha dato una
scossa nell'uso del digitale ed ha rafforzato la consapevolezza che si tratti di uno strumento indispensabile per studiare, lavorare, ma
soprattutto per mettere in contatto le persone, le comunita, le aziende, le organizzazioni, le istituzioni.

Ripensare ad un nuovo modo di vivere la citta e come il digitale possa esserne parte costruttiva, significa partire dai bisogni dei
cittadini per intervenire unendo accessibilita e qualita dei servizi, partecipazione e sostenibilita ambientale, sociale ed economica.

Il digitale, prima che essere semplicemente uno strumento di comunicazione come molti pensano, € innanzitutto una piattaforma
adeguata a migliorare i processi di riorganizzazione della citta e delle forze che possono riportarla a crescere.

Riteniamo essenziale promuovere ed attuare progetti di innovazione delle tecnologie impiegate, al fine di semplificare al massimo
possibile I'attivita amministrativa e accrescere gli elementi di conoscenza delle dinamiche sociali, economiche, territoriali e
ambientali che potranno diventare la piattaforma comunitaria per scelte di governo consapevoli e condivise nonché per affrontare le
situazioni di emergenza che dovessero verificarsi.

L’incremento dei servizi digitali offerti alla cittadinanza prevede unimpegno forte da parte del’amministrazione, che avra il dovere di
“rendere abile” ciascun utilizzatore, supportandolo nell'assolvimento dei propri diritti e doveri e nello sfruttamento delle opportunita
che derivano dallappartenenza ad una comunita.

Andremo verso una partecipazione attiva e inclusiva della persona, consapevoli che 'inclusione o I'esclusione dalla partecipazione
alla vita collettiva € sempre piu dipendente dall utilizzo dei sistemi ICT, ossia un sistema tecnologico in cui piu componenti
interagiscono tra loro per assolvere ad un obiettivo specifico.

Alfabetizzazione digitale e coinvolgimento di tutti i cittadini devono sorpassare I'eta, 'appartenenza territoriale e le condizioni
economiche per la liberta di scelta consapevole attraverso la vita online.

Solo adottando processi decisionali trasparenti e partecipativi, servizi pubblici online accessibili, semplici e completi e promuovendo
la partecipazione attiva di tutti i cittadini e del tessuto produttivo si pud formare una comunita digitale in grado di far diventare
Alessandria “Smart”. Un percorso che da complesso deve farsi semplice e partecipato e che siamo in grado di affrontare unendo
interventi di politiche integrate, 'implementazione delle innovazioni tecnologiche disponibili e la valorizzazione delle competenze
digitali.
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e rigenerazione urbana, riqualificazione degli spazi e sicurezza

Lo spazio pubblico € la dimensione preziosa che abbiamo riscoperto con I'irrompere della pandemia, con la voglia di socialita
riconquistata grazie allimpegno individuale e collettivo. L’ambiente urbano & la nostra casa comune, e necessita di cura e di
attenzione come la casa di ciascuno di noi. Una casa da ridisegnare per renderla piu abitabile, vivibile, piacevole. Le politiche di
riqualificazione e rigenerazione dello spazio pubblico non parlano solo di edilizia ed aspetti architettonici o logistici, ma sono
strettamente legate alle politiche sociali in tema abitativo e alla qualita del vivere in tema di contrasto del disagio e sicurezza: vivere
in una citta sicura e socialmente accogliente € un diritto che deve essere garantito a tutte e a tutti e deve essere inquadrato in un
intervento di prevenzione e azione positiva e non repressiva.

Per affrontare un fenomeno complesso come la sicurezza urbana € necessario pensare ad un approccio integrato — sociale e di
gestione di servizi ed infrastrutture tecnologiche. Oltre la garanzia di adeguata presenza degli agenti di polizia, e gli interventi su
decoro e ordine pubblico, & necessario rilevare in modo puntuale la sicurezza reale e quella percepita dai cittadini, e creare sistemi
integrati di tecnologie che permettano di raccogliere i dati dell'intero territorio urbano e dare un supporto decisionale e predittivo agli
amministratori e alla cittadinanza.

E tuttavia necessario prima di tutto osservare e comprendere le situazioni e le ragioni di disagio, marginalita, rischio di criminalita
senza negarle o, peggio, limitarsi a condannare e reprimere, bisogna entrare nelle mille storie che la citta offre per trasformarle in
pratica e intervento quotidiano, di legami e relazioni.

e protezione civile

La Struttura Comunale di Protezione civile del Comune di Alessandria, impostata e operativa dal post alluvione del 1994, necessita
di interventi che ne rivitalizzino il funzionamento per mantenere gli alti standard di risposta garantiti negli anni.

Ad una prima analisi, a partire dall’ impostazione dettata dal Piano Comunale di recente adozione e dal Regolamento della Struttura
di protezione civile del Comune contestualmente adottato (DCC n. 42 del 26 aprile 2022) si individuano una serie di provedimenti
necessari sia di natura organizzativa che gestionale.

Per quanto attiene I'impostazione della catena di comando e controllo e della struttura d’intervento occorre, una volta individuata la
struttura organizzativa del Comune, sensibilizzare i centri di responsabilita individuati sul ruolo ricoperto sia in emergenza che nel
cosiddetto “tempo di pace” attraverso eventuali esercitazioni per posti di comando e controlli

® una citta sostenibile, vivibile e attenta all'ambiente
E passato il tempo della contrapposizione tra produttivitd e competitivita economica, sostenibilita e vivibilita.

La competitivita economica di un’area urbana pud e deve essere conciliata con le esigenze di salvaguardia del’ambiente e della
qualita della vita dei cittadini, senza che si debba scegliere qual sia la priorita. La transizione ecologica puo e deve diventare a tutti
gli effetti una linea di sviluppo per la citta, non una serie di obblighi a cui adempiere in modo passivo.

Una qualita ambientale maggiore significa una citta piu attrattiva per tutti.
La salubrita ambientale sara sempre obiettivo di interesse collettivo e mai di interesse particolare.

Basta con I'uso indiscriminato del territorio e alla corsa a “riempire”. Si propone un cambiamento nella logica di utilizzo intelligente e
consapevole del territorio e delle risorse naturali. In quest ottica la mobilita e i trasporti, anche visti nell ottica di area vasta
metropolitana Alessandria-Valenza- Tortona, devono essere visti sia come fattore di sviluppo economico, sociale e culturale, sia
come elemento di cambiamento verso il paradigma della sostenibilita. Prevediamo di imprimere un cambiamento di rotta
significativo.

e una politica di attenzione concreta alla qualita dell’aria e alle emergenze ambientali, attraverso una maggiore collaborazione
con 'ARPA e gli Atenei per I'individuazione di soluzioni di monitoraggio ed intervento e un dialogo costruttivo con le
organizzazioni attente allambiente;

e pianificazione sostenibile dello spazio pubblico, perché non siano piu consentiti insediamenti produttivi di grandi dimensioni
all'interno delle tangenziali e a ridosso dell’'abitato, come avvenuto recentemente a beneficio di un grande centro logistico. La
produzione su ampie superfici deve avvenire nelle zone urbanisticamente vocate. La diffusione dei centri commerciali di
piccole, medie e grandi dimensioni, compatibilmente con la pianificazione regionale, deve essere ripensata e ordinata perché
appare ormai sovradimensionata e caotica;

e un nuovo piano regolatore: che sia adeguato alle trasformazioni economiche e alla transizione ecologica oggi priorita
irrinunciabile;

e valorizzazione in chiave ambientale e di fruizione dell’area lungo riva Tanaro e Bormida; I'incentivo alla produzione di energia
da fonti rinnovabili;
la promozione di Comunita energetiche e la diffusione di buone pratiche anche attraverso le Partecipate del Comune;
la riduzione dei consumi e la riqualificazione energetica patrimonio edilizio pubblico;

¢ una mobilita davvero sostenibile (per 'ambiente, per i cittadini, per il tessuto economico locale), attraverso:
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a. applicazione del Piano urbano della mobilita sostenibile esistente e il suo adeguamento, introduzione di ZTL che migliorino la
fruibilita urbana per i cittadini senza penalizzare il commercio;

b. pianificazione concreta del Movicentro per adeguare il capoluogo e la sua stazione alla realta del territorio provinciale, e come
soluzione a traffico, caos e disservizi. Cercare di utilizzare gli spazi non piu utilizzati dalle Ferrovie e Poste di fianco alla
stazione a tal scopo € una possibilita non semplice ma inderogabile;

c. ripensamento dell’area a ridosso della stazione ferroviaria come snodo per i flussi in arrivo da sud (a monte del cavalcavia del
Cristo) da est e da ovest e piena funzionalizzazione delle aree parcheggio piu ampie, con I'impegno della Giunta a mantenere
la sosta gratuita nel grande parcheggio recentemente acquisito dal Comune a lato della stazione di fondamentale importanza
per i pendolari e non solo con attenzione a mantenere un adeguato equilibrio tra le esigenze dei cittadini residenti e lavoratori
pendolari;

d. nuove aree parcheggio, adeguate agli obiettivi di mobilita sostenibile, con arredo urbano ad hoc, aree verdi a mitigazione
dellinquinamento e del rumore;

e. vincoli urbanistici contro la sosta selvaggia nell'area centrale, riduzione delle aree a tariffazione (Corso Monferrato e area

Piazza Matteotti) e ampliamento dell'uso della sosta libera con disco orario;

rafforzamento del personale del corpo della Polizia Municipale;

g. soluzioni tempestive e innovative di miglioramento della viabilita da Spinetta M.go

-

le politiche culturali e di valorizzazione turistica: una visione di futuro per il territorio

La cultura da tempo fatica, anche per le diverse congiunture negative vissute sia dalla cittd che dal Paese, ad essere un elemento
identitario del territorio. E ad essere vista — al pari degli altri — come uno degli elementi di benessere e vivibilita della citta.

Per questo vogliamo che torni ad essere non un qualcosa di accessorio e superfluo rispetto ad altri bisogni, ma ingrediente di un
processo piu ampio di sviluppo territoriale, consapevoli che investire nella cultura rende un territorio piu ricco per chi ci vive e per chi
lo frequenta per motivi di studio o di lavoro, oltre che dinamico e propositivo in tutte le dimensioni sociali ed economiche.

Andranno in questa direzione tutte le progettualita relative all'utilizzo e al riutilizzo degli spazi, a cominciare dal nostro Teatro
comunale, ma anche la Cittadella per quanto di competenza comunale, e alla creazione o al sostegno di produzioni artistico-culturali.

Riteniamo prioritaria la messa a fuoco di un’idea di “cultura” che lavori sull’ascolto e il coinvolgimento diretto delle realta culturali del
territorio e che integri in modo armonioso servizi e spazi immediatamente riconoscibili e vitali (il teatro, la biblioteca civica, le
biblioteche, musei e spazi performativi) con quelli meno tradizionali ma che possono avere nelle finalita culturali e socio-culturali un
ideale funzione accessoria e temporanea.

La progettualita culturale cittadina non € solo un necessario strumento di crescita degli individui e sviluppo economico territoriale, ma
svolge anche una importante funzione di coesione sociale in citta e nei singoli quartieri e la partecipazione rappresenta il primo
strumento operativo per lo sviluppo di politiche in ambito culturale. L’amministrazione non deve essere necessariamente “gestore”,
ma adempiere prima di tutto al compito di indirizzo e impulso, valorizzando la relazione con e tra i vari operatori culturali della citta
per accrescere |'offerta in quantita ma anche soprattutto qualita.

Sul fronte dello sviluppo turistico, lo sforzo deve andare nella direzione di una piu stretta integrazione con gli altri nodi territoriali e
nella proposizione di un ruolo di impulso della citta nella collaborazione con tutti gli attori istituzionalmente vocati alla promozione
territoriale. E dovra essere garantita un’apertura consapevole e competente all’utilizzo di tutti i canali di promozione e narrazione
offerti dai nuovi linguaggi e media digitali.

Salute e benessere
e un'idea estesa di welfare di comunita

L’impatto legato alla pandemia da Covid-19 ha fatto emergere nuove fragilita, nuove forme di poverta, ha acuito condizioni di
solitudine e ha evidenziato ancor di piu che le disuguaglianze sociali hanno anche un impatto sulla salute.

Nello stesso tempo, il biennio alle nostre spalle ha colpito duramente anche i giovani e i giovanissimi, con la chiusura delle scuole e
delle attivita ricreative e culturali, concorrendo a far emergere forme di malessere e disagio anche gravi.

Alla luce di questo occorre un’analisi attenta degli attuali bisogni dei cittadini che conduca, in tempi brevi, ad una rivalutazione e ad
una riorganizzazione e degli interventi e delle risposte erogabili dai Servizi Sociali, che contempli un ampliamento della platea dei
beneficiari.

Alessandria, deve tornare ad essere una citta che si prende cura di tutte e tutti, a cominciare di chi ha meno diritti e gode di minori
tutele.

Riteniamo essenziale dare ascolto a questi segnali e progettare azioni congiunte e trasversali all’area della salute, del sociale, della
cultura, della scuola e dello sport e ricreative per creare un circolo virtuoso finalizzato alla prevenzione e al recupero del disagio di
giovani e non, stimolando partecipazione alla vita comunitaria, interesse e loro coinvolgimento.

In quanto tale deve esserci l'interesse di tutti i soggetti che vi concorrono (Istituzioni Pubbliche e private, Volontariato, Terzo Settore)
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e della collettivita, attraverso processi partecipativi dal basso, a co-progettare azioni che rispondano a tutte le forme di disagio, che
siano volte al superamento dell'individualismo e a favorire la coesione sociale.

La rete territoriale alessandrina deve essere sostenuta e potenziata, orientando le azioni verso la direzione di un Welfare di
comunita.

Promozione e sviluppo con i principali attori di riferimento (Regione Piemonte, Azienda Sanitaria Ospedaliera di Alessandria,
Azienda Sanitaria Locale di Alessandria e Universita del Piemonte Orientale) di una strategia di progetto per un nuovo "modello” di
Ospedale evoluto per Alessandria in grado di rispondere ai mutati bisogni dei singoli Cittadini, alla rinnovata missione di ricerca e
didattica e alle nuove richieste della societa, pensato sulla scorta delle indicazioni emergenti in letteratura e delle esperienze
operative che si stanno realizzando a livello internazionale e nazionale. Individuazione - con gli stessi Attori - di un progetto per la
nuova struttura ospedaliera in modo da consentire l'integrazione con le altre strutture socio-sanitarie e armonicamente collocato nel
tessuto urbano in continuita con i laboratori del DISIT e il futuro campus universitario.

e una pratica di crescita e benessere personale e collettivo

Lo sport deve essere pienamente riconosciuto e promosso non solo per il suo ruolo fondamentale nella salute psico-fisica per le
persone di ogni eta, ma anche per la sua funzione sociale, formativa e culturale, e come veicolo di inclusione.

Crediamo nel valore dello “sport per tutti” non come slogan, ma come affermazione del diritto di tutti alla pratica sportiva per il
benessere che ne deriva e per il ruolo che puo avere nella costruzione di una piu forte, sana e aperta comunita sociale.

Vediamo nello sport, dunque, un elemento prezioso nella qualita della vita della comunita del nostro territorio. Salute, miglioramento
personale, aggregazione, coesione stimolo per lo sviluppo economico e lavorativo del settore: sono le ragioni per cui abbiamo la
responsabilita di porre le condizioni perché la pratica sportiva sia un valore culturale diffuso e condiviso dalla cittadinanza e la
pratica, soprattutto a livello amatoriale e dilettantistico, sia incentivata e favorita sia a livello di strutture che di stimolo e
sensibilizzazione.

Energia pulita e accessibile
e promozione delle comunita energetiche e azioni urbane energetiche e innovative

L’energia € un elemento centrale per quasi tutte le sfide e le opportunita piu importanti che la nostra societa si trova oggi ad
affrontare. L’aumento del prezzo delle materie prime energetiche ha portato molte famiglie ed imprese a guardare al futuro con
maggiore preoccupazione ad Alessandria le possibilita di sviluppo in campo energetico sono tutte ancora da implementare, le nostre
proposte per mitigare il prezzo dell'energia e distribuire i benefici alla cittadinanza passano dalle comunita energetiche.

Le comunita energetiche garantiscono alla nostra citta una maggiore autosufficienza energetica. Il risparmio in bolletta € garantito:
grazie allautoproduzione e condivisione interna di energia i membri della comunita possono godere di notevoli vantaggi in termini di
abbattimento dei costi in bolletta.

Parita di genere e riduzione diseguaglianze
e centralita della dignita della persona e pieno esercizio dei suoi diritti
Una priorita trasversale a tutte le politiche di intervento.

Vogliamo una citta in cui tornare ad essere capaci di tenere uniti e integrati i percorsi e le politiche in tema di welfare, lavoro, diritti
sociali e diritti civili.
Alessandria deve essere una comunita accogliente ed empatica, che si prende cura delle persone in quanto tali, qualsiasi forma di

bisogno esprimano, in una idea inclusiva di collettivita.

In questa visione hanno la centralita la dignita della persona e il pieno esercizio dei suoi diritti, al di la di eta, condizione sociale,
orientamento sessuale e identita di genere.

La tutela e la promozione dei diritti sono prerogative, nel nostro ordinamento, del Parlamento, ma le citta possono comunque fare
molto per stare al fianco delle cittadine e dei cittadini e delle associazioni che rappresentano e tutelano fragilita, minoranze,
I'esercizio del pieno diritto di cittadinanza e I'espressione del proprio essere e del proprio potenziale da parte di tutti,
indipendentemente da genere, status civile e sociale e condizioni di salute.

La nostra proposta € che il tema dei diritti, delle pari opportunita, della lotta alle discriminazioni, dell'integrazione di tutte le cittadine e
tutti i cittadini non siano solo I'oggetto di una delega a un assessorato magari con scarse risorse, ma siano il faro dell'azione
amministrativa su ogni politica.

Lavoro sviluppo e imprenditorialita
e strumenti e azioni positive di impulso a una crescita sistematica e strutturale

Le condizioni per una crescita produttiva e occupazionale sono, oggi molto piu che in passato, il risultato di una serie di fattori e di
assunzione di responsabilita molto diversi, che agiscono in larga parte a livello extralocale.

Tuttavia, i cambiamenti nei mercati del lavoro e delleconomia globale, come la pluralita di attori coinvolti, non possono rimanere alibi
per I'assenza di iniziative che creino, a livello locale, le condizioni per il mantenimento di livelli adeguati di occupazione e
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occupabilita, di competitivita e di attrattivita di una citta come luogo di lavoro, di studio, di vita.

Vogliamo che Alessandria sia una citta che non subisce i cambiamenti, ma & in grado di proporre una propria visione e mettere in
campo strumenti e azioni positive, di impulso ad una crescita non episodica, ma sistemica e strutturale.

Per sostenere la crescita occupazionale, nell’ attuale congiuntura economica locale, ma anche nell’evoluzione delle dinamiche sociali
e occupazionali, occorre lavorare sull'integrazione delle politiche attive del lavoro con azioni di rafforzamento dei percorsi e degli
strumenti per favorire I'autoimpiego e I'auto-imprenditorialita.

Riteniamo essenziale promuovere la cultura dellimprenditorialita come opportunita concreta tra le possibili scelte di inserimento nel
mercato del lavoro (partendo dalle Scuole, dagli Istituti Professionali/agenzie formative e le Universita) o di reinserimento anche per
le categorie di soggetti con elevato grado di professionalita e competenze.

Imprese, innovazione e infrastrutture
¢ jnternalizzazione e Universita: le opportunita

La pandemia globale, cosi come I'impatto devastante e non piu negabile dei cambiamenti climatici, ha costretto i governi di tutto il
mondo e I'Unione Europea a rivedere il punto di vista rispetto alle politiche economiche, sociali, ambientali. Da una politica di
prevalente austerita che aveva gia mostrato enormi limiti e causato danni importanti alle economie di molti paesi si &€ passati a una
politica di forti investimenti pubblici attraverso il Piano Next Generation EU.

In ltalia il piano sara attuato attraverso il PNRR che mettera a disposizione quasi duecento miliardi di euro nei prossimi anni per
investimenti rivolti in particolare alla transizione ecologica e digitale. Attueremo un’azione di trasparenza e partecipazione nei
confronti dei cittadini, con un un’informazione chiara sulle reali risorse a disposizione della nostra citta e awieremo unimmediato
processo per realizzare tutti gli investimenti che sara possibile compiere.

Tuttavia, la nostra visione € che le opportunita che arrivano dall’'Unione Europea non si limitino a questo intervento straordinario.
Restano, e in alcuni casi sono incrementate, tutte le altre misure e i progetti di cui una citta come Alessandria puo avvantaggiarsi, se
sara in grado di definire una direzione di crescita e sviluppo comune e che rappresenti la complessita degli interessi esistenti e
potenziali del territorio e sia in grado di creare occasioni di convergenza e collaborazione continuativa con tutti gli attori del territorio
(altre amministrazioni, Universita e centri di ricerca, comparto produttivo, privato sociale).

Inoltre, la presenza sul territorio di Atenei e centri di ricerca & una risorsa preziosa, in passato valorizzata a fasi alterne e non sempre
con una visione consapevole del ruolo del’Ente locale: intendiamo imprimere una direzione chiara di collaborazione reciproca, per
poter definire seriamente Alessandria come citta universitaria.

Personale, digitalizzazione e servizi

Apertura, coinvolgimento e vicinanza alle cittadine e ai cittadini sono un valore ed una priorita irrinunciabile, perché desideriamo dare
alla nostra amministrazione un’impronta di trasparenza e partecipazione.

Intendiamo condividere con la cittadinanza una cultura partecipativa, cosi come promuovere un coinvolgimento dell'organizzazione e
delle competenze dellamministrazione comunale per una riprogettazione partecipata dei servizi.

I tempi sono ormai maturi per investire su nuove forme di collaborazione pubblico-privato che modifichino profondamente non solo le
forme di gestione dei servizi tradizionali, ma che promuovano un ripensamento complessivo degli ambiti d’intervento comunali, al fine
di accrescere la capacita del “sistema” di soddisfare i bisogni della comunita alessandrina e di perseguire le opportunita di sviluppo
garantendo una totale salvaguardia dellambiente.

Ci muoveremo quindi con 'obiettivo attrarre risorse nuove e valorizzare le risorse esistenti in termini di conoscenza, valori e visioni,
individuando i profili professionali specifici per I'organigramma comunale (come project manager, contract manager, esperti di
coesione sociale, esperti in transizione digitale, esperti in transizione ecologica, esperti in gestione operativa e in progettazione
partecipata).

Vogliamo realizzare il nostro modello di amministrazione partecipata, trasparente, rinnovata con azioni mirate e collaborative.

Istruzione e politiche giovanili

e migliorare l'efficacia e la qualita dell'esperienza educativa e della socializzazione nelle scuole
Per un’esperienza articolata di educazione alla cittadinanza, sappiamo che la scuola ha un ruolo fondamentale per i bambini, e poi
per i giovani; & luogo di socializzazione, quello dove si acquisiscono gli elementi di crescita come individui e come parte della

comunita, dove ci si confronta con i propri limiti e si costruisce la propria identita.

La scuola € preziosa per la formazione del senso civico e di appartenenza su cui si costruisce la cittadinanza di domani. Bambini e
giovani rappresentano il punto di partenza della societa che vogliamo costruire per il futuro, della nostra citta di domani.
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Abbiamo il dovere di ascolto, rispetto e cura delle loro attitudini e passioni, guidandoli in un percorso di responsabilizzazione,
autonomia e maturazione.

Per il suo valore educativo e sociale, per il suo essere luogo di vita e di lavoro quotidiani per bambini, giovani, insegnanti e personale
scolastico, con la sua importanza per tutte le famiglie che vi si affidano, la scuola merita di essere considerata, in tutti i suoi aspetti e
le diverse funzioni, parte sostanziale delle politiche di un’amministrazione: sara data importanza adeguata non solo alla dimensione
strutturale di edilizia scolastica, ma a tutte le componenti che possono contribuire a migliorare I'efficacia e la qualita dell'esperienza
educativa e di socializzazione della scuola.

Eppure troppo spesso i giovani concepiscono l'attivita scolastica e universitaria distante, troppo impegnativa e poco interessante,
dirigendo la loro attenzione su quegli strumenti capaci di “agevolare” loro la conoscenza del mondo e che finiscono nei fatti a
sostituirsi ai classici attori formativi, con una riduzione delle capacita di pensiero critico, di autonomia e di crescita culturale, con una
superficialita valoriale che porta ad isolamento, insoddisfazione e una mancanza di fiducia in se stessi e nella societa.

e coinvolgimento dei giovani attraverso politiche inclusive e stimolanti- patti di comunita
Abbiamo il dovere di prestare un’attenzione particolare alle politiche dedicate alle fasce piu giovani di cittadinanza, diffondere
modelli sani e socialmente positivi, coinvolgendo giovani e giovanissimi con politiche inclusive e stimolanti, e sapendo comunicare
con strumenti e linguaggi che parlino a loro.

Pensiamo alla realizzazione di veri e propri “patti di comunita”, un lavoro congiunto con tutti gli attori interessati per la prevenzione
delle diverse forme di disagio giovanile e del’inadempienza scolastica.

Tutela e benessere animale
e promozione cultura animalista; miglioramento della qualita dei servizi

La civilta di una comunita si misura anche dal modo in cui tratta gli animali e li considera parte integrante di sé e del territorio su cui
insiste.

Consideriamo I'animale come fondamentale dal punto di vista dell’ecosistema ambientale, ma anche culturale, come soggetto di
diritto e titolare di diritti, e sociale, per la sua funzione di sostegno psicologico e compagnia per le persone.

Sono quindi fondamentali la promozione di una cultura animalista al passo coni tempi, 'adozione di un approccio al welfare animale
improntato a valorizzare realmente il rapporto essere umano- animale e a farne elemento costitutivo della qualita della vita, cos come
lintroduzione di azioni che consentano di migliorare la qualita dei servizi in favore degli animali e dei loro possessori, anche in
collaborazione con le organizzazioni non-profit in possesso di adeguate passione e competenze.

Lotta e cambiamento climatico
e tutela dell'ambiente, delle biodiversita e degli ecosistemi

L’obiettivo numero 13 dell’ Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile indica le misure urgenti per combattere i cambiamenti climatici e
le loro conseguenze.

L’8 Febbraio 2022 la tutela del’ambiente, della biodiversita e degli ecosistemi & stata inserita tra i principi fondamentali della
Costituzione Italiana modificando I'articolo 41.

Dobbiamo aumentare la conoscenza e la consapevolezza, non solo delle cittadine e dei cittadini, ma anche degli enti locali, delle
istituzioni e delle imprese; il cambiamento climatico & un problema planetario e deve essere gestito ed affrontato a tutti i livelli.
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3.1.6 Indirizzi ed obiettivi strategici

L'individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esteme all’ente e di quelle inteme, sia in
termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Analisi delle condizioni esterne

La sezione strategica aggioma le linee di mandato e individua la strategia dell’ente; identifica le decisioni principali che caratterizzano il programma di mandato
che possono awere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche da sviluppare per conseguire le finalita istituzionali e gli indirizzi generali di
programmazione. Sono precisati gli strumenti attraverso i quali I'ente rendicontera il proprio operato durante il mandato, informando cosi i cittadini sul grado di
realizzazione dei programmi. La scelta degli obiettivi & preceduta da un processo di analisi strategica delle condizioni esteme, descritto in questa parte del
documento, che riprende gli obiettivi di periodo individuati dal governo, valuta la situazione socio-economica (popolazione, teritorio, senizi , economia e
programmazione negoziata) ed adotta i parametri di controllo sull'ewoluzione dei flussi finanziari. L'analisi strategica delle condizioni esteme sara invece
descritta nella parte seguente del DUP.

Obiettivi individuati dal governo (condizioni esterne)

Gli obiettivi strategici dell'ente dipendono molto dal margine di manowa concesso dall'autorita centrale. L'analisi delle condizioni esterne parte quindi da una
valutazione di massima sul contenuto degli obiettivi del governo per il medesimo arco di tempo, anche se solo presentati al parlamento e non ancora tradotti in
legge. Si tratta di valutare il grado di impatto degli indirizzi presenti nella decisione di finanza pubblica (€ il documento govemativo paragonabile alla sezione
strategica del DUP) sulla possibilita di manowa dell'ente locale. Allo stesso tempo, se gia disponibili, vanno considerate le direttive per l'intera finanza pubblica
richiamate nella legge di stabilita (documento paragonabile alla sezione operativa del DUP) oltre che gli aspetti quantitativi e finanziari riportati nel bilancio
statale (paragonabile, per funzionalita e scopo, al bilancio triennale di un comune). In questo contesto, ad esempio, potrebbero gia essere delineate le scelte
indotte dai vincoli di finanza pubblica.

Valutazione socio-economica del territorio (condizioni esterne)

Si tratta di analizzare la situazione ambientale in cui 'amministrazione si trova ad operare per riuscire poi a tradurre gli obiettivi generali nei piu concreti e
immediati obiettivi operativi. L'analisi socio-economica affronta tematiche diverse e tutte legate, in modo diretto ed immediato, al territorio ed alla realta locale.
Saranno pertanto affrontati gli aspetti statistici della popolazione e la tendenza demografica in atto, la gestione del territorio con la relativa pianificazione
territoriale, la disponibilita di strutture per I'erogazione di senizi al cittadino, tali da consentire un'adeguata risposta alla domanda di senizi pubblici locali
proveniente dalla cittadinanza, gli aspetti strutturali e congiunturali dell'economia insediata nel tenmitorio, con le possibili prospettive di concreto sviluppo
economico locale, le sinergie messe in atto da questa o da precedenti amministrazioni mediante I'utilizzo dei diversi strumenti e modalita offerti dalla
programmazione di tipo negoziale.

Parametri per identificare i flussi finanziari (condizioni esterne)

Il punto di riferimento di questo segmento di analisi delle condizioni esteme si ritrova nei richiami presenti nella norma che descrive il contenuto consigliato del
documento unico di programmazione. Si suggerisce infatti di individuare, e poi adottare, dei parametri economici per identificare, a legislazione vigente,
I'ewoluzione dei flussi finanziari ed economici dell'ente tali da segnalare, in corso d'opera, le differenze che potrebbero instaurarsi rispetto i parametri di
riferimento nazionali. Dopo questa premessa, gli indicatori che saranno effettivamente adottati in chiave locale sono di prevalente natura finanziaria, e quindi di
piu facile ed immediato riscontro, e sono ottenuti dal rapporto tra valori finanziari e fisici o tra valori esclusivamente finanziari. Oltre a questa base, I'ente dowa
comungue monitorare i valori assunti dai parametri di riscontro della situazione di deficitarieta, ossia gli indici scelti dal ministero per segnalare una situazione
di pre-dissesto.

CONDIZIONI INTERNE

Indirizzi strategici e condizioni interne

La sezione strategica swviluppa le linee programmatiche di mandato e individua, in coerenza con il quadro normativo, gli indirizzi strategici dell’ente. Le scelte
sono definite tenendo conto delle linee di indirizzo della programmazione regionale e del concorso degli enti locali al perseguimento degli obiettivi nazionali di
finanza pubblica. La stesura degli obiettivi strategici & preceduta da un processo conoscitivo di analisi delle condizioni esteme e inteme all’ente, sia in termini
attuali che prospettici. Per quanto riguarda le condizioni inteme, sono approfonditi i seguenti aspetti: Organizzazione e modalita di gestione dei senizi pubblici
locali; Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse ed ai corrispondenti impieghi, con particolare riferimento agli obiettivi di riqualificazione culturale e
museale individuati nei programmi POR-FESR e dagli accordi con I'UPO; Disponibilita e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura
organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni; Coerenza e compatibilita presente e futura con le disposizioni del patto di stabilita ed i vincoli di finanza
pubblica.

Gestione dei servizi pubblici locali (condizioni interne)

Con riferimento alle condizioni inteme, come previsto dalla normativa, I'analisi strategica richiede I'approfondimento degli aspetti connessi con I'organizzazione
e la modalita di gestione dei senizi pubblici locali. In questa ottica va tenuto conto anche degli eventuali valori di riferimento in termini di fabbisogni e costi
standard. Sempre nello stesso contesto, sono delimitati i seguenti obiettivi a carattere strategico: gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi, degli enti
strumentali e delle societa controllate e partecipate, prendendo in considerazione anche la loro situazione economica e finanziaria; agli obiettivi di senizio e
gestionali che queste strutture devono perseguire nel tempo; le procedure di controllo di competenza dell’ente sull'attivita swolta dai medesimi enti. Si tratta
pertanto di inquadrare il ruolo che I'ente gia possiede, o puo far valere, nellambito dei delicati rapporti che si instaurano tra gestore dei senizi pubblici locali e
proprieta di riferimento.
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Indirizzi generali su risorse e impieghi (condizioni interne)

L’analisi strategica richiede uno specifico approfondimento dei seguenti aspetti, relativamente ai quali possono essere aggiomati gli indirizzi di mandato: i nuov
investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche (questo aspetto ¢ affrontato nella SeO); i programmi dinvestimento in corso di esecuzione e non ancora
conclusi; i tributi; le tariffe dei senizi pubblici; la spesa cormrente, con riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali; I'analisi delle necessita finanziarie e
strutturali per I'espletamento dei programmi ricompresi nelle missioni; la gestione del patrimonio; il reperimento e I'impiego di risorse straordinarie e in
Clcapitale; I'indebitamento, con analisi della sostenibilita e 'andamento tendenziale; gli equilibri della situazione comrente, generali di bilancio ed i relativi
equilibri di cassa (equilibri di competenza e cassa nel triennio; programmazione ed equilibri finanziari; finanziamento del bilancio corrente; finanziamento del
bilancio investimenti).

Gestione personale e Vincoli finanza pubblica (condizioni interne)

Sempre avendo riferimento alle condizioni inteme, I'analisi strategica richiede I'approfondimento di due ulteriori aspetti, e cioe la disponibilita e la gestione delle
risorse umane, con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni e alla sua evoluzione nel tempo anche in termini di spesa; la
coerenza e la compatibilita presente e futura con le disposizioni del patto di stabilita e con i vincoli di finanza pubblica. Nella sostanza, si tratta di aspetti su
cui incidono pesantemente i limiti posti dal govermo centrale sull’autonomia dell’ente territoriale. | vincoli posti alla libera possibilita di programmare le
assunzioni di nuovo personale (fabbisogno di personale e possibilita del tum-over, spesso limitato ad una sola percentuale sul totale andato in quiescenza)
insieme ai limii posti sulla capacita di spesa che €& condizionata, per gli enti soggetti ai vincoli di finanza pubblica, al raggiungimento dell’'obiettivo
programmatico.
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3.2 ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE

3.2.1 Situazione socio economica del territorio

Per meglio inquadrare il contesto di riferimento &€ necessario volgere la nostra attenzione sulle principali variabili socio economiche
che riguardano il territorio amministrato.

A tal fine verranno presentati:

e | ’analisi del territorio e delle strutture;
e |’analisi demografica;
e | 'analisi socio economica;

Gli aspetti sopra mensionati sono alla base della programmazione, diretti a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria
popolazione.

La conoscenza pertanto dei principali indici costituisce motivo di interesse perché permette di orientare le politiche pubbliche.
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3.2.1.1 Territorio

La conoscenza del territorio comunale e delle sue strutture costituisce uno degli aspetti piu importanti per la costruzione di qualsiasi strategia. A tal fine nella
tabella che segue vengono riportati i principali dati riguardanti il territorio e le sue infrastrutture, presi a base della programmazione.

Territorio

oo | mzoe

Risorse Idriche

Laghi

n.0

Fiumi e torrenti

n.2

Statali km. 15

Provinciali km. 45

Comunali km. 440

Vicinali km. 70

Autostrade km. 28
erritorio (Urba 3

Sl | NO | Delibera di approvazione
. Delibera C.C. n. 36 del
Piano regolatore approvato X 07/02/2000
. Dellibera C.C. n. 60 del
Piano regolatore adottato X 30/08/1999
Piano di fabbricazione
Piano di edilizia economico-popolare X
e Orio Dd d
Pia ed e od
Sl | NO | Delibera di approvazione
. Delibera C.C. n. 37 del
Industriali X 19/03/2007
- . Delibera C.C. n. 86 del
Artigianali X 22/07/2002
. Delibera C.C. n. 80 del
Commerciali X 28/06/2013
Altri strumenti X
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Sl | NO
Coerenza strumenti urbanistici X
Area interessata P.E.E.P mq. 0
Area disponibile P.E.E.P mgq. 0
Area interessata P.I.P. mq. 904.092
Area disponibile P.1.P. mg. 118.000
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3.2.1.2 Popolazione e trend storico

Un aspetto interessante da considerare, da parte degli amministratori, affinché realizzino politiche atte a soddisfare le esigenze della
popolazione & costituita dallanalisi demografica. Tali dati forniscono un indirizzo sulle scelte amministrative, affinché, al proprio
territorio sia dato un impulso alla crescita occupazionale, sociale ed economica.

Di seguito indicati alcuni parametri che ci permettono di effettuare un'analisi.

POPOLAZIONE

Totale popolazione residente al 31 dicembre 2021 92850
- nati nell'anno 604
- deceduti nell'anno 1336
saldo naturale -732
- immigrati nellanno 3430
- emigrati nell'anno 2416
saldo migratorio 1014
Popolazione residente al 31 dicembre 2022 93132
di cui:
- in eta prescolare (0/6 anni) 4476
- in eta scuola dell'obbligo (7/14 anni) 6311
- inforza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) 13139
- in eta adulta (30/65 anni) 46350
- in eta senile (oltre i 65 anni) 22856
TASSO NATALITA' ULTIVIO QUINQUENNIO ANNO %

2018 7,07

2019 6,94

2020 6,27

2021 6,24

2022 6,49

TASSO MORTALITA'

2018 12,15
2019 12,34
2020 16,41
2021 12,81
2022 14,37
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3.2.1.3 Sistema produttivo insediato e strumenti urbanistici

Economia insediata

Il territorio comunale & caratterizzato dalla prevalenza di aziende agricole e industriali specializzate nei seguenti settori, dati fomiti dalla Camera di

Commercio Industria e Artigianato.

Industria

di cui:

= attivita agricole

7694 7654
= attivita manifatturiere 4221 4334
= costruzioni 6294 6258
. i all | dettaali dettaglio 3207
commercio allingrosso e al dettaglio 4036 pubblici esercizi
575
Servizi
di cui:
= noleggio, agenzie di viaggio, senvizi di supporto alle N.C.C. 26 N.C.C. 26
imprese N.S.C.90 AG.| N.S..C.90 AG.
VIAGGIO 19 | VIAGGIO 16
= attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e ZALESTRE PALESTRE 4
divertimento LOCALI
LOCAL | 1RATT 33
TRATT. 33
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Strumenti urbanistici

L'intera attivita programmatoria illustrata nel presente documento trova presupposto e riscontro negli strumenti urbanistici operativi a livello territoriale, comunale
e di ambito, quali: il Piano Regolatore Generale o Piano Urbanistico Comunale, i Piani settoriali (Piano Comunale dei Trasporti, Piano Urbano del Traffico,
Programma Urbano dei Parcheggi, ecc.), gli eventuali piani attuativi e programmi complessi.

Gli strumenti urbanistici generali e attuativi vigenti nel nostro ente sono i seguenti:

Il piano regolatore € stato approvato in data 07/02/2000 con delibera del C.C.n. 36
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3.2.1.4 Parametri economici

La gestione del patrimonio

Conriferimento alle entrate extratributarie, un ruolo importante assume sempre piu la gestione del patrimonio. Cosi come definito dal
TUEL, il patrimonio & costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun ente;
attraverso la rappresentazione contabile del patrimonio & determinata la consistenza netta della dotazione patrimoniale.

Il conto del patrimonio approvato con l'ultimo rendiconto sintetizza la situazione al 31 dicembre dello scorso anno, come
esposta nella seguente tabella.
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3.2.1.4.1 Stato Patrimoniale Attivo

Dalle risultanze dell'ultimo rendiconto approvato lo stato patrimoniale attivo é:

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) IMPORTO 2022 IMPORTO 2021

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI 0,00 0,00
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00
costi di ricerca sviluppo e pubblicita 0,00 0,00
diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 48.221,22 95.279,82
concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00
avviamento 0,00 0,00
immobilizzazioni in corso ed acconti 51.622,68 23.689,56

altre

45.252.053,24

46.818.149,17

Totale immobilizzazioni immateriali

45.351.897,14

46.937.118,55

Immobilizzazioni materiali (3)

Beni demaniali

82.984.372,15

84.464.188,56

Terreni 10.176.991,61 10.061.657,94
Fabbricati 2.008.730,90 2.052.313,84
Infrastrutture 70.644.392,39 72.190.877,77

Altri beni demaniali

154.257,25

159.339,01

Altre immobilizzazioni materiali (3)

123.808.268,69

127.708.622,53

Terreni

4.490.988,27

5.197.011,55

di cui in leasing finanziario

0,00

0,00

Fabbricati 118.388.724,69| 121.444.637,93
di cui in leasing finanziario 791.130,06 791.130,06
Impianti e macchinari 382.664,00 397.078,43
di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
Attrezzature industriali e commerciali 220.858,50 237.354,74
Mezzi di trasporto 101.551,10 148.397,42
Macchine per ufficio e hardware 87.316,52 145.849,92
Mobili e arredi 109.980,11 111.238,53
Infrastrutture 0,00 0,00
Altri beni materiali 26.185,50 27.054,01

Immobilizzazioni in corso ed acconti

120.348.193,29

108.058.387,75

Totale immobilizzazioni materiali

327.140.834,13

320.231.198,84

Immobilizzazioni Finanziarie (1)

Partecipazioni in

76.128.190,96

77.742.994,68

imprese controllate

68.744.467,00

73.088.556,32

imprese partecipate 102.544,28 102.544,28
altri soggetti 7.281.179,68 4.551.894,08
Crediti verso 357.014,23 1.930.268,88
altre amministrazioni pubbliche 357.014,23 409.014,61
imprese controllate 0,00 1.521.254,27
imprese partecipate 0,00 0,00
altri soggetti 0,00 0,00
Altri titoli 0,00 0,00

Totale immobilizzazioni finanziarie

76.485.205,19

79.673.263,56

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 448.977.936,46| 446.841.580,95
C) ATTIVO CIRCOLANTE
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STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) IMPORTO 2022 IMPORTO 2021
Rimanenze 181.027,43 212.034,31
Totale 181.027,43 212.034,31
Crediti )

Crediti di natura tributaria

10.952.728,97

27.087.869,32

Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita

0,00

0,00

Altri crediti da tributi

10.924.252,40

26.670.636,80

Crediti da Fondi perequativi

28.476,57

417.232,52

Crediti per trasferimenti e contributi

79.770.293,65

27.922.412,23

verso amministrazioni pubbliche

65.989.886,00

25.290.369,08

imprese controllate 845.404,54 845.404,54
imprese partecipate 409.583,20 4.719,60
verso altri soggetti 12.525.419,91 1.781.919,01
Verso clienti ed utenti 4.442.060,18 5.502.324,70
Altri Crediti 19.088.742,48 17.042.310,07
verso l'erario 57,50 57,50
per attivita svolta per c/terzi 87,50 977,50
altri 19.088.597,48 17.041.275,07
Totale crediti 114.253.825,28 77.554.916,32
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI

partecipazioni 0,00 0,00
altri titoli 0,00 0,00
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00
DISPONIBILITA' LIQUIDE

Conto di tesoreria 0,00 0,00
Istituto tesoriere 0,00 0,00
presso Banca d'ltalia 0,00 0,00
Altri depositi bancari e postali 0,00 0,00
Denaro e valori in cassa 0,00 0,00
Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00
Totale disponibilita liquide 0,00 0,00

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)

114.434.852,71

77.766.950,63

D) RATEI E RISCONTI

Ratei attivi 0,00 0,00
Risconti attivi 0,00 0,00
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 0,00 0,00

TOTALE DELL'ATTIVO

563.412.789,17

524.608.531,58
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3.2.1.4.2 Stato Patrimoniale Passivo

Dalle risultanze dell'ultimo rendiconto approvato lo stato patrimoniale passivo é:

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO)

A) PATRIMONIO NETTO

IMPORTO 2022

IMPORTO 2021

Fondo di dotazione

83.213.738,22

83.213.738,22

Riserve

255.128.072,07

255.068.095,88

da capitale

34.430.195,40

34.417.576,56

da permessi di costruire

21.697.519,74

21.650.162,39

riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali

190.275.326,79

199.000.356,93

altre riserve indisponibili

0,00

0,00

altre riserve disponibili

8.725.030,14

0,00

Risultato economico dell'esercizio

-19.170.225,20

17.197.384,26

Risultati economici di esercizi precedenti

-92.962.621,52

-110.160.005,78

Riserve negative per beni indisponibili

0,00

0,00

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

226.208.963,57

245.319.212,58

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

per trattamento di quiescenza 0,00 0,00
per imposte 0,00 0,00
altri 16.036.173,10 13.364.721,58

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)

16.036.173,10

13.364.721,58

C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00
TOTALE T.F.R. (C) 0,00 0,00
D) DEBITI (1)

Debiti da finanziamento 155.885.878,85| 168.817.594,95
Contributi agli investimenti 96.392.768,93 35.893.003,44

prestiti obbligazionari

13.123.546,54

15.516.171,52

da altre amministrazioni pubbliche

84.386.860,10

35.670.332,94

da altri soggetti

12.005.908,83

222.670,50

v/ altre amministrazioni pubbliche

34.736.434,64

37.237.641,20

verso banche e tesoriere

11.533.692,58

14.154.706,49

verso altri finanziatori

96.492.205,09

101.909.075,74

Debiti verso fornitori 44.047.534,67 43.237.611,79
Acconti 0,00 0,00
Debiti per trasferimenti e contributi 9.934.068,06 5.526.326,20
enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00
altre amministrazioni pubbliche 3.054.565,64 961.687,28
imprese controllate 200.000,00 200.000,00
imprese partecipate 0,00 146.072,66
altri soggetti 6.679.502,42 4.218.566,26
altri debiti 12.349.780,41 9.534.529,90
tributari 1.419.984,23 1.482.713,44
verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.281.243,75 895.540,84
per attivita svolta per c/terzi (2) 5.271,47 3.551,34
altri 9.643.280,96 7.152.724,28

TOTALE DEBITI ( D)

222.217.261,99

227.116.062,84

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

Ratei passivi

1.904.871,38

2.242.322,99

Risconti passivi

97.045.519,13

36.566.211,59

Concessioni pluriennali 0,00 0,00
Altri risconti passivi 652.750,20 673.208,15
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STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) IMPORTO 2022 IMPORTO 2021

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 98.950.390,51 38.808.534,58
TOTALE DEL PASSIVO 563.412.789,17| 524.608.531,58
CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri 11.305.630,34 11.407.772,11
2) beni di terzi in uso 32.481,79 32.481,79
3) beni dati in uso a terzi 0,00 0,00
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
5) garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00
6) garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00
7) garanzie prestate a altre imprese 0,00 0,00
TOTALE CONTI D'ORDINE 11.338.112,13 11.440.253,90
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3.2.1.4.3 Conto economico

Dalle risultanze dell'ultimo rendiconto approvato il conto economico é:

CONTO ECONOMICO

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

IMPORTO 2022

IMPORTO 2021

Proventi da tributi

60.461.973,47

54.896.892,75

Proventi da fondi perequativi

13.143.695,27

12.779.952,15

Proventi da trasferimenti e contributi 9.664.428,18 15.103.492,48
- Proventi da trasferimenti correnti 8.658.302,58 14.133.574,10
- Quota annuale di contributi agli investimenti 1.006.125,60 969.918,38
- Contributi agli investimenti 0,00 0,00
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 10.886.449,21 9.762.600,15
- Proventi derivanti dalla gestione dei beni 7.777.980,26 6.379.287,23
- Ricavi della vendita di beni 0,00 0,00
- Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 3.108.468,95 3.383.312,92
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00
Altri ricavi e proventi diversi 13.879.812,75 9.121.076,29

Totale componenti positivi della gestione A) 108.036.358,88| 101.664.013,82
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 4.965.524,89 3.818.990,04

Prestazioni di servizi

40.592.389,32

35.945.855,98

Utilizzo beni di terzi 505.655,85 547.171,47
Trasferimenti e contributi 12.003.952,94 8.624.022,75
- Trasferimenti correnti 11.952.681,94 8.380.751,75
- Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. 0,00 0,00
- Contributi agli investimenti ad altri soggetti 51.271,00 243.271,00

Personale

20.714.247,62

19.950.208,27

Ammortamenti e svalutazioni

26.625.125,62

14.049.785,09

- Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 1.613.154,53 1.607.567,91
- Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 8.879.979,08 8.829.482,55
- Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 328.869,05 222.419,45
- Svalutazione dei crediti 15.803.122,96 3.390.315,18
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 31.006,88 35.101,37
Accantonamenti per rischi 6.539.141,37 3.541.346,06
Altri accantonamenti 4,708.781,10 1.297.535,00
Oneri diversi di gestione 2.229.360,06 2.020.677,33

Totale componenti negativi della gestione B)

118.915.185,65

89.830.693,36

DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-B) -10.878.826,77 11.833.320,46

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari

Proventi da partecipazioni 6.123.426,58 88.695,00

- da societa controllate 0,00 0,00

- da societa partecipate 0,00 0,00

- da altri soggetti 6.123.426,58 88.695,00

Altri proventi finanziari 49.189,06 60.576,41

Totale proventi finanziari 6.172.615,64 149.271,41

Oneri finanziari

Interessi ed altri oneri finanziari 4.033.789,57 3.887.487,51

- Interessi passivi 4.033.789,57 3.887.487,51
DUP 2023/2025 - COMUNE DI ALESSANDRIA 37




CONTO ECONOMICO IMPORTO 2022 IMPORTO 2021
- Altri oneri finanziari 0,00 0,00
Totale oneri finanziari 4.033.789,57 3.887.487,51
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 2.138.826,07 -3.738.216,10
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni 4.281.483,46 703.303,62
Svalutazioni 5.896.287,18 49.955,00
Totale (D) -1.614.803,72 653.348,62
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinari
- Proventi da permessi di costruire 712.496,69 765.639,32
- Proventi da trasferimenti in conto capitale 911.725,82 986.561,44
- Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 3.119.188,88 11.198.541,80
- Plusvalenze patrimoniali 871.852,07 2.758.737,57
- Altri proventi straordinari 174.765,43 3.039.780,41
Totale proventi straordinari 5.790.028,89 18.749.260,54
Oneri straordinari
- Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
- Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 12.972.530,37 7.211.088,99
- Minusvalenze patrimoniali 44.966,06 1.982,07
- Altri oneri straordinari 452.706,19 1.753.417,00
Totale oneri straordinari 13.470.202,62 8.966.488,06
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -7.680.173,73 9.782.772,48
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -18.034.978,15 18.531.225,46
Imposte 1.135.247,05 1.333.841,20

RISULTATO DELL'ESERCIZIO

-19.170.225,20

17.197.384,26
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3.2.1.4.4 Indicatori sintetici

INDICATORI SINTETICI

TIPOLOGIA INDICATORE

VALORE INDICATORE

(dati percentuali)

2022

1 Rigidita strutturale di bilancio

1.1 Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e debito) su entrate correnti 35,84

2 Entrate correnti

2.1 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle previsioni iniziali di parte corrente 99,40

2.2 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle previsioni definitive di parte corrente 96,35

2.3 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie sulle previsioni iniziali di parte corrente 80,37

2.4 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente 77,91

2.5 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni iniziali di parte corrente 77,89

2.6 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni definitive di parte corrente 75,40

2.7 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni iniziali di parte corrente 60,86

2.8 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente 58,92

3 Anticipazioni dell'lstituto tesoriere

3.1 Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria 0,01

3.2 Anticipazione chiuse solo contabilmente 27,21

4 Spese di personale

4.1 Incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente 28,30

4.2 Incidenza del salario accessorio ed incentivante rispetto al totale della spesa di personalelndica il peso delle 9,95

componenti afferenti la contrattazione decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi da lavoro

4.3 Incidenza spesa personale flessibile rispetto al totale della spesa di personale Indica come gli enti soddisfano le proprie 2,85

esigenze di risorse umane, mixando le varie alternative contrattuali piu rigide (personale dipendente) o meno rigide (forme

di lavo

4.4 Spesa di personale procapite(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore assoluto) 242,16

5 Esternalizzazione dei servizi

5.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi 27,96

6 Interessi passivi

6.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti 3,55

6.2 Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni sul totale della spesa per interessi passivi 16,06

6.3 Incidenza interessi di mora sul totale della spesa per interessi passivi 1,90

7 Investimenti

7.1 Incidenza investimenti sul totale della spesa corrente e in conto capitale 14,33

7.2 Investimenti diretti procapite (in valore assoluto) 172,22

7.3 Contributi agli investimenti procapite (in valore assoluto) 0,55

7.4 Investimenti complessivi procapite (in valore assoluto) 172,77

7.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmio corrente 1,38
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INDICATORI SINTETICI

TIPOLOGIA INDICATORE

VALORE INDICATORE

(dati percentuali)

2022
7.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo delle partite finanziarie 0,00
7.7 Quota investimenti complessivi finanziati da debito 0,00
8 Analisi dei residui
8.1 Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su stock residui passivi correnti 86,45
8.2 Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su stock residui passivi in conto capitale al 31 dicembre 49,00
8.3 Incidenza nuovi residui passivi per incremento attivita finanziarie su stock residui passivi per incremento attivita 0,00
finanziarie al 31 dicembre
8.4 Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su stock residui attivi di parte corrente 32,60
8.5 Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock residui attivi in c/capitale 70,86
8.6 Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di attivita finanziarie su stock residui attivi per riduzione di attivita finanziarie 0,00
9 Smaltimento debiti non finanziari
9.1 Smaltimento debiti commerciali nati nell'esercizio 46,68
9.2 Smaltimento debiti commerciali nati negli esercizi precedenti 62,88
9.3 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati nell'esercizio 54,88
9.4 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati negli esercizi precedenti 24,76
9.5 Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti(di cui al comma 1, dell’articolo 9, DPCM del 22 settembre 2014) 46,74
10 Debiti finanziari
10.1 Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari 0,00
10.2 Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari 6,66
10.3 Sostenibilita debiti finanziari 11,94
10.4 Indebitamento procapite (in valore assoluto) 1.549,18
11 Composizione dell'avanzo di amministrazione (4)
11.1 Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo 0,00
11.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo 0,00
11.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo 117,92
11.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo 49,81
12 Disavanzo di amministrazione
12.1 Quota disavanzo ripianato nell'esercizio 5,88
12.2 Incremento del disavanzo rispetto all'esercizio precedente 0,00
12.3 Sostenibilita patrimoniale del disavanzo 28,60
12.4 Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio 3,46
13 Debiti fuori bilancio
13.1 Debiti riconosciuti e finanziati 0,00
13.2 Debiti in corso di riconoscimento 0,24
13.3 Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento 0,00
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INDICATORI SINTETICI

TIPOLOGIA INDICATORE

VALORE INDICATORE

(dati percentuali)

2022
14 Fondo pluriennale vincolato
14.1 Utilizzo del FPV 80,47
15 Partite di giro e conto terzi
15.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata 9,78
15.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita 11,64
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3.2.1.4.5 Indicatori Analitici di Entrata

DICATORI ANA OMPO O D RA
omposizione delle entrate (valori perc. ercentuale di riscossione
C dell trat | P tuale d
% di % di % di % di
riscossione | riscossione riscossione % di riscossione
Previsioni Previsioni prevista nel |prevista nelle complessiva: riscossione | dei crediti
Titolo iniziali definitive bilancio di previsioni (Riscossioni dei crediti  |esigibili negli
Tipologia Denominazione competenza/ | competenzal/ |Accertamenti/| previsione definitive: clcomp+ esigibili esercizi
polog totale totale Totale iniziale: Previsioni Riscossioni |n€ll'eserczio: | precedenti:
previsioni previsioni [Accertamenti | Previsioni definitive ciresidui)/ Riscossioni | Riscossioni
iniziali definitive iniziali cassa/ cassa/ (Accertamenti c/comp/ c/residui/
competenza | competenza (previsioni (previsioni +residui Accertamenti residui
iniziali efinitive L i competenza efinitivi
I definit definitivi f pet d4 f. i
competenza +|competenza + iniziali
Titolo 1 Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa
1.0101 .Ia-isps(i)rlli)i?ailz 101: Imposte, tasse e proventi 15,53 15,65 21,61 68,31 72,68 44,55 68,74 19,79
1.0104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.0301 Lﬁ?}'ﬁﬁg%nf%‘:;tfslgeq”a‘iVi da 3,46 3.48 470 68,31 68,85 99,79 99,83 98,57
1.0302 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione o Provincia autonoma (solo per Enti
locali)
Titolo 1 'Crgr‘]":lﬁ)Et'i‘yaa‘eepzc:fe’gﬂgtgj;a‘“m tributaria, 18,98 19,13 26,31 68,31 72,26 50,18 74,29 20,34
Titolo 2  Trasferimenti correnti
2.0101 ;ﬁ?}'ﬁ?ﬂﬁiﬁfﬂ;ﬂ?ﬁ:“ correnti da 2,56 2,65 2,92 82,00 88,76 70,19 85,17 31,75
2.0102 lg)rzligﬁéa 102: Trasferimenti correnti da 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.0103 m;fgeia 103: Trasferimenti correnti da 0,01 0,08 0,15 82,00 96,13 89,05 89,60 77,62
2.0104 Eﬁg;%‘i é%‘gi;i’isrfisgge”“ correnti da 011 011 0,02 82,00 82,00 17,76 22,92 16,59
2.0105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 82,00 82,00 0,00 0,00 0,00
dall'Unione europea e dal Resto del Mondo
Titolo 2  Totale Trasferimenti correnti 2,69 2,84 3,09 82,00 88,61 69,68 85,04 30,96
Titolo 3  Entrate extratributarie
3.0100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e 2,82 2,94 393 40,00 51,34 61,38 77,14 39,31
proventi derivanti dalla gestione dei beni
3.0200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di 260 257 324 40.00 46.89 1437 36.77 6.18
’ controllo e repressione delle irregolarita e ’ ' ' ' ' ! ! !
degli illeciti
3.0300 Tipologia 300: Interessi attivi 0,01 0,01 0,02 40,00 40,00 84,69 84,69 0,00
3.0400 I;F:)‘I’t'gga 400: Altre entrate da redditi da 1,63 1,61 219 40,00 40,00 100,00 100,00 0,00
3.0500 I;‘i?;?]%'a 500: Rimborsi e altre entrate 1,03 216 1,92 40,00 58,10 2342 44,48 372
Titolo 3 Totale Entrate extratributarie 8,99 9,30 11,31 40,00 49,28 36,01 64,44 12,59
Titolo 4  Entrate in conto capitale
4.0100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 45,00 45,00 0,00 0,00 0,00
4.0200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 28,58 28,22 21,70 45,00 45,75 9,66 11,80 3,28
4.0300 Imsga 300: Altri trasferimenti in conto 054 0,65 033 45,00 51,84 15,72 341 19,19
4.0400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni 0,29 0,29 0,49 45,00 45,00 98,59 98,60 0,00
materiali e immateriali
4.0500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 0,71 0,66 0,30 45,00 43,76 68,87 90,23 64,62
Titolo 4 Totale Entrate in conto capitale 30,11 29,82 22,81 45,00 45,89 14,48 14,55 14,31
Titolo 5 Entrate da riduzione di attivita' finanziarie
5.0100 grm;’graiew‘): Alienazione di attivita 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 100,00 100,00 0,00
5.0200 :—eifrzliﬁgia 200: Riscossione crediti di breve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.0300 Egs(‘)"gﬁ?\g Riscossione crediti di medio- 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 100,00 100,00 100,00
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DICATORI ANA OMPO O D RA
Composizione delle entrate (valori perc.) Percentuale di riscossione
% di % di % di % di
riscossione | riscossione | iscossione % di riscossione
Previsioni Previsioni prevista nel |previstanelle complessiva: riscossione | dei crediti
Titolo iniziali definitive bilancio di previsioni (Riscossioni dei crediti  [esigibili negli
Tinologia Denominazione competenza/ | competenza/ |Accertamenti/| previsione definitive: clcomp+ esigibili esercizi
polog totale totale Totale iniziale: Previsioni | piscossioni |Nell'eserczio: | precedenti:
previsioni previsioni [Accertamenti | Previsioni definitive PET Riscossioni | Riscossioni
A . L c/residui)/ >
iniziali definitive iniziali cassa/ cassa/ (Accertamenti c/comp/ c/residui/
competenza | competenza (previsioni (previsioni + residui Accertamenti residui
iniziali definitive definitivi [l competenza| definitivi
competenza + [competenza + iniziali
5.0400 ;:ﬁ\?lltggfﬁ :r?g;ﬁgfe entrate per riduzione di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 Totale Entrate da riduzione di attivita’ 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 80,21 100,00 78,51
finanziarie
Titolo 6  Accensione prestiti
6.0100 ngggggiz?oﬁ%?; Emissione di titoli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.0200 gfg:ﬁgia 200: Accensione prestiti a breve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.0300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri 0,00 0,00 0,00 23,00 22,97 1,67 0,00 1,67
finanziamenti a medio lungo termine
. Ipologia : Altre forme di indebitamento A s s s ! ) B i
6.0400  Tipologia 400: Altre fi di indebi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 6 Totale Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 23,00 22,97 1,67 0,00 1,67
Titolo 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
7.0100 Tipologia 100: Anticipazioni da istiftuto 21,41 21,16 25,92 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
tesoriere/cassiere
Titolo 7  Totale Anticipazioni da istituto 21,41 21,16 25,92 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
tesoriere/cassiere
Titolo 9  Entrate per conto terzi e partite di giro
9.0100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 17,79 17,59 10,49 76,00 76,02 98,72 99,63 8,04
9.0200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 0,03 0,16 0,01 76,00 95,84 86,46 99,83 0,00
Titolo 9 Totale Entrate per conto terzi e partite di giro 17,82 17,75 10,50 76,00 76,20 98,71 99,63 7,93
TOTALE ENTRATE 100,00 100,00 100,00 63,36 66,42 51,95 69,22 17,07
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3.2.1.4.6 Indicatori analitici di spesa

INDICATORI ANALITICI COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)

Previsioni iniziali

Previsioni definitive

Dati di rendiconto

. Incidenza .
MISSIONI E PROGRAMMI _Incidenza di cui Incidenza Missioni / di cui Incidenza Incidenza di cui incidenza
M|S§.|on|/P'ro'gra} FPV: Previsioni Programmi: FPV: Previsioni Missione . di cui incidenza economie di
mmi: Previsioni stanziamento Previsioni stanziamento PrOGramma: | coy PV |/ Totale| SPES: Economie
stanziamento/ |ty provisione | stanziamento/ | FPv/ Previsione (Impegni + FPV di competenza/
totale previsioni FPV totale totale previsioni EPV totale ~ FPV)/(Totale Totale Economie
missioni missioni impegni + Totale di competenza
FPV)
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
1.01  Programma 1: Organi istituzionali 0,52 0,00 0,53 0,00 0,79 0,00 0,18
1.02  Programma 2: Segreteria generale 0,17 1,29 0,18 0,03 0,29 0,03 0,01
1.03 Programma 3: Gestione economica, 0,91 0,00 0,89 0,01 1,48 0,01 0,07
finanziaria, programmazione e
provveditorato
1.04 Programma 4: Gestione delle entrate 0,87 0,00 1,90 0,00 3,03 0,00 0,29
tributarie e servizi fiscali
1.05 Programma 5: Gestione dei beni 4,14 0,00 3,95 0,00 0,91 0,00 8,26
demaniali e patrimoniali
1.06  Programma 6: Ufficio tecnico 2,90 0,00 2,66 0,83 2,01 0,83 3,57
1.07 Programma 7: Elezioni e consultazioni 0,46 0,00 0,52 0,00 0,80 0,00 0,14
popolari - Anagrafe e stato civile
1.08 Programma 8: Statistica e sistemi 0,21 0,00 0,21 0,12 0,34 0,12 0,02
informativi
1.09 Programma 9: Assistenza tecnico- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amministrativa agli enti locali
1.10 Programma 10: Risorse umane 2,35 98,71 2,63 16,11 4,18 16,11 0,43
1.11  Programma 11: Altri servizi generali 0,37 0,00 2,34 0,00 3,87 0,00 0,18
1 Totale Servizi istituzionali, generali e di 12,91 100,00 15,81 17,09 17,69 17,09 13,14
gestione
2 Giustizia
2.01  Programma 1: Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
202 Programma 2: Casa circondariale e altri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
servizi
2 Totale Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Ordine pubblico e sicurezza
3.01 Programma 1: Polizia locale e 1,21 0,00 1,16 0,02 1,91 0,02 0,10
amministrativa
3.02 Programma 2: Sistema integrato di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sicurezza urbana
3 Totale Ordine pubblico e sicurezza 1,21 0,00 1,16 0,02 1,91 0,02 0,10
4 Istruzione e diritto allo studio
4.01 Programma 1: Istruzione prescolastica 2,38 0,00 2,40 3,92 1,67 3,92 3,44
4.02 Programma 2: Altri ordini di istruzione 4,14 0,00 4,03 18,68 5,07 18,68 2,56
non universitaria
4.04  Programma 4: Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.05 Programma 5: Istruzione tecnica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
superiore
4.06 Programma 6: Servizi ausiliari 0,88 0,00 0,87 0,00 1,33 0,00 0,21
all'istruzione
4.07  Programma 7: Diritto allo studio 0,08 0,00 0,07 0,00 0,11 0,00 0,02
4 Totale Istruzione e diritto allo studio 7,49 0,00 7,37 22,59 8,19 22,59 6,22
5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle
attivita culturali
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COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)

Previsioni iniziali

Previsioni definitive

Dati di rendiconto

) Incidenza . o
MISSIONI E PROGRAMMI Mis'gi%'gi‘jgfjgra di cui Incidenza Missioni / di cui Incidenza Incidenza di cul incidenza
> .29 | FPV: Previsioni Programmi: FPV: Previsioni i cuiinci )
mmi: Previsioni | “qon7iamento Previsioni stanziamento programma: F(Ii?:\;::ulglli’rlflld'r?(:é?e spesa. Economie
stanziamento/ FPV/ Previsione | stanziamento/ FPV/ Previsione (Impegni + FPV di competenza/
totale previsioni EPV totale totale previsioni EPV totale ~ FPV)/(Totale Totale Economie
missioni missioni impegni + Totale di competenza
FPV)
5.01 Programma 1: Valorizzazione dei beni di 0,29 0,00 0,29 0,20 0,39 0,20 0,13
interesse storico.
5.02 Programma 2: Attivita culturali e interventi 3,22 0,00 3,05 0,00 0,99 0,00 5,96
diversi nel settore culturale
5 Totale Tutela e valorizzazione dei beni e 3,51 0,00 3,33 0,20 1,39 0,20 6,09
delle attivita culturali
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero
6.01  Programma 1: Sport e tempo libero 1,17 0,00 1,15 0,00 0,36 0,00 2,28
6.02  Programma 2: Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Totale Politiche giovanili, sport e tempo 1,17 0,00 1,15 0,00 0,36 0,00 2,28
libero
7 Turismo
7.01 Programma 1: Sviluppo e valorizzazione 0,02 0,00 0,02 0,00 0,03 0,00 0,00
del turismo
7 Totale Turismo 0,02 0,00 0,02 0,00 0,03 0,00 0,00
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
8.01 Programma 1: Urbanistica e assetto del 12,14 0,00 11,59 0,66 0,46 0,66 27,35
territorio
8.02 Programma 2: Edilizia residenziale 0,52 0,00 0,50 0,00 0,21 0,00 0,91
pubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare
8 Totale Assetto del territorio ed edilizia 12,66 0,00 12,09 0,66 0,67 0,66 28,26
abitativa
9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio
e dell'ambiente
9.01 Programma 1: Difesa del suolo 0,05 0,00 0,05 0,00 0,09 0,00 0,01
9.02 Programma 2: Tutela, valorizzazione e 1,19 0,00 1,22 2,04 1,49 2,04 0,84
recupero ambientale
9.03  Programma 3: Rifiuti 5,18 0,00 4,95 0,00 8,45 0,00 0,00
9.04  Programma 4: Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.05 Programma 5: Aree protette, parchi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
naturali, protezione naturalistica e
forestazione
9.06 Programma 6: Tutela e valorizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
delle risorse idriche
9.07  Programma 7: Sviluppo sostenibile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
territorio montano piccoli Comuni
9.08 Programma 8: Qualita dell'aria e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
riduzione dell'inquinamento
9 Totale Sviluppo sostenibile e tutela del 6,42 0,00 6,23 2,04 10,03 2,04 0,86
territorio e dell'ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita
10.01 Programma 1: Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.02 Programma 2: Trasporto pubblico locale 0,44 0,00 0,47 0,00 0,81 0,00 0,00
10.03 Programma 3: Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10.04 Programma 4: Altre modalita di trasporto 0,00 0,00 0,03 0,00 0,04 0,00 0,03
10.05 Programma 5: Viabilita e infrastrutture 5,62 0,00 5,58 57,40 6,54 57,40 4,22
stradali
10 Totale Trasporti e diritto alla mobilita 6,06 0,00 6,08 57,40 7,38 57,40 4,25
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COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)

Previsioni iniziali

Previsioni definitive

Dati di rendiconto

) Incidenza . o
MISSIONI E PROGRAMMI Mis'gi%'gi‘jgfjgra di cui Incidenza Missioni / di cui Incidenza Incidenza di cul incidenza
> .29 | FPV: Previsioni Programmi: FPV: Previsioni i cuiinci )
mmi: Previsioni | “qon7iamento Previsioni stanziamento programma: F(Ii?:\;::ulglli’rlflld'r?(:é?e spesa. Economie
stanziamento/ FPV/ Previsione | stanziamento/ FPV/ Previsione (Impegni + FPV di competenza/
totale previsioni EPV totale totale previsioni EPV totale ~ FPV)/(Totale Totale Economie
missioni missioni impegni + Totale di competenza
FPV)
11 Soccorso civile
11.01 Programma 1: Sistema di protezione 0,05 0,00 0,06 0,00 0,09 0,00 0,00
civile
11.02 Programma 2: Interventi a seguito di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
calamita naturali
11 Totale Soccorso civile 0,05 0,00 0,06 0,00 0,09 0,00 0,00
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
12.01 Programma 1: Interventi per l'infanzia e i 0,32 0,00 0,32 0,00 0,46 0,00 0,11
minori e per asili nido
12.02 Programma 2: Interventi per la disabilita 0,04 0,00 0,04 0,00 0,07 0,00 0,00
12.03 Programma 3: Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.04 Programma 4: Interventi per soggetti a 0,86 0,00 1,09 0,00 1,68 0,00 0,25
rischio di esclusione sociale
12.05 Programma 5: Interventi per le famiglie 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01
12.06 Programma 6: Interventi per il diritto alla 0,37 0,00 0,41 0,00 0,42 0,00 0,39
casa
12.07 Programma 7: Programmazione e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
governo della rete dei servizi sociosanitari
e sociali
12.08 Programma 8: Cooperazione e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
associazionismo
12.09 Programma 9: Servizio necroscopico e 0,08 0,00 0,08 0,00 0,12 0,00 0,02
cimiteriale
12 Totale Diritti sociali, politiche sociali e 1,67 0,00 1,94 0,00 2,76 0,00 0,78
famiglia
13 Tutela della salute
13.01 Programma 1: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - finanziamento ordinario
corrente per la garanzia dei LEA
13.02 Programma 2: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - finanziamento aggiuntivo
corrente per livelli di assistenza superiori
ai LEA
13.03 Programma 3: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello squilibrio
di bilancio corrente
13.04 Programma 4: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - ripiano di disavanzi sanitari
relativi ad esercizi pregressi
13.05 Programma 5: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - investimenti sanitari
13.06 Programma 6: Servizio sanitario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
regionale - restituzione maggiori gettiti
SSN
13.07 Programma 7: Ulteriori spese in materia 0,07 0,00 0,07 0,00 0,10 0,00 0,03
sanitaria
13 Totale Tutela della salute 0,07 0,00 0,07 0,00 0,10 0,00 0,03
14 Sviluppo economico e competitivita
14.01 Programma 1: Industria PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14.02 Programma 2: Commercio - reti 0,07 0,00 0,14 0,00 0,10 0,00 0,19
distributive - tutela dei consumatori
14.03 Programma 3: Ricerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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COMPOSIZIONE DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI (dati percentuali)

Previsioni iniziali

Previsioni definitive
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) Incidenza . o
MISSIONI E PROGRAMMI Mis‘;‘i%'gi‘jgfjgra di cui Incidenza | Missioni / di cui Incidenza | eldenza di cul incidenza
> .29 | FPV: Previsioni Programmi: FPV: Previsioni i cuiinci )
mmi: Previsioni | “qon7iamento Previsioni stanziamento programma: F(Ii?:\;::ulglli’rlflld'r?(:té?e spesa. Economie
stanziamento/ FPV/ Previsione | stanziamento/ FPV/ Previsione (Impegni + FPV di competenza/
totale_pr(_aws_mnl EPV totale totale previsioni EPV totale _ FPV)/_(TotaIe Totale Economie
missioni missioni impegni + Totale di competenza
FPV)
14.04 Programma 4: Reti e altri servizi di 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pubblica utilita
14 Totale Sviluppo economico e competitivita 0,07 0,00 0,14 0,00 0,10 0,00 0,19
15 Politiche per il lavoro e la formazione
professionale
15.01 Programma 1: Servizi per lo sviluppo del 0,03 0,00 0,03 0,00 0,04 0,00 0,00
mercato del lavoro
15.02 Programma 2: Formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
15.03 Programma 3: Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 Totale Politiche per il lavoro e la 0,03 0,00 0,03 0,00 0,05 0,00 0,01
formazione professionale
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e
pesca
16.01 Programma 1: Sviluppo del settore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
agricolo e del sistema agroalimentare
16.02 Programma 2: Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Totale Agricoltura, politiche agroalimentari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e pesca
17 Energia e diversificazione delle fonti
energetiche
17.01 Programma 1: Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 Totale Energia e diversificazione delle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fonti energetiche
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali
e locali
18.01 Programma 1: Relazioni finanziarie con le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
altre autonomie territoriali
18 Totale Relazioni con le altre autonomie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
territoriali e locali
19 Relazioni internazionali
19.01 Programma 1: Relazioni internazionali e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cooperazione allo sviluppo
19 Totale Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti
20.01 Programma 1: Fondo di riserva 0,08 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,10
20.02 Programma 2: Fondo crediti di dubbia 4,08 0,00 3,92 0,00 0,00 0,00 9,47
esigibilita
20.03 Programma 3: Altri Fondi 0,64 0,00 0,41 0,00 0,00 0,00 0,99
20 Totale Fondi e accantonamenti 4,80 0,00 4,37 0,00 0,00 0,00 10,56
50 Debito pubblico
50.01 Programma 1: Quota interessi 0,83 0,00 0,83 0,00 1,41 0,00 0,01
ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari
50.02 Programma 2: Quota capitale 2,71 0,00 2,58 0,00 4,36 0,00 0,07
ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari
50 Totale Debito pubblico 3,54 0,00 3,41 0,00 577 0,00 0,08
60 Anticipazioni finanziarie
60.01 Programma 1: Restituzione anticipazione 20,99 0,00 20,04 0,00 31,04 0,00 4,49
di tesoreria
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stanziamento/ FPV/ Previsione | stanziamento/ FPV/ Previsione (Impegni + FPV di competenza/
totale previsioni EPV totale totale previsioni EPV totale ~ FPV)/(Totale Totale Economie
missioni missioni impegni + Totale di competenza
FPV)
60 Totale Anticipazioni finanziarie 20,99 0,00 20,04 0,00 31,04 0,00 4,49
99 Servizi per conto terzi
99.01 Programma 1: Servizi per conto terzi e 17,33 0,00 16,68 0,00 12,45 0,00 22,66
Partite di giro
99.02 Programma 2: Anticipazioni per il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziamento del sistema sanitario
nazionale
99 Totale Servizi per conto terzi 17,33 0,00 16,68 0,00 12,45 0,00 22,66
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3.3 ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZONI INTERNE

3.3.1 Organizzazione e modalita’ di gestione dei servizi pubblici locali

Cosi come prescritto dal punto 8 del Principio contabile n.1, I'analisi strategica dell’ente deve necessariamente prendere le mosse dall’analisi della situazione di fatto,
partendo proprio dalle strutture fisiche e dai senizi erogati dall’'ente. In particolare, partendo dall’analisi delle strutture esistenti, vengono di seguito brevemente analizzate
le modalita di gestione dei senizi pubblici locali.

Sono quindi definiti gli indirizzi generali ed il ruolo degli organismi ed enti strumentali e delle societa controllate e partecipate, con rifeimento anche alla loro situazione
economica e finanziaria, agli obiettivi di senizio e gestionali che devono perseguire e alle procedure di controllo di competenza dell’ente

Le tabelle che seguono propongono le principali informazioni riguardanti le infrastrutture della nostra comunita, nell'attuale consistenza, distinguendo tra immobili, strutture
scolastiche, impianti a rete, aree pubbliche ed attrezzature offerte alla fruizione della collettivita.

Immobili Numero
FABBRICATI 135 514.546
Strutture scolastiche
Strutture scolastiche di proprieta Numero Numero Posti
SCUOLE MATERNE 24 1482
SCUOLE ELEMENTARI 22 3361
SCUOLE MEDIE 8 2285
Reti
Reti Tipo Km
Rete fognaria MISTA 315
Depuratore Sl 0
Servizio idrico integrato Sl 0
Punti luce illuminazione publlica N. 14960 0
Rete gas 361
Discarica SI 0
Aree Pubbliche
Aree pubbliche Numero Mq
Aree verdi, parchi e giardini 2160 2.481.674
Campo sportivo 31 0
Palazzetto dello sport 1 3.264
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Attrezzature

Attrezzature n°
autoveicoli 52
automezzi 59

111

| servizi erogati

Al fine di procedere ad una corretta valutazione delle attivita programmate con riferimento ai principali senizi per i quali questa amministrazione ha ritenuto di intenenire,
nella tabella che segue si riepilogano, per le principali tipologie di senizio, i dati relativi alle erogazioni effettuate nel corso degli ultimi anni e quelli che ci si propone di
erogare nel prossimo triennio, distinguendo in base alla modalita di gestione nonché tra quelli in gestione diretta e quelli estemalizzati a soggetti estemi o a aziende

municipalizzate

DENOMINAZIONE | MODALITA' SOGGETTO SCADENZA 2023 2024 2025
DEL SERVIZIO DI GESTIONE GESTORE AFFIDAMENTO
L amministrazione si
NIDO DINFANZIA DIRETTA AMMINISTRAZIONE _ riserva valutazioni in
ARCOBALENO COMUNALE merito all’ampliamento
capienza
NIDO D'INFANZIA IL AMMINISTRAZIONE _
GIROTONDO DIRETTA COMUNALE -
L'amministrazione si
riserva ulteriori
NIDO D'INFANZIA 1 COOPERATIVA SEMI . .
GIRASOLI APPALTO DI SENAPE 31/07/2024 Vahnamom 1{1 n.Bnto
alla modalita di
gestione
L'amministrazione si
! riserva ulteriori
NIDO DINFANZIA P. APPALTO COOPERATIVA SEMI 31/07/2024 \alutazioni in merito
TRUCCO DI SENAPE oy o
alla modalita di
gestione
AFFIDAMENTO
NIDO D'INFANZIA IL COOPERATIVA TRENTENN
CAMPANELLINO CONCESSIONE SOCIALE BIOS ALE
SC. 2037
SCUOLA DINFANZIA DIRETTA AMMINISTRAZIONE _
1L GIROTONDO COMUNALE
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3.3.2 Strumenti di programmazione negoziata

Particolare attenzione, ai fini attuativi delle scelte programmatiche effettuate dall'amministrazione, deve essere rivolta agli strumenti di programmazione
negoziata come, ad esempio, il Patto teritoriale (wlto all'attuazione di un programma dintenenti caratterizzato da specifici obiettivi di promozione dello
sviluppo locale), il Contratto d'area (wolto alla realizzazione di azioni finalizzate ad accelerare lo sviluppo € la creazione di posti di lavoro in teritori circoscritti,
nell'ambito delle aree di crisi indicate dal Presidente del Consiglio dei ministri) o altri strumenti previsti dalla vigente normativa.

A riguardo, si segnala che la nostra amministrazione ha attivato il seguente piano degli organismi partecipati:

Organis mi .. . . . -

partecipati Durata Data sottoscrizione Impegni finanziari Tipologia di accordo
Comune di Alessandria,
Regione Piemonte, Protocollo intesa
A.T.C. della Provincia di realizzazione del
Alessandria, 18/0672012 programma edilizia
ERREPIDUE, REAL abitativa
ESTATE srl
1?2? Hners Sﬁfgere nti, Protocollo di intesa
alla Consulta Ediliza (ora 30/07/2010 cAoLmIWaitl di quartiere II-
CIEPA), AT.C.
Comune di Alessandria, Protocollo di intesa per
A.T.C. della Provincia di 20/04/2009 attuazione del secondo
Alessandria biennio Programma Casa
Comumne di Alessandria,
Regione Piemonte, Protocollo di intesa
CISSACA, AT.C. della 29/12/2010 realizzazione intervento
Provincia di Alessandria, Social Housing PILO 02
Diocesi di Alessandria
Comune di Alessandria,
Regione Piemonte,
CISSACA, AT.C. della Protocollo di intesa
Provincia di Alessandria, 29/12/2010 realizzazione intervento
Parrocchia dei Santi Social Housing PILO 03
Michele e Carlo in San
Michele
Comune di Alessandria,
Regione Piemonte,
CISSACA, AT.C. della Protocollo di intesa
Provincia di Alessandria, 29/12/2010 realizzazione intervento
Parrocchia dei Santi Social Housing PILO 04
Michele e Carlo in San
Michele
Comune di Alessandria,
Regione Piemonte,
CISSACA, A T.C. della Protocollo di intesa
Provincia di Alessandria, 29/12/2010 realizzazione intervento
Parrocchia dei Santi Social Housing PILO 05
Michele e Carlo in San
Michele
Comune di Alessandria, Atto di programmazione-
Cooperativa edilizia controllo e sviluppo
'Oasi, Immobiliare 24/1212014 edilizia area
Futura s.r.l Valmadonna
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Programma recupero

Comune di Alessandria, . . . R
ATC. AL Piemonge || 200 alla conclusione 14/05/2018 €2.530.875,59 immobili ediliza
Sud, Regione Piemonte degli nterventi residenziale pubblica
’ (ERP) DGR 11-1640/15
11 contributo previsto a
favore del Comumne di
Alessandria ¢ di circa €
9.079.932,22. 11
Comune di Alessandria
Comune di Alessandria, deve cofinanziare per un .
Regione Piemonte 2025 23/07/2018 importo pari al 20% del Strategia POR FESR
totale della strategia pari
a circa € 2.269.983,06
oltre alle spese per i
lavori non in strategia ma
obbligatori
Comune di Alessandria, Patto dei Sindaci,

Uffici Europei del 2030 06/11/2018 adattamentoal
Covenant of Mavor cambiamento climatico -
Y PAESC

Comune di Alessandria,
Universita degli studi del Protocollo di intesa
Piemonte Orientale, realizzazione aule
Societa Borsalino 13/03/2015 univertitarie € museo del
Giuseppe e Fratello cappello borsalino
S.P.A.
Atto di programmazione
. . sviluppo area nuovo
S?CHIEFHEF%ﬁSSMI @ 06/07/2021 insediamento logistico
Corso Romita-Via San
Giovanni Bosco
Conyne di Alessandria, Durata 10 ani 11/112022 Atto (hprogranmazmne
Valtidone s.p.a. negozato zona D8
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3.3.3 Risorse finanziarie dell'Ente

Nel contesto strutturale e legislativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria dell’ente. L’analisi strategica, richiede,
infatti anche un approfondimento sulla situazione finanziaria del nostro ente cosi come determinatasi dalle gestioni degli
ultimi anni.

Di seguito indichiamo I'andamento delle entrate compreso il trend storico.

ENTRATE
Trend storico
Descrizione PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
2021
Avanzo 4.973.517,57 25.950.969,15 16.822.275,44 5.041.491,68 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 2.515.749,17 2.656.017,48 3.002.573,78 1.884.621,31 1.349.743,70 1.349.743,70
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 1.327.828,36 20.013.675,43 8.405.198,33 9.421.009,03 2.845.592,06 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 71.597.976,58 69.792.724,00 72.312.384,66 76.176.588,31 58.271.399,00 58.271.399,00
contributiva e perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 14.227.147,70 15.246.635,96 10.744.525,04 10.059.860,07 9.239.061,98 8.503.499,64
Titolo 3 - Entrate extratributarie 20.020.890,07 28.175.276,80 35.146.631,06 32.045.492,80 24.347.766,89 24.311.066,89
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 46.071.385,26 69.404.044,53 112.740.574,55 82.144.926,24 26.958.488,06 3.991.500,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 3.501.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione prestiti 8.869.029,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 80.000.000,00 80.000.000,00 80.000.000,00 90.000.000,00 90.000.000,00 90.000.000,00
Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 66.365.385,22 66.590.386,00 67.110.386,00 41.131.385,22 41.131.385,22 41.131.385,22
TOTALE 319.470.409,32  377.829.729,35 406.284.548,86  347.905.374,66  254.143.436,91 227.558.594,45
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3.3.3.1 Entrate

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella d'investimento, ha
costituito, per il passato ed ancor piu costituira per il futuro, il primo momento dell'attivita di programmazione del nostro
ente.

Rinviando per un approfondimento alla sezione operativa del presente documento, in questa parte si evidenzia
I'andamento storico e prospettico delle entrate nel periodo.

Si specifica che per il trend storico sono stati riportati i dati dei rendiconto approvati. Per gli anni corrente e successivi Si
riferiscono ai dati previsionali.

ENTRATE
Trend storico
Descrizione PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
2021

Avanzo 4.973.517,57 25.950.969,15 16.822.275,44 5.041.491,68 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato di parte corrente 2.515.749,17 2.656.017,48 3.002.573,78 1.884.621,31 1.349.743,70 1.349.743,70
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 1.327.828,36 20.013.675,43 8.405.198,33 9.421.009,03 2.845.592,06 0,00

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

71.597.976,58

69.792.724,00

72.312.384,66

76.176.588,31

58.271.399,00

58.271.399,00

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

14.227.147,70

15.246.635,96

10.744.525,04

10.059.860,07

9.239.061,98

8.503.499,64

Titolo 3 - Entrate extratributarie 20.020.890,07 28.175.276,80 35.146.631,06 32.045.492,80 24.347.766,89  24.311.066,89
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 46.071.385,26 69.404.044,53 112.740.574,55 82.144.926,24 26.958.488,06 3.991.500,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 3.501.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 6 - Accensione prestiti 8.869.029,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 80.000.000,00 80.000.000,00 80.000.000,00 90.000.000,00 90.000.000,00  90.000.000,00

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

66.365.385,22

66.590.386,00

67.110.386,00

41.131.385,22

41.131.385,22

41.131.385,22

TOTALE

319.470.409,32

377.829.729,35

406.284.548,86

347.905.374,66

254.143.436,91

227.558.594,45
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3.3.3.2 Quadro Generale riassuntivo

Il quadro generale riassuntivo da un visione d'insieme,

ENTRATE

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio
Utilizzo avanzo di amministrazione
Fondo pluriennale vincolato

Titolo 1 - Entrate correnti di natura
Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 5 - Entrate da riduzione di
attivita finanziarie

CASSA 2023

0,00

92.398.427,00
10.535.416,00,
27.088.589,00
25.456.137,00,

0,00

COMPETENZA
2023

5.041.491,68
11.305.630,34]
76.176.588,31
10.059.860,07|
32.045.492,80
82.144.926,24|

0,00]

COMPETENZA
2024

0,00]
4.195.335,76
58.271.399,00
9.239.061,98
24.347.766,89
26.958.488,06

0,00

per titoli degli equilibri in termini di competenza e di cassa

COMPETENZA
2025

0,00]
1.349.743,70)
58.271.399,00
8.503.499,64
24.311.066,89
3.991.500,00

0,00]

Disavanzo di amministrazione

Titolo 1 - Spese correnti

- di cui fondo pluriennale
vincolato

Titolo 2 - Spese in conto capitale
- di cui fondo pluriennale

Titolo 3 - Spese per incremento di
attivita finanziarie

CASSA
2023

129.101.269,93|

30.272.258,03,

0,00]

COMPETENZA
2023

3.938.467,63|

112.601.175,54
1.349.743,70

91.149.861,27
2.845.592,06

0,00

COMPETENZA
2024

3.938.467,63]

80.318.959,94
1.349.743,70

29.597.006,12
0,00]

0,00]

COMPETENZA
2025

3.938.467,63]

77.873.173,60
1.349.743,70

3.611.426,00
0,00

0,00]

Totale entrate finali

155.478.569,00|

200.426.867,42

118.816.715,93|

95.077.465,53|

Totale spese finalil

159.373.527,96

203.751.036,81

109.915.966,06

81.484.599,60

Titolo 6 - Accensione di prestiti

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e
partite di giro

705.707,00,

90.000.000,00

38.181.617,00

0,00]

90.000.000,00

41.131.385,22

0,00

90.000.000,00

41.131.385,22

0,00]

90.000.000,00

41.131.385,22

Titolo 4 - Rimborso di prestiti

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni
da istituto tesoriere/cassiere

Titolo 7 - Spese per conto terzi e
partite di giro

9.084.485,00

81.011.000,00

30.658.607,01]

9.084.485,00

90.000.000,00

41.131.385,22

9.157.618,00

90.000.000,00

41.131.385,22

11.004.142,00

90.000.000,00

41.131.385,22

Totale Titoli

284.365.893,00

331.558.252,64

249.948.101,15|

226.208.850,75|

Totale Titoli

280.127.619,97|

343.966.907,03

250.204.969,28|

223.620.126,82

Fondo di cassa finale presunto alla
fine dell'esercizio

4.238.273,03

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE

284.365.893,00

347.905.374,66

254.143.436,91]

227.558.594,45)

TOTALE COMPLESSIVO,

280.127.619,97|

347.905.374,66

254.143.436,91]

227.558.594,45
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3.3.4 Risorse umane dell'Ente

Coml¢ noto, la pianta organica del personale degli enti come il nostro viene configurata, dal vigente ordinamento, come elemento strutturale correlato
all’assetto organizzativo dell’ente per il quale ¢ previsto un blocco delle assunzioni, a fronte dell’obbligo di assumere un'adeguata programmazione diretta
a conseguire obiettivi di efficienza ed economicita della gestione.

Tali scelte programmatiche sono state recepite nel presente documento, prendendo come riferimento la composizione del personale in servizio al
31.12.2022, come desumibile dalla seguente tabella

.. peso nella |[peso nella
categoria dotazi.one posti . % E(c)(s)nui)(::iia ca.tegoria categoria
organica ||coperti |copertura posti coperti (plalltffl (posti )
organica) ||coperti)
Al Jo  ]0,0% 0,0%
A2 o 0,0% 0,0%
A 33 17 [51,5% 23 Jo Joo% 0.0%
’ A4 6 [[182%  [353%
As 1 [3.0% 59% |
A6 (10 [303%  [58.8% |
Bl |4 [23% 14,0% |
B 2 [12% 2,0%
B3 |14 [38.,1% 13,9%
B 173 101 [58,4% B4 18 Jlode J17.8%
’ BS 16 ]9.2% 15,8%
B6 19 [[1,0%  [[18,8%
B7 16 9.2% 15,8%
B8 12 [[6,9% [1,9% |
Ccl 30 [9.7% 1129% |
c2 |29 [9.4% 125% |
c 300 b rsioe €3 140 [129%  [172% |
’ c4 34 finow  [147% |
s a2 [13,6%  [[18,1%
Ic6 |57 [184%  [24.6%
DL 21 [[124%  [[174%
D2 2 [[1.2% 1,7%
D3 18 [[107%  [[149%
D 169 121 |7L,6% |4 |12 [[7.1% 9,9%
D5 14 [8.3% [1,6% |
D6 |21 [124%  [174% |
D7 |33 [[195%  [273% |
Tor et | Jeso% | | | ||
Datial 31/12/2022
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3.3.5 Risorse strumentali dell'Ente

Le consistenze inventariali dell Ente al 31/12/2022 sono state approvate rispettivamente con i seguenti provvedimenti a cui si rimanda:

Determinazione Dirigenziale n. 130 del 27/01/2023
"Settore Urbanistica e Patrimonio aggiornamento inventari patrimonio immobiliare comunale al 31//12/2022 e approvazione elenchi diritti reali di godimento attivi e passivi e loro illustrazione aggiornati al 31/12/2022"

Determinazione Dirigenziale n. 332 del 01/3/2023

"Approvazione delle risultanze inventariali dei beni mobili, aggiornate alla data del 31 dicembre 2022, nella banca dati del programma Hypersic. Cancellazione dal registro inventariale
beni iscritti nell'elenco movimentazione cespiti rottamazioni'
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3.3.6 Prospetto dimostrativo vincoli di indebitamento

Le scelte dell’Amministrazione in termini di investimenti sono subordinate alla verifica della capacita di indebitamento.

Di seguito il prospetto della capacita di indebitamento dell'ente

VINCOLI DI INDEBITAMENTO

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei
mutui), ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000

COMPETENZA
ANNO 2023

COMPETENZA
ANNO 2024

COMPETENZA
ANNO 2025

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I)
2) Trasferimenti correnti (titolo 11)
3) Entrate extratributarie (titolo Il)

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI

*)
*)
(*)

67.676.844,90
14.138.545,46
20.034.648,23

101.850.038,59

72.312.384,66
10.744.525,04
35.146.631,06

118.203.540,76

76.684.775,11
10.159.860,07
32.045.492,80

118.890.127,98

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

Livello massimo di spesa annuale

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui
all'articolo 207 del TUEL autorizzati fino al 31/12/2022

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui
all'articolo 207 del TUEL autorizzati nell'esercizio in corso

Contributi contributi erariali in c/interessi su mutui
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento

Ammontare disponibile per nuovi interessi

*)
G

*)
*)

10.185.003,86

5.190.000,00

0,00

0,00
0,00
4.995.003,86

11.820.354,08

4.884.500,00

0,00

0,00
0,00
6.935.854,08

11.889.012,80

4.518.600,00

0,00

0,00
0,00
7.370.412,80

TOTALE DEBITO CONTRATTO

Debito contratto al 31/12/2022
Debito autorizzato nell'esercizio in corso

TOTALE DEBITO DELL'ENTE

*)
*)

144.278.080,78
0,00

144.278.080,78

135.193.595,78
0,00

135.193.595,78

126.035.977,78
0,00

126.035.977,78

DEBITO POTENZIALE

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni
pubbliche e di altri soggetti

di cui, garanzie per le quali & stato costituito accantonamento

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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3.4 OBIETTIVI STRATEGICI DELL'ENTE

3.4.1 Analisi degli obiettivi per missioni

L'individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esteme all’ente e di quelle inteme, sia in termini attuali che prospettici e alla
definizione di indirizzi generali di natura strategica.

Pertanto, alla luce delle considerazioni fin qui swolte ed in rifeimento alle previsioni di cui al punto 8.1 del Principio contabile n.1, si riportano, nella tabella seguente, per ogni missione di bilancio,
dli obiettivi strategici che questa amministrazione intende perseguire entro la fine del mandato.
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INDIRIZZI STRATEGICI LINEE

COMUNE E CITTA' SOSTENIBILE

RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI E
SICUREZZA

MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI PROGRAMMI
01-Organi istituzionali
03-Gestione economica, finanziaria,programmazione,
editorato
01-Serviz istituzionali, generali e provvedtora
di gestione 04- Gestione delle entrate tributarie e serviz fiscali
08-Statisti istemi informativi
LO SMART CONCRETO E ALLA Statistca e sisterni inforna
PORTATA DI TUTTI 11-Altri servizi generali
02-Trasporto pubblico locale
10-Trasporti e diritto alla mobilita|
05-Viabilita e infrastrutture stradali
14-Sviluppo econommico 01-Industria PMI e artigianato
conmpetitivita 02-Commercio-reti distributive-tutela dei consumatori
O1-Servizi itituzional, generalie |5 5 iore dei beni demanialic patrimoniali
di gestione
01-Polizia locale ¢ amministrativa
03-Ordine pubblico e sicurezza

01-Urbanistica e assetto del territorio

08-Assetto del territorio ed

edilizia abitativa

02- Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di
edilizia economico-popolare

09-Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dellambiente

02-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

PROTEZIONE CIVILE

11-Soccorso civile

01-Sisterma di protezione civile

UNA CITTA' SOSTENIBILE, VIVIBILE E

02-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

09-Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dellambiente

03 - Rifiuti

ATTENTA ALL'AMBIENTE 08-Qualita dell'aria e riduzione dell' inquinamento

10- Trasportic diritoalh los iopiis e infrastruture stradali

mobilita

04-Istruzione e diritto allo studio ||04-Istruzione universitaria
LE POLITICHE CULTURALI E DI 01-Valorizzazione dei beni di interesse storico
VALORIZZAZIONE TURISTICA:UNA  ||05-Tutela e valorizzazione dei — — —
VISIONE DI FUTURO PER IL beni e attivita culturali 02-Attivita culturali e inferventi diversi nel settore
TERRITORIO culturale

07-Turismo 01-Sviluppo e valorizzazione del turismo

'UN'IDEA ESTESA DI WELFARE DI
COMUNITA'

03-Ordine pubblico e sicurezza

01-Polizia locale € amministrativa

08-Assetto del territorio ed

02-Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di

SALUTE E BENESSERE edilizia abitativa edilizia economico-popolare
UNA PRATICA DI CRESCITA E o
BENESSERE PERSONALE E ?6‘P§1Ef§f)g‘°vamh’ POt 1 Sport ¢ tempo fibero
COLLETTIVO e
PROMOZIONE DELLECOMUNITA' || o oo

ENERGIA PULITA E ACCESSIBILE |ENERGETICHEE AZIONI URBANE |- fs nﬁ'a N : iircsh 4200¢ 1101 -Fonti energetiche
ENERGETICHE INNOVATIVE © energetiche

PARITA' DI GENERE E RIDUZIONE
DISEGUAGLIANZE

CENTRALITA' DELLA DIGNITA' DELLA
PERSONA E PIENO ESERCIZIO DEI
SUOI DIRITTI

02-Interventi per la disabilita

12-Diritti sociali, politiche sociali
o fumicii

04-Interventi per soggetti a rischio esclusione sociale

08-Cooperazione € associazionismo

LAVORO, SVILUPPO E
IMPRENDITORIALITA'

STRUMENTI E AZIONI POSITIVE DI
IMPULSO A UNA CRESCITA
SISTEMATICA E STRUTTURALE

15-Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

03-Sostegno alloccupazione

PERSONALE, DIGITALIZZAZIONE
E SERVIZI

EFFICIENTAMENTO DEI PROCESSI

01-Serviz istituzionali, generali e

07-Elezioni e consultazioni popolari - anagrafe e stato
civile

di gestione

11-Altri servizi generali

ISTRUZIONE E POLITICHE
GIOVANILI

MIGLIORARE L'EFFICACIA ELA
QUALITA' DELLESPERIENZA
EDUCATIVA EDELLA
SOCIALIZZAZIONE NELLE SCUOLE

01-Istruzione prescolastica

04-Istruzione e diritto allo studio

02- Altri ordini di istruzione non universitaria

06-Serviz ausiliari allistruzione

COINVOLGIMENTO DEI GIOVANI
ATTRAVERSO POLITICHE INCLUSIVE
E STIMOLANTI - PATTI DI COMUNITA'!

06-Politiche giovanili, sport e
termpo libero

02-Giovani

12-Dirittti sociali, politiche sociali
« famici

04-Interventi per soggetti a rischio esclusione sociale
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TUTELA E BENESSERE ANIMALE

PROMOZIONE CULTURA
ANIMALISTA. MIGLIORAMENTO
DELLA QUALITA' DEI SERVIZI IN
FAVORE DEGLI ANIMALI E DEI LORO
POSSESSORI

01-Serviz istituzionali, generali e
di gestione

11-Altri servizi generali

03-Ordine pubblico e sicurezza

01-Polizia locale € amministrativa
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INDIRIZZI

STRATEGICI LINEE OBIETTIVI MISSIONI |PROGRAMMI OBIETTIVI OPERATIVI 2023|(2024/2025|(20262027
STRATEGICI
DI MANDATO
MUNE . |[LOSMART
(S:(())STENTB];L%HTA CONCRETOE ALLA 01-Organi istituzionali Regolamento della Consulta Comunale per lambiente X
\PORTATA DI TUTTI
02 - Segreteria Generale
MUN \ ILO SMART 03-Gestione economica,
ggSTEN]IEB]iL%TrA CONCRETOE ALLA finanziaria, programmazione, |Bilancio partecipato di quartiere o di sobborgo X[ X || X
\PORTATA DI TUTTI provveditorato
Riordino della gestione in concessione di tutte le entrate
PERSONALE, EFFICIENTAMENTO 04- Gestione delle entrate | 0C1 Ete- P-P-P.per il servizio di gestione della
DIGITALIZZAZIONE E DEI PROCESSI ributaric e servi fiscali |[TECOSSione ordinaria, coattiva e relativa al recupero X[ X || X
SERVIZI dell'evasione delle entrate comunali triburarie,
extratributarie
RIGENERAZIONE . ] o ,
URBANA, Interventi di rigenerazione e riqualificazione degli
COMUNEE CITTA' RIQUALIFICAZIONE 05-Gestione dei beni immobili di proprieta del Comune, individuati x| xlxlxIl x
SOSTENIBILE DEGLI SPAZI E demaniali e patrimoniali dall Ammne comunale, per il loro utilizzo con finalita
SICUREZZA culturali, sportive, ricreative e ludiche
06-Ufficio tecnico
E%ST?E% ONE  [EFFICIENTAMENTO gz};ﬁin?“;fmﬁeme . t::)‘ Revisione digitalizzazione dei processi inemiai Servid |+ | y | y | x | x
SERVIZI \DEI PROCESSI civile Demografici per il loro eFficientamento
COMUNEE CITTA' ég]‘s\}]gg;o EALLA PNRR - MISURA - PIATTAFORMA x | x
SOSTENIBILE PORTATA DI TUTTI DIGITALE NAZIONALE DATI (PDND)
COMUNEE CITTA' LOSMART PNRR - MISURA 1___ - PIATTAFORMA
SOSTENIBILE CONCRETOE ALLA NOTIFICHE X)X
\PORTATA DI TUTTI
COMUNEE CITTA' ég]ijggggo EALLA PNRR - MISURA 1.4.1 ESPERIENZA DEL x| x| x
SOSTENIBILE PORTATA DI TUTTI CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI
MUN . |[LOSMART
(S:SSTENFB];L(]:EHTA CONCRETOE ALLA PNRR - MISURA 1.4.3 ADOZIONE APP 10 X | X
\PORTATA DI TUTTI
MUN . |[LOSMART
SCC))STENFB]]EL%HTA CONCRETOE ALLA PNRR - MISURA 1.4.3 ADOZIONE PAGOPA X | X
\PORTATA DI TUTTI
. |[LOSMART . L L
COMUNEE CITTA' 08-Statistica e sistemi Attivazione sportello Cloud web PagoPA presso nucleo
SOSTENIBILE CONCRETO E ALLA informativi infortunistica X
\PORTATA DI TUTTI
COMUNEE CITTA' ég]‘s\}]gg;o EALLA PNRR - MISURA 1.2 ABILITAZIONE E x| x| x
SOSTENIBILE PORTATA DI TUTTI FACILITAZIONE MIGRAZIONE AL CLOUD
MUN . |zosmart
g(())STENfB]IE]_?EHTA CONCRETOE ALLA Adeguamento tecnologico piattaforma INTR@PM X
\PORTATA DI TUTTI
. |lLosmarr 01-Servizi
ggyTUENNEIBi%HTA CONCRETOE ALLA |stizionali, PNRR - MISURA 1.4.4 - SPID CIE X | X
PORTATA DI TUTTI ||generalie di
gestione
COMUNEE CITTA' LO SMART .. .
SOSTENIBILE CONCRETOE ALLA Agenda Digitale PorFesr (wifi e App) XX X| X||X
\PORTATA DI TUTTI
MUN . |[LOSMART
(S:SSTENFB];[%HTA CONCRETOE ALLA Piattaforma di monitoraggio grandi progetti X | X
\PORTATA DI TUTTI
09- Assistenza tecnico-
amministrativa agli enti
locali
10-Risorse umane
PROMOZIONE
CULTURA
|ANIMALISTA,
TUTELA E MIGLIORAMENTO .
BENESSERE DELLA QUALITA' Ar‘ief(’;‘fﬁo del rreag;’]?l;r:g;of i Weli/rsofgmle chel ¥
ANIMALE DEI SERVIZI A prev migio anima
\FAVORE DEGLI
\ANIMALI E DET
'LORO POSSESSORI
MUN . |[zosm4rt
g(())STENfB]IE]_(];,HTA CONCRETOE ALLA Formazione al digitale XXX X|X
\PORTATA DI TUTTI
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PERSONALE,

DIGITALIZZAZIONE E EFFICIENTAMENTO R.1du210ne dql]a spesa di gestione dei servizi informatici X
\DEI PROCESSI di telecomunicazioni
SERVIZI
PERSONALE, 11-Altri servizi generali Sistema di monitoraggio e controllo dei vincoli del Piano
DIGITALIZZAZIONE E g;fﬁg{gggﬁlﬂNTO di Riequilibrio Finanziario Pluriennale e dell Accordo X
SERVIZI Stato-Citta
PERSONALE,
DIGITALIZZAZIONE E ||[EFFICIENTAMENTO Digitalizzazione controllo sulle societa partecipate
SERVIZI DEI PROCESSI
PERSONALE, EFFICIENTAMENTO, Alienazione del patrimonio immobiliare e proventi dai
DIGITALIZZAZIONE E .. . X
\DEI PROCESSI contratti di locazione
SERVIZI
PERSONALE, Interventi per il contenimento della spesa correlata agli
DIGITALIZZAZIONE E g;fﬁs{gggﬁlﬁNTO edifici di proprieta comunale attualmente gestiti
SERVIZI attraverso una concessione di servizio
PD%IST% ONEE EFFICIENTAMENTO, Recupero crediti dell Ente attraverso pratiche X
SERVIZI DEI PROCESSI stragiudiziali e giudiziali attive
PERSONI ALEIZZ ,ZI EFFICIENTAMENTO, Attuazione PTPCT, monitoraggio misure formazione al
DIGIT ONEE \DEI PROCESSI Il X
SERVIZI personale
01-Uffici giudiziali
02-Giustizia  ||02-Casa circondariale e
altri servizi
RIGENERAZIONE Lotta allabbandono dei rifiuti fuori cassonetto attraverso
MUN , URBANA, l'implementazione degli ispettori ambientali e
g(())STH\IfB]IE]_%HTA RIQUALIFICAZIONE l'nstallazione di fototraoppole per poter sanzionare i
\DEGLI SPAZI E comportamenti illeciti (adozione Disciplina degli Ispettori
SICUREZZA ambientali)
Maggiore coordinamento fra le forze dell'ordine:
RIGENERAZIONE promozione di iniziative di sinergie tra Polizia M.le,
MUNE , URBANA, Polizia, Carabinieri, Guardia di Finanza e Agenzia delle
g(())STH\IIB]IE]_?EHTA RIQUALIFICAZIONE Dogane sia per cio che concerne il rispetto delle regole X
\DEGLI SPAZI E nello svolgimento delle attivita economiche sia per il
SICUREZZA controllo ordinario su strada sia per il presidio sociale
. costante del territorio
01-Polizia locale e C Solaioco d ) oo 3
UN'IDEA ESTESA DI amministrativa omsto Ve gloco a@r 0 patologico attraverso
SALUTEE . monitoraggio costante dell'osservanza della norma
WELFARE DI 03-Ordine . . . . . .
BENESSERE , . vigente in merito alla collocazione e al rispetto degli orari
COMUNITA pubblico e e .
. prescritti di sale da gioco e sale scommesse
sicurezza
\PROMOZIONE
CULTURA
|ANIMALISTA, . . .. N
TUTELA E MIGLIORAMENTO Aﬁ“g“.’ dei c‘.’rgg“‘ S‘:ﬂ“a .p“l‘za geﬁe de‘em“l‘ﬂda
BENESSERE DELLA QUALITA’ g e eliropne]auis]a rispetto delle norme st X
ANIMALE DEI SERVIZI A e.corf urbano ¢ i tute
FAVORE DEGLI animae:
|ANIMALI E DET
LORO POSSESSORI
f]]gé]]\:ﬁRAZIONE Noleggio strumentazioni tecnologiche e implementazione
COMUNEE CITTA' . 02- Sisterma integrato di  ||dei punti di rilevazione automatizzata delle infrazioni al
RIQUALIFICAZIONE . .
SOSTENIBILE sicurezza urbana Codice della
\DEGLI SPAZI E Strada
SICUREZZA
MIGLIORARE
L'EFFICACIA E LA
ISTRUZIONE E QUAL,I 74 1-6=completamento digitalizzazione iscrizione online e
\DELL'ESPERIENZA . . .. .. .
POLITICHE EDUCATIVA E gestione pagamenti online per tutti i serviz afferenti al
GIOVANILI DELIA Servizio Sistema Educativo Integrato
SOCIALIZZAZIONE
INELLE SCUOLE
MIGLIORARE
L'EFFICACIA E LA
ISTRUZIONE E QUAL,[T 4 Progetto di sostegno alla genitorialita (con professionisti
\DELL'ESPERIENZA . . . .. S -y
POLITICHE psicologi, neuro-psico-motrici, e pediatri di comunita)
GIOVANILI EDUCATIVA E er i servizi 0-6 anni
DELLA P
SOCIALIZZAZIONE
NELLE SCUOLE
01-Istruzione prescolastica
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ISTRUZIONE E
POLITICHE
GIOVANILI

MIGLIORARE
L'EFFICACIA E LA
QUALITA’
DELL'ESPERIENZA
EDUCATIVA E
DELLA
SOCIALIZZAZIONE
NELLE SCUOLE

ISTRUZIONE E
POLITICHE
GIOVANILI

MIGLIORARE
L'EFFICACIA E LA
QUALITA’
DELL'ESPERIENZA
EDUCATIVA E
DELLA
SOCIALIZZAZIONE
NELLE SCUOLE

ISTRUZIONE E
POLITICHE
GIOVANILI

MIGLIORARE
L'EFFICACIA E LA
QUALITA'
DELL'ESPERIENZA
EDUCATIVA E
DELLA
SOCIALIZZAZIONE
NELLE SCUOLE

ISTRUZIONE E
POLITICHE
GIOVANILI

MIGLIORARE
L'EFFICACIA E LA
QUALITA’
DELL'ESPERIENZA
EDUCATIVA E
DELLA
SOCIALIZZAZIONE
NELLE SCUOLE

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

\LE POLITICHE
CULTURALI E DI
VALORIZZAZIONE
TURISTICA:UNA
VISIONE DI
FUTURO PERIL
TERRITORIO

ISTRUZIONE E
POLITICHE
GIOVANILI

MIGLIORARE
L'EFFICACIA E LA
QUALITA'
\DELL'ESPERIENZA
EDUCATIVAE
\DELLA
SOCIALIZZAZIONE
INELLE SCUOLE

ISTRUZIONE E
POLITICHE
GIOVANILI

MIGLIORARE
L'EFFICACIA E LA
QUALITA’
DELL'ESPERIENZA
EDUCATIVA E
DELLA
SOCIALIZZAZIONE
NELLE SCUOLE

ISTRUZIONE E
POLITICHE
GIOVANILI

MIGLIORARE
L'EFFICACIA E LA
QUALITA'
DELL'ESPERIENZA
EDUCATIVA E
DELLA
SOCIALIZZAZIONE
NELLE SCUOLE

ISTRUZIONE E
POLITICHE
GIOVANILI

MIGLIORARE
L'EFFICACIA E LA
QUALITA’
DELL'ESPERIENZA
EDUCATIVA E
DELLA
SOCIALIZZAZIONE
NELLE SCUOLE

04-Istruzione ¢
diritto allo
studio

Appalto gestione educativa nidi comunali P. Trucco e i
Girasoli

Progetto Acquaticita 0-6 anni nido e scuole dell' infanzia

02-Altri ordine di istruzione
non universitaria

Interventi negli edifici e nel verde dei plessi scolastici di
manutenzione ordinaria/straordinaria

Completamento degli interventi di riqualificazione ed

efficientamento energetico e adeguamento normativo

delle scuole della citta e dei sobborghi per rendere gli
edifici scolastici stessi NZEB (a consumo energetico

quasi "zero")

04-Istruzione universitaria

Anpliamento degli spazi a disposizione del
Conservatorio

05-Istruzione tecnica
superiore

06-Servizi ausiliari
all'istruzione

Progetto alleducazione alimentare "['alimentazione a
scuola e a casa - conosciamo gli alimenti per crescere
forti prevenendo l'obesita

Digitalizzazione cedole librarie con I'infroduzione di un
nuovo portale di collegamento

Appalto per l'erogazione del Servizio di Ristorazione
Scolastica

Nellambito della gara di affidamento del servizio
trasporto disabili € scolastico si prevedera una profonda
revisione dei sistemi attuali di trasporto

07-Diritto allo studio
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COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

LE POLITICHE
CULTURALIE DI
VALORIZZAZIONE
TURISTICA:UNA
VISIONE DI
FUTURO PER IL
TERRITORIO

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

LE POLITICHE
CULTURALIE DI
VALORIZZAZIONE
TURISTICA:UNA
VISIONE DI
FUTURO PER IL
TERRITORIO

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

LE POLITICHE
CULTURALI E DI
VALORIZZAZIONE
TURISTICA:UNA
VISIONE DI
FUTURO PER IL
TERRITORIO

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

LE POLITICHE
CULTURALI E DI
VALORIZZAZIONE
TURISTICA:UNA
VISIONE DI
FUTURO PER IL
TERRITORIO

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

LE POLITICHE
CULTURALI E DI
VALORIZZAZIONE
TURISTICA:UNA
VISIONE DI
FUTURO PER IL
TERRITORIO

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

LE POLITICHE
CULTURALI E DI
VALORIZZAZIONE
TURISTICA:UNA
VISIONE DI
FUTURO PER IL
TERRITORIO

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

LE POLITICHE
CULTURALI E DI
VALORIZZAZIONE
TURISTICA:UNA
VISIONE DI
FUTURO PER IL
TERRITORIO

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

LE POLITICHE
CULTURALI E DI
VALORIZZAZIONE
TURISTICA:UNA
VISIONE DI
FUTURO PER IL
TERRITORIO

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

LE POLITICHE
CULTURALI E DI
VALORIZZAZIONE
TURISTICA:UNA
VISIONE DI
FUTURO PER IL
TERRITORIO

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

LE POLITICHE
CULTURALI E DI
VALORIZZAZIONE
TURISTICA:UNA
VISIONE DI
FUTURO PERIL
TERRITORIO

05-Tutela e
valorizzazione
dei beni e
attivita culturali

01-Valorizzazione dei beni
di interesse storico

Interventi per la rifinzionalizzazione del Teatro conumale
ad Hub artistico-culturale integrato

Valorizzazione beni bibliografici e archivistici in stretta
sinergia con ' Azienda Speciale "Costruire Insieme"

Digitalizzazione dei beni storico-artistici e bibliografici
attraverso la pubblicazione su piattaforme digitali

Biblioteca polo e spazio di aggregazione

Progettazione scientifica del nuovo museo civico nell'ex
Chiesa gotica di San Francesco

02-Attivita culturali e
interventi diversi nel settore
culturale

Musei accessibili e inclusivi

Ideazione di esposizioni € convegni in collaborazione
con ' Azienda Speciale "Costruire Insieme"

Promozione alla lettura per bambini e studenti, la
Biblioteca civica intende ibcentivare la collaborazione
con gli istituti di Istruzione Secondaria di primo e
secondo grado

La Biblioteca in sinergia con le Associazioni e realta
culturali del terrritorio

Creazione di un cartellone di eventi culturali realizzati da
soggetti pubblici e privati attraverso il coinvolgimento di
tutti gli operatori culturali del terrritorio. Tale
programmazione si attuera anche attraverso
I'individuazione ed il successivo utilizzo di spazi sia
pubblici che privati

SALUTE E
BENESSERE

UNA PRATICA DI
CRESCITAE
BENESSERE
PERSONALE E
COLLETTIVO

UNA PRATICA DI
CRESCITAE
BENESSERE
PERSONALE E
COLLETTIVO

06-Politiche
giovanili, sport

01-Sport e tempo libero

Riqualificazione del Palazzetto dello sport e piscina
scoperta

Realizzazione di un'area wellness attrezzata sul lungo
fume
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ISTRUZIONE E
POLITICHE
GIOVANILL

COINVOLGIMENTO
\DEI GIOVANI
|ATTRAVERSO
POLITICHE
INCLUSIVE E
STIMOLANTI -
PATTI DI
COMUNITA'

e tempo libero

02-Giovani

Realizzazione del progetto "Facciamo villaggio", con
azioni formative e disseminazione di buone prassi

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

LE POLITICHE
CULTURALI E DI
VALORIZZAZIONE
TURISTICA:UNA
VISIONE DI
FUTURO PERIL
TERRITORIO

07-Turismo

01-Sviluppo e
valorizzazione del turismo

Revisione dellimposta di soggiorno

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

RIGENERAZIONE
URBANA,
RIQUALIFICAZIONE
DEGLI SPAZI E
SICUREZZA

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

RIGENERAZIONE
URBANA,
RIQUALIFICAZIONE
\DEGLI SPAZI E
SICUREZZA

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

RIGENERAZIONE
URBANA,
RIQUALIFICAZIONE
\DEGLI SPAZI E
SICUREZZA

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

RIGENERAZIONE
URBANA,
RIQUALIFICAZIONE
\DEGLI SPAZI E
SICUREZZA

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

RIGENERAZIONE
URBANA,
RIQUALIFICAZIONE
\DEGLI SPAZI E
SICUREZZA

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

RIGENERAZIONE
URBANA,
RIQUALIFICAZIONE
\DEGLI SPAZI E
SICUREZZA

08-Assetto del
territorio ed
edilizia
abitativa

01-Urbanistica ed assetto
del territorio

Variante strutturale di adeguamento al PAI a seguito del
DGR

Variante generale al PRG

Varianti parziali al PRG

Piano d’intervento marciapiedi della citta e dei
sobborghi: manutenzione ordinaria e manutenzione
straordinaria

SALUTE E
BENESSERE

UN'IDEA ESTESA DI
WELFARE DI
COMUNITA'

02-Edilizia residenziale
pubblica e locale e piani di
edilizia economico-
popolare

Interventi di ristrutturazione immobili ATC

Partecipazione al "Programima Innovativo Nazionale per
la Qualita dell Abitare (PINQUA)"

Potenziamento della struttura operativa dello sportello
casa attraverso nuove assunzioni di personale e
coinvolgimento diretto del CISSACA attraverso lutilizzo
del fondo sociale comunale

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

UNA CITTA'
SOSTENIBILE,
VIVIBILE E
|ATTENTA
|ALL'AMBIENTE

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

RIGENERAZIONE
URBANA,
RIQUALIFICAZIONE
\DEGLI SPAZI E
SICUREZZA

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

RIGENERAZIONE
URBANA,
RIQUALIFICAZIONE
DEGLI SPAZI E
SICUREZZA

LOTTA AL
CAMBIAMENTO
CLIMATICO

TUTELA
DELL'AMBIENTE,
DELLE
BIODIVERSITA'E
DEGLI ECOSISTEMI

09-Sviluppo
sostenibile e
tutela del
territorio e

COMUNEE CITTA'
SOSTENIBILE

UNA CITTA'
SOSTENIBILE,
VIVIBILE E
|ATTENTA
|ALL'AMBIENTE

dellambiente

01-Difesa del suolo

recupero ambientale

Awvio delle attivita progettuali legate alla Coesione
territoriale del bacino del Tanaro

02- Tutela, valorizzazione e

Piano di riforestazione urbana con cura e presidio dei
parchi della citta e dei sobborghi

Interventi di rigenerazione delle piazze, citta e sobborghi,
al fine di valorizzarme le caratteristiche architettoniche
garantendo la flmzione sociale, economica e culturale

Adeguare i regolamenti e i documenti di
programmazione conunali tenendo conto, laddove sia
necessario, della tutela di tutti gli aspetti ambientali

03-Rifiuti

Realizzazione di un progetto in sinergia con Amag
Anbiente, al di fuori della TARI, che si autosostenga e
che non generi costi per I Amministrazione

04-Servizio idrico integrato

DUP 2023/2025 - COMUNE DI ALESSANDRIA

66




05-Aree protette, parchi

naturali, protezione
naturalistica e forestazione
06-Tutela e valorizzazione
delle risorse idriche
07-Sviluppo sostenibile
territorio montano piccoli
Comuni
UNA CITTA'
COMUNEE CITTA' i?%;?gi{LE 08-Qualita dellaria e Adeguamento ecosostenibile parco mezzi e
SOSTENIBILE \ATTENTA riduzione dell'inquinamento ||adeguamento allestimenti nuova livrea regionale
|ALL'AMBIENTE
01-Trasporto ferroviario
LOSMART Adeguamento del PUMS e del PGTU con in particolare
COMUNEE CITTA' CONCRETOE ALLA 02-Trasporto pubblico una revisione complessiva del sistem di trasporto
SOSTENIBILE PORTATA DI TUTTI locale pubblico da realizzarsi in accordo con I Agenzia per la
Mobilita Piemontese ¢ il gestore del servizio
03-Trasporto per vie
d'acqua
04-Altre modalita di
trasporto
1O SMART Revisione complessiva del sisterma parcheggi all'interno
COMUNEE CITTA' CONCRETO E ALLA del nuovo PGTU da porre a base dei criteri di
SOSTENIBILE PORTATA DI TUTTI individuazione del nuovo gestore della sosta a
10-Trasporti e pagamento
UNA CITTA' diritto alla
COMUNEECITTA'  |SOSTENIBILE, mobilita
SOSTENIBILE VIVIBILE E Interventi di controllo del traffico X
|ATTENTA
|ALL'AMBIENTE o
. 05-Viabilita e infrastrutture
UNA CITTA stradali
COMUNEECITTA  [SOBTENIBILE: Interventi di manutenzione dela rete viabik finalizzat a <
SOSTENIBILE \ATTENTA renderle maggiormente finzionali
\ALL'AMBIENTE
UNA CITTA'
MUN . ||[SOSTENIBILE, Revisione complessiva della viabilita cittadina all'interno
g(())STENfBlEL%ITrA VIVIBILE E del nuovo PGTU con particolare attenzione al centro e
|ATTENTA alla mobilita
\ALL'AMBIENTE
Adeguamento del Regolamento del Gruppo Conunale
COMUNEECITTA'  ||PROTEZIONE dei Volontari di Protezione Civile secondo le nuove
SOSTENIBILE CIVILE necessita espresse nel nuovo piano di protezione civile e
relativo regolamento
COMUNEECITTA'  ||PROTEZIONE 01-Sisterm di protezione Revisione piano Protezione Civile Comunale per
SOSTENIBILE CIVILE 118 civile p adeguamento al P.A.L - Piano Assetto Idrogeologico
-Soccorso
civile Realizzazione di una campagna di informazione
, relativamente ai contenuti del nuovo piano di protezione
ggSTENBi?EMA IS,I;%EZIONE civile che, in particolare, si articoli sui seguenti X
temi: - rischio
idraulico - rischio chimico
02-Interventi a seguito di
calamitd naturali
01-Interventi per I'infanzia ¢
i minori e per asili nido
CENTRALITA'
\DELLA DIGNITA'
\DELLA PERSONA E Piano di abbattimento barriere architettoniche X
. \PIENO ESERCIZIO
PARITA' DI GENERE E \DEI SUOI DIRITTI . o
RIDUZIONE - 02-Interventi per disabilita
DISEGUAGLIANZE ~|CENTRALITA
\DELLA DIGNITA' . .
DELLA PERSONA E Corso di fornnzm_ ne al_pers_(.n‘]ale comunale per un
PIENO ESERCIZIO nuovo approccio alla disabilita
\DEI SUOI DIRITTI
03-Interventi per anziani
COINVOLGIMENTO
\DEI GIOVANI
|ATTRAVERSO
;SOTEI%ZCKI?IIE\IE E \POLITICHE Adesione a progetti di supporto psicofisico rivolto ai
GIOVANILI INCLUSIVE E giovani con attivita sportive, culturali ed espressive
STIMOLANTI -
\PATTI DI 12-Diritti
COMUNITA' sociali 04-Interventi per soggetti a
politiche sociali rischio esclusione sociale
c famiglia
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CENTRALITA'

PARITA' DI GENERE E |\ DELLA DIGNITA Realizzazione dei progetti "Di chi ti fidi?" e "Rete Dathe"
RIDUZIONE \DELLA PERSONA E tutela delle fasce deboli della i
DISEGUAGLIANZE  |PIENO ESERCIZIO @ el defle Iasce deboll defa popoiazione
\DEI SUOI DIRITTI
05-Interventi per le famiglie
06-Interventi per il diritto
alla casa
07-Programmazione e
governo della rete dei
servizi sociosanitari e sociali
CENTRALITA' . .
PARITA' DI GENERE E ||DELLA DIGNITA' . Adeguamento alla riforma normativa del terzo settore
08-Cooperazione e dell' Associazione volontari della Polizia Municipale e
RIDUZIONE DELLA PERSONA E associazionismo revisione della disciplina organizzativa - Rinnovo
DISEGUAGLIANZE  ||PIENO ESERCIZIO g gruppo
DEI SUOI DIRITTI Vo
09-Servizio necroscopico e
cimiteriale
MUNE . |zosmart .
(S:OOSTEN]B]IEL%HTA CONCRETOE ALLA 01 -Ir}d usttrla PMIe Nuova piattaforma Sportello unico attivita produttive
PORTATA DI TUTTI Artiganato
RIGENERAZIONE
COMUNEE CITTA' URBANA, 14-Svi]u.ppo ﬁﬁmmgm . Revisione del regolamento delle aree mercatali con la
SOSTENIBILE RIQUALIFICAZIONE fleconomico e utive-tutela dei rideterminazione degli stalli per ogni singola area
\DEGLI SPAZI E competitivita (|consurmatori
SICUREZZA
03-Ricerca e innovazione
04-Reti ed altri servizi di
pubblica utilita
01-Serviz per lo sviluppo
del mercato del lavoro
02-Formazione
professionale
STRUMENTI E
|AZIONI POSITIVE DI
EAVORO’ SVILUPPO IMPULSO A UNA Realizzazione del progetto "Act your job". Cerchi
RENDITORIALITA' CRESCITA lavoro? Fatti trovare!
MP ITo ™ SISTEMATICA E
STRUTTURALE
STRUMENTI E
LAVORO, SviLUppo [(AOMLPOSITVEDI|
E Progettazione attivita del Servizio Civile
IMPRENDITORIALITA'[CRESCITA pet oo ¢
SISTEMATICAE ~|la formazione
STRUTTURALE professionale ||)3_gostegno
STRUMENTI E alloccupazione
|AZIONI POSITIVE DI
IéAVORO’ SVILUPPO IMPULSO A UNA Potenziamento accordi con Atenei per tirocini curriculari X
RENDITORIALITA' CRESCITA ed extracurriculari
MP ITo ™ SISTEMATICA E
STRUTTURALE
STRUMENTI E
|AZIONI POSITIVE DI
IF:AVORO’ SVILUPPO IMPULSO A UNA Adesione a progetti per il potenziamento delle risorse X
RENDITORIALITA' CRESCITA personali nella ricerca attiva del lavoro
MP ITO ™ SISTEMATICA E
STRUTTURALE
16- 01-Sviluppo del settore
Agricoltura,  |jagricolo e del sistema
politiche agroalimentare
agroalimentari .
e pesca 02-Caccia e pesca
|PROMOZIONE
\DELLE COMUNITA'
ENERGIA PULITAE ||[ENERGETICHE E Interventi di efficientamento dei serviz di illuminazione
ACCESSIBILE |AZIONI URBANE finalizzati al risparmio energetico e controllo del traffico
ENERGETICHE 17-Energia e
. 01-Fonti energetiche
PROMOZIONE _delle fonti &
DELLE COMUNITA' ||energetiche
ENERGIA PULITAE ||[ENERGETICHE E Riqualificazione energetica degli edifici di proprieta X
ACCESSIBILE |AZIONI URBANE comunale finalizzata alla riduzione dei consumi
ENERGETICHE
INNOVATIVE
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3.4.1.1 Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e
informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi
di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle
politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

Sono riconducibili alla missione in oggetto le seguenti linee strategiche di mandato e gli obiettivi stategici ad esse
connessi, per alcune delle azioni ivi previste:

1) Comune citta sostenibile

obiettivo strategico Lo "smart" concreto e alla portata di tutti

obiettivo strategico Rigenerazione urbana, riqualificazione degli spazi e sicurezza

7) Personale, digitalizzazione e servizi
obiettivo strategico Efficientamento dei processi

8) Tutela e benessere animale
obiettivo strategico Promozione cultura animalista - miglioramento della qualita dei servizi in favore degli animali e dei loro
possessori

Le azioni strategiche sono descritte e sviluppate all'interno dei programmi ricompresi nella missione, come di seguito
descritti.

Gli obiettivi operativi da realizzare nel triennio sono puntualmente individuati e descritti nella sezione operativa del
presente documento di programmazione, nell'ambito della pertinente Missione e del relativo Programma

Relazioni istituzionali e pubbliche e Comunicazione

Nell'ambito della presente Missione e dei suoi programmi, si precisa che I'azione svolta dal Servizio Autonomo Ufficio
Stampa, relativamente al DUP 2023-2025, si incentra su alcuni peculiari ambiti. In particolare sara garantito il presidio
dell'Informazione istituzionale dell’Ente con le tipiche prerogative funzionali dell’Ufficio Stampa e con l'interlocuzione tra
livello politico-amministrativo e livello gestionale. Il Servizio si occupera delle seguenti attivita: I'aggiornamento periodico
del Piano della Comunicazione dell’Ente, comprensivo della definizione degli investimenti previsti sul fronte della pubblicita
istituzionale nel corso dell’annualita; la redazione di comunicati stampa sull'attivita del Sindaco, della Giunta, del Consiglio
e dei singoli Assessorati; la convocazione di conferenze stampa relative a iniziative, manifestazioni, eventi e fatti di
particolare interesse o urgenza, la distribuzione della rassegna stampa quotidiana, con le notizie riguardanti I'attivita
del’Amministrazione Comunale.

Sara garantito il presidio dei social network, con ampia produzione di post con testi, immagini e video per incrementare la
presenza su Facebook ma anche esplorando i canali comunicativi di Instagram, Twitter, YouTube e Telegram.

Programma 01 - Organi Istituzionali

Organi istituzionali: collaborazione con altre Amministrazioni e percorsi decisionali trasparenti e partecipativi

Nell'ambito delle relazioni istituzionali e pubbliche, 'Amministrazione comunale promuovera la partecipazione a circuiti
nazionali e la collaborazione con le altre Amministrazioni, al fine di condividere soluzioni piu incisive ed innovative, frutto di
un confronto rispetto alle esigenze che emergono dai territori

Elaborazione di uno schema regolamentare che garantisca la partecipazione dei territori ai processi decisionali e che
preveda la costituzione di "comitati di quartiere"indicati dai cittadini del quartiere di riferimento, senza oneri per il comune.

Coinvolgimento dei "comitati di quartiere”, al fine di raccogliere puntualmente le problematiche locali e di dar luogo ad un
fattivo confronto fra cittadini e Amministrazione, nonché al fine di valorizzare le iniziative di socializzazione promosse dai
territori.

Introduzione di un bilancio partecipato (di quartiere o di sobborgo) che destini una quota della spesa iscritta a bilancio alla
realizzazione di progetti o servizi proposti dai "comitati di quartiere"

Presidenza del Consiglio per migliorare il rapporto tra i cittadini ed istituzioni

Proprio un rapporto continuo ed approfondito tra societa e istituzioni puo rappresentare un modello di democrazia virtuoso
ed efficace, uno scambio di informazioni che i semplici cittadini e/o i loro organismi associativi utilizzano a beneficio della
collettivita.

La partecipazione spontanea dei cittadini, intesa come valore fondamentale, contribuisce a valorizzare il ruolo
dell’istituzione verso il principio costituzionale di sussidiarieta, riconoscendo nei fatti e con iniziative condivise la
mediazione necessaria al raggiungimento degli obiettivi comuni.

Le manifestazioni a carattere istituzionale sono momenti indispensabili per promuovere la partecipazione attiva di tutti i
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cittadini. Per questo si propone di continuare la celebrazione del “Compleanno della Citta” come momento sempre pil
inclusivo dei cittadini e delle realta economiche, culturali e sociali della citta anche attraverso I'assegnazione delle civiche
benemerenze e l'invito dei rappresentanti istituzionali delle citta gemellate o con cui si intrattengono rapporti di
collaborazione consolidati nonché attivita ed eventi privati a valenza culturale, sociale e didattica attraverso il sostegno ad
iniziative private che rivestano carattere pubblico e che siano compatibili con gli indirizzi perseguiti dall’amministrazione
comunale.

Programma 03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

L’Ente si trova ad affrontare una particolare situazione di bilancio in disavanzo finanziario strutturale post dissesto che ha
costretto ad approvare in prima battuta un piano di riequilibrio finanziario pluriennale per il periodo 2019 — 2038
(deliberazione del Consiglio Comunale n. 102/2019) e recentemente la proposta di Accordo con lo Stato per i Capoluoghi
di Provincia con un disavanzo pro capite superiore a 500 euro (deliberazione del Consiglio Comunale n. 83/2022).

Per questo motivo sono indispensabili significative azioni che possano realizzare:

* un miglioramento stabile dei livelli di riscossione dei primi tre Titoli di Entrate che permetta di raggiungere gli obiettivi
di Piano e di Accordo;

* una riorganizzazione dei livelli di responsabilita organizzativa e gestionale finalizzata ad un maggior controllo delle
Uscite correnti anche attraverso sistemi operativi di nuova progettazione e implementazione (contabilita analitica e
direzionale);

* una riduzione strutturale del ricorso all’anticipazione di Tesoreria.

La necessita di migliorare i livelli di consapevolezza e di partecipazione da parte dei Concittadini passa anche per la
conoscenza dei problemi di bilancio e la conseguente valutazione socio politica delle scelte che ’Amministrazione &
chiamata ad adottare.

Per questo motivo un primo livello di Bilancio partecipato (relativo alla parte in conto capitale) attraverso I'organizzazione di
percorsi relativi ai singoli territori comunali rappresenta lo sforzo che occorre compiere per consentire un dialogo politico
maggiormente consapevole di livelli di concreta realizzabilita dell’operato.

Programma 04 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Ci si propone di effettuare una revisione complessiva del sistema di raccolta dei rifiuti con la finalita di trasformare la TARI
da Tassa a Corrispettivo con I'obiettivo della tariffa puntuale che consente di parametrare la TARI sulla quantita di rifiuti
realmente prodotti consentendo un risparmio ai Cittadini virtuosi e con i seguenti ulteriori obiettivi:

* Tariffazione puntuale dei rifiuti che incentivi la differenziata spinta e progetto “rifiuti zero” attraverso azioni quali il
compostaggio domestico, I'incentivazione della vendita prodotti sfusi, la riduzione di spreco di cibo, ecc.
* Miglioramento della raccolta differenziata attraverso investimenti mirati per il graduale aumento della raccolta porta a
porta ed il miglioramento e l'intensificazione del servizio su strada
* Predisposizione di un sistema di raccolta rifiuti capace di migliorare le attuali performance in termini di
differenziazione e di garantire gli obiettivi di raccolta differenziata regionali ed europei

Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

La gestione del patrimonio comunale passa attraverso la sua inventariazione e la conseguente valorizzazione, a prezzi di
mercato, di ogni singolo immobile e/o attraverso l'assegnazione ai diversi Servizi comunali per i propri scopi istituzionali.
Si prevede il periodico aggiornamento del Piano delle Alienazioni e Valorizzazioni immobiliari al fine di attuare in fasi
successive le opportune dismissioni dei beni a seguito di puntuali e dedicate valutazioni, anche in relazione a quanto
previsto nel Piano di riequilibrio finanziario pluriennale approvato con Deliberazione di C.C. n. 102 del 07/08/2019.
Verra promossa la fattiva collaborazione con I'Agenzia Nazionale per I'Amministrazione e la destinazione dei beni
confiscati alla criminalita organizzata (ANSBC) per il riuso sociale dei beni confiscati sul territorio.

Manutenzione straordinaria edifici comunali:

- nel corso del mandato amministrativo, verranno programmati significativi interventi di manutenzione straordinaria che
interesseranno diversi edifici comunali, compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili e tenuto conto delle priorita di
intervento.

- verranno privilegiati interventi volti all'efficientamento energetico degli immobili di proprieta comunale.

Gli interventi piu significativi sono ricompresi del programma triennale delle opere pubbliche 2023/2025, costituente
allegato del presente documento unico di programmazione

Nuova vita ai beni pubblici:

- 'Amministrazione si impegnera a rigenerare e riqualificare parte del proprio patrimonio immobiliare, rendendolo
accessibile e fruibile ai cittadini per attivita sportive, culturali, ludiche o ricreative

Programma 06 - Ufficio tecnico

L'Amministrazione intende procedere ad una riorganizzazione dei servizi Urbanistica e Lavori Pubblici, prevedendo
un'attivita di progettazione centralizzata e trasversale a tutta I'organizzazione comunale, al fine di accedere ai
finanziamenti europei, regionali e del PNRR.

Il processo di digitalizzazione in atto trovera ulteriore sviluppo nel campo dell’Edilizia Privata; a tal fine € stata attivata la
piattaforma digitale per il ricevimento delle pratiche edilizie. Tale processo permette uno snellimento delle attivita degli
uffici e, soprattutto, un miglior rapporto con il professionista con conseguenti vantaggi sia per I'Ente che per il privato.
Il Comune di Alessandria ha implementato questo sistema gestionale delle procedure informatiche a supporto dei servizi
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tecnici e delle attivita produttive che consente di rispondere in maniera piu efficiente agli obblighi normativi previsti dalle
leggi, di rendere piu snella ed efficace la propria azione amministrativa, trasparente I'attivita del’lEnte e maggiormente
interattivo il rapporto con i cittadini e le imprese, avviando un processo di razionalizzazione complessiva della spesa ed
innalzando la qualita dei servizi erogati ai cittadini.

Per I'accesso alla propria area riservata e per la presentazione on line delle pratiche, 'utente potra avvalersi della identita
digitale. SPID, il Sistema Pubblico di Identitad Digitale, che consente I'accesso a tutti i servizi online della Pubblica
Amministrazione.

Al fine di agevolare il processo di ottenimento dell'identita SPID da parte di cittadini ed imprese, il Comune ha istituito
appositi sportelli di supporto e guida all'ottenimento di questa fondamentale Identita Digitale.

E' in fase di completamento il processo di pagamento, totalmente informatizzato ed automatizzato attraverso il Servizio
PAGOPA, come da art. 5 del Codice dellAmministrazione Digitale e del D.L. 179/2012, con evidente vantaggio di
immediatezza per l'utente e per ’Amministrazione nella rendicontazione in tempo reale di quanto versato, associando il
pagamento alla pratica specifica e garantendo una transazione veloce, sicura e certificata.

Il nuovo Regolamento Edilizio, approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n.135 del 27/11/2018 verra
implementato con specifiche indicazioni relative al Piano del Colore in altri ambiti cittadini rispetto a quelli gia presenti,
quali Piazza Matteotti, piazzetta della Lega e altre vie della citta.

Si provvedera alla stesura del "Regolamento degli oneri di urbanizzazione", che comprendera anche una specifica sezione
dedicata alla scomputabilita del contributo di costruzione.

Programma 07 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e Stato civile
Il programma comprende:

* Le azioni volte allamministrazione e funzionamento delle attivita per la anagrafe ed i registri di stato civile.

* La tenuta e I'aggiornamento dei registri della popolazione residente e dell'A.l.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti
all'Estero), il rilascio di certificati anagrafici e carte d'identita, I'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento
anagrafico, quali I'archivio delle schede anagrafiche individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la
registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile.

* Le natifiche e gli accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai servizi demografici.

* L’Amministrazione e funzionamento dei servizi per I'aggiornamento delle liste elettorali, il rilascio dei certificati di
iscrizione alle liste elettorali, I'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori.

* La gestione e il funzionamento delle consultazioni elettorali e popolari.

Concluso il passaggio ad ANPR (Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente) e la migrazione di tutte le applicazioni
afferenti allambito demografico in una banca dati integrata con tutti gli altri processi comunali, ora & possibile garantire una
piena circolarita dell'informazione.

Le innovazioni applicative introdotte, consentono altresi di rendere ai cittadini un servizio piu puntuale, efficiente e capillare
che vedra una progressiva evoluzione che consentira di:

* interagire in tempo reale con gli uffici tramite gli strumenti telematici;

* accedere alla propria posizione anagrafica e ai servizi on line offerti a carattere locale e nazionale tramite il web e in
totale sicurezza attraverso l'autenticazione SPID (Servizio Pubblico di Identita Digitale);

* migliorare i processi di gestione delle informazioni cosi da erogare un servizio piu puntale ed efficiente.
Prosegue la fattiva collaborazione con I'Ufficio Relazione con il Pubblico e le Mediatrici culturali in merito alla gestione degli
appuntamenti per alcuni servizio erogati quali ad esempio il rilascio delle Carte Identita Elettroniche o i giuramenti per le
cittadinanze.
Sono state inviate e lo saranno anche nel corso del 2023, lettere ai Cittadini, in collaborazione con il Coordinamento
regionale delle donazioni e dei prelievi di organi e tessuti, per informare sulle possibilita di scelta al momento della CIE
(Carta d’'ldentita Elettronica). Tale servizio, verra esteso inviando non solo il documento cartaceo, ma anche apposite
notifiche con I’App nazionale 10
Prevedere la creazione di un servizio URP Decentrato a rotazione sui vari territori per permettere ai cittadini dei quartieri
periferici e soprattutto dei sobborghi, di avere un servizio di rilascio dei certificati anagrafici senza doversi recare nella
Casa Comunale.
Programma 08 - Statistica e sistemi informativi
Il programma comprende:

* Amministrazione e funzionamento delle attivita per la realizzazione di quanto previsto nella programmazione statistica
locale e nazionale, per la diffusione dell'informazione statistica, per la realizzazione del coordinamento statistico interno
all'ente, per il controllo di coerenza, valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso dell'ente, per la promozione di
studi e ricerche in campo statistico, per le attivita di consulenza e formazione statistica per gli uffici dell'ente.

* Le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento dell'agricoltura, censimento dell'industria e dei
servizi

* Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto, per la manutenzione e l'assistenza informatica generale,
per la gestione dei documenti informatici (firma digitale, posta elettronica certificata ecc.) e per I'applicazione del codice
dell'amministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n° 82).

* |l coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici dell'ente, per lo sviluppo, l'assistenza e la manutenzione
dell'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni ) e dell'infrastruttura tecnologica (hardware ecc.) in uso presso
I'ente e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione ecc.).
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* La definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema informativo dell'ente e del piano di e-government, per la
realizzazione e la manutenzione dei servizi da erogare sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet dell'ente, a partire
dalla fornitura di credenziali di accesso ad hypersic ai consiglieri comunali per garantire il diritto di accesso agli atti.

* La programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con I'utilizzo di strumenti
convenzionali e di e-procurement.

In ambito statistico vengono svolte tutte le funzioni delegate dall’'lstat ai Comuni capoluogo in merito agli accertamenti
periodici relativi a variazioni dei prezzi e situazione demografica. Vengono inoltre realizzate tutte le indagini istituzionali
commissionate dall’'lstat e organizzati e realizzati anche in maniera diretta i censimenti (popolazione, abitazioni, industria,
artigianato e commercio).

A partire dal 2018, in qualita di comune capoluogo di provincia, il Comune di Alessandria partecipa attivamente al
censimento continuo della popolazione intervistando piu di 1000 famiglie all’anno.

Un grosso impatto sul programma € dato dal digitale & diventato uno strumento indispensabile per studiare, lavorare, ma
soprattutto per mettere in contatto le persone, le comunita, le aziende, le organizzazioni, le istituzioni con i cittadini e i
cittadini con le istituzioni.

Questo significa ripensare ad un nuovo modo di organizzare i servizi offerti dal Comune sfruttando appieno le potenzialita
del digitale partendo dai bisogni dei cittadini per intervenire unendo accessibilitd e qualita dei servizi, partecipazione e
sostenibilith ambientale, sociale ed economica.

Il processo di cambiamento che si andra ad instaurare, passa attraverso una piattaforma adeguata e un miglioramento dei
processi interni all’'Ente volto ad una crescita digitale della citta intera.

Sono al centro di questa strategia i progetti di innovazione finanziati dai fondi del PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza) che contribuiranno a semplificare al massimo I'attivita amministrativa e ad accrescere gli elementi di
conoscenza della macchina comunale da parte dei cittadini.

L’'incremento dei servizi digitali offerti alla cittadinanza prevede un impegno forte da parte dell’lamministrazione, che ha il
dovere di “rendere abile” ciascun utilizzatore, supportandolo nell’'assolvimento dei propri diritti e doveri e nello sfruttamento
delle opportunita che derivano dall’appartenenza ad una comunita costruendo appositi percorsi formativi e di
affiancamento.

Il cittadino diventera il centro dell'azione amministrativa attraverso una partecipazione attiva e inclusiva della persona
tramite un valido sistema tecnologico strutturato in cui piu componenti che interagiscono tra loro per assolvere ad un
obiettivo specifico.

Alfabetizzazione digitale e coinvolgimento di tutti i cittadini in modo pervasivo ed indipendentemente dall’eta,
dall’appartenenza territoriale e dalle condizioni economiche devono essere i principi cardine per garantire a tutti la liberta di
scelta consapevole attraverso la vita online.

Anche i processi decisionali saranno supportati dagli strumenti tecnologici, cosi da renderli maggiormente trasparenti e
partecipativi.

| servizi pubblici saranno interamente accessibili online, semplici e completi, promuovendo la partecipazione attiva di tutti i
cittadini e del tessuto produttivo cosi da formare una comunita digitale in grado di far diventare Alessandria veramente
“Smart”.

Le linee strategiche che guideranno I'azione di governo in tema di digitale prevedono:

* gestione strategica della transizione al digitale attraverso un team di persone afferenti ad una Direzione che si occupi
stabilmente di Innovazione con competenze diversificate in grado di favorire i processi di cambiamento attraverso la
conoscenza dell’informatica e delle tecnologie aziendali, dei sistemi organizzativi e gestionali, delle tecniche di agile
management e di change management;

* riorganizzazione dei servizi erogati ai cittadini sia implementando percorsi di trasformazione digitale,
reingegnerizzazione dei processi lavorativi, automazione delle attivita, standardizzazione delle procedure e integrazione
delle banche dati con conseguente snellimento della burocrazia, che attraverso I'espansione e I'ottimizzazione dei Servizi
erogati sia attraverso i canali tradizionali (sportelli polifunzionali o URP dislocati sul territorio) sia digitali (sportelli e URP
virtuali), con un occhio di riguardo all'accessibilita ai servizi da parte delle persone piu fragili;

e supporto a tutti i soggetti attivabili del territorio per la creazione di palestre digitali finalizzate ad avvicinare ai servizi
digitali anche i cittadini piu fragili;

» stimolo alla creazione di comunita partecipative a livello cittadino per I'ascolto dei bisogni e la generazione di nuove
idee, cosi da contribuire a creare soluzioni innovative e raccogliere dati per una maggiore consapevolezza degli effetti e
delle criticita legate all'introduzione di nuovi strumenti tecnologici per I'ottimizzazione dei servizi;

* collaborazione con altre amministrazioni e realta associative sia a livello locale che nazionale per condividere le
realizzazioni migliori e costruire insieme soluzioni innovative confrontandosi su esigenze che emergono a livello nazionale,
regionale e comunale;

* messa in atto di azioni volte a promuovere I'utilizzo delle tecnologie dell’informazione per migliorare la vita, I'ambiente,
la mobilita e la sicurezza cittadina;

e supporto tecnologico a tutte le iniziative messe in atto dal’Amministrazione, dai canali social all’App del cittadino, dal
bilancio partecipato di quartiere o di sobborgo ai percorsi culturali e turistici

* installazione del wifi pubblico in aree cittadine e nel palazzo comunale

Programma 10 - Risorse umane

Progetto di valorizzazione organizzativa

La definizione della nuova macrostruttura dell'Ente, in coerenza con le modifiche apportate al Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei servizi-parte generale ha costituito un primo passo verso I'adeguamento della struttura
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organizzativa funzionale al perseguimento delle linee strategiche di mandato.
Il progetto riorganizzativo prevede inoltre le seguenti linee di azione:

* la formazione continua e coaching per lo sviluppo di competenze trasversali e relazionali a supporto di un modello
organizzativo per processi, strutturato sull'impianto sociale e territoriale-ambientale e sulla valorizzazione dell’ascolto;

* l'individuazione di figure dedicate a pianificazione, programmazione e attuazione delle strategie individuate;

* la creazione di una Direzione Innovazione a supporto dei processi di cambiamento, della progettazione e della
realizzazione di soluzioni in risposta ai bisogni emergenti, con il compito di trasformare le criticita in opportunita, lavorare
sul cambiamento della cultura amministrativa e sulla semplificazione, sull'introduzione delle tecnologie per il miglioramento
dei servizi;

* |'ampliamento e il rafforzamento di un Ufficio Strategie e Progetti, attraverso una direzione che operi a tutto campo
tutto I'anno sul recupero di fondi e finanziamenti sostanziali per azioni di recupero, innovazione e nuova vision della Citta,
coinvolgendo Enti e Associazioni;

* l'ideazione di percorsi di confronto e condivisione interno all’Organizzazione Comunale su identita e i valori fondanti,
sulla ricerca di una visione di cambiamento condivisa, anche attraverso momenti di integrazione tra piu culture
generazionali

* riorganizzazione del Servizio Ubanistica e Lavori Pubblici: con attivita di progettazione centralizzata, trasversale a
tutta I'organizzazione comunale per la presentazione di progetti finanziati da bandi europei, regionali e del PNRR e con
aumento dell'attivita di manutenzione ordinaria del patrimonio comunale e del verde pubblico.

Programma 11 - Altri servizi generali

Nell'ottica di condividere con la cittadinanza una cultura partecipativa e per promuovere un cambiamento del rapporto con
la Pubblica Amministrazione, I' URP si trova ad assumere un ruolo chiave sia nella gestione del processo di
reingegnerizzazione - riprogettazione e revisione del processo organizzativo di erogazione di informazioni e servizi - , sia
come interfaccia con il cittadino/utente.

L’'Ufficio per le Relazioni con il Pubblico non & piu’ soltanto un ufficio fisico, ma si sta orientando a diventare uno sportello
virtuale come veicolo di informazioni e servizi ai cittadini permettendo una maggiore accessibilita’ e trasparenza. Diventare
uno sportello virtuale significa quindi, non solo offrire informazioni on line, ma anche servizi on line, per permettere
I'inclusione di tutti.

Pertanto 'URP, oltre a garantire I'esercizio dei diritti di informazione, di accesso agli atti e di partecipazione (legge 7
agosto 1990, n. 241, e successive modificazioni) avra il compito di:

agevolare I'utilizzazione dei servizi offerti ai cittadini, anche attraverso I'informazione sulle disposizioni normative e sulle
strutture e sui compiti dell’Amministrazione;

promuovere I'adozione di sistemi di interconnessione telematica, coordinare le reti civiche;

promuovere e gestire quindi la comunicazione istituzionale on-line;

promuovere I'ascolto dei cittadini e i processi di verifica della qualita dei servizi e di gradimento degli utenti;

garantire lo scambio di informazioni fra I'ufficio e le altre strutture organizzative operanti nell’lamministrazione,
promuovendo e organizzando la comunicazione interna;

promuovere la comunicazione interistituzionale, attraverso lo scambio e la collaborazione tra gli uffici per le relazioni con il
pubblico delle altre amministrazioni per condividere le realizzazioni migliori e costruire insieme soluzioni innovative, come
ad esempio attraverso la costituzione di reti di URP.

Interventi strutturali a tutela degli animali domestici e d'affezione

I Comune di Alessandria da tempo si € dotato di un regolamento per la tutela ed il benessere degli animali e che oggi ha
la necessita di una completa revisione, con il coinvolgimento degli operatori di settore, il corpo di Polizia Municipale e
I'ambulatorio veterinario, che preveda una migliorata interazione uomo/animale e che soddisfi principalmente le seguenti
finalita:

* Iniziative di promozione del miglioramento dell'interazione essere umano-animale nei luoghi pubblici e privati

* Maggiore qualita e pulizia e numero delle aree dedicate agli animali domestici con la possibilita di affidamento in
gestione alle associazioni competenti

* Valorizzazione e regolamentazione del cimitero degli animali;

* Incentivazione a corsi di educazione animalista nelle scuole

* Promozione di campagne di comunicazione per adozioni animali e contro abbandoni e maltrattamenti; iniziative
periodiche di microchippatura gratuita di cani e gatti

* Programmi di cura degli animali delle persone anziane ed in difficolta

 Divieto per gli spettacoli di Circo con animali

* Completamento e creazione di aree di sgambamento per Cascina Rosa e Canile sanitario

* Aggiungere in vari punti della citta, distributori di sacchetti per la raccolta delle deiezioni animali

Interventi di Coordinamento Progetti Integrati, PPP e Progetti Europei.
Il Comune di Alessandria intende potenziare e valorizzare la struttura interna che si occupa di coordinamento Progetti

Integrati, PPP e Progetti Europei, al fine di garantire
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* supporto al coordinamento delle progettazioni PNRR, delle progettazioni trasversali e complesse dell’ente finanziate
da fondi regionali, nazionali ed europei, dei progetti finanziati dai fondi strutturali (POR FESR), dei principali progetti di
rigenerazione urbana, tramite: elaborazione delle proposte di finanziamento, affiancamento alla gestione dei progetti,
affiancamento al monitoraggio e alla rendicontazione, affiancamento alla gestione del partenariato e alle relazioni con gl
enti donatori;

* coordinamento del Programma di sviluppo e coesione territoriale “Bacino del Tanaro”: accordo di partenariato volto
alla coesione sociale, economica e territoriale di 36 Comuni dell’area sovra-provinciale denominata “Bacino del Tanaro”,
con capofila il Comune di Alessandria. La Strategia d’'area si compone di quattro Obiettivi Prioritari (OP):

* Strategia Ambiente,

* Strategia Turismo,

 Strategia Agricoltura,

* Strategia Benessere Locale.
All'interno della Strategia Ambiente, si stanno avviando i progetti finanziati dal Bando della Compagnia di San Paolo “Next
Generation WE”, per la realizzazione di due studi di fattibilita delle ciclovie dell'area (Lotto 1 - Dorsale e Lotto 2 — Area nord
ovest);

* supporto al coordinamento delle attivita connesse alla “Smart City”: espansione e ottimizzazione dell'accessibilita dei
Servizi pubblici online, sviluppo dei canali social del Comune come reale piattaforma di informazione e condivisione,
mappatura delle iniziative di digitalizzazione gia presenti sul territorio, collaborazione con le realtad associative locali che
sviluppino progettualita di cittadinanza digitale, supporto alle politiche e alle iniziative di efficientamento energetico,
interventi di miglioramento nelle infrastrutture di trasporto pubblico, wi-fi pubblico, sviluppo dei sistemi di videosorveglianza,
innovazione dei servizi ambientali integrati;

* supporto alla creazione di un Centro Alessandrino di Progettazione Europea.

Protocollo d'intesa per 'attuazione del contratto di flume /accordo di programmazione negoziata del Tanaro alessandrino
la Regione Piemonte, la Provincia di Alessandria, il Comune di Felizzano, il Comune di Quattordio, il Comune di Solero, il

Comune di Oviglio, il Comune di Masio, il Comune di Alessandria, il Comune di Pietra Marazzi, il Comune di
Montecastello, il Comune di Alluvioni Piovera, il Comune di Rivarone, il Comune di Bassignana, 'Ente di Gestione delle
Aree Protette del Po Piemontese, I'Autorita di bacino distrettuale del Fiume Po, 'Agenzia Interregionale per il Fiume Po,
I'Ente di Governo Ambito Territoriale Ottimale 6 (EGATO 6), '’Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale (ARPA),
I'Universita del Piemonte Orientale , AMAG S.p.A. intendono, attraverso un accordo specifico, intendono riqualificare il
Fiume Tanaro elaborando una serie di proposte per rendere il Contratto di Fiume un’ opportunitd ambientale e parte
integrante della progettazione “green” dei comuni medesimi che si affacciano sul fiume.

L'obiettivo & quello di definire un quadro ambientale e territoriale di riferimento a cui tendere i cui elementi caratterizzanti
siano il risultato di un'azione volta al perseguimento di strategie quali:

* tutela e salvaguardia della qualita delle acque del corpo idrico;
* uso sostenibile delle risorse idriche;

* riqualificazione dei sistemi ambientali e paesistici afferenti ai corridoi fluviali;

* miglioramento della fruizione turistico/ambientale del fiume e delle aree perifluviali al fine di ridare al flume centralita
nelle politiche di sviluppo;
Dette strategie si attueranno attraverso progetti condivisi e cofinanziati dagli Enti aderenti.

Linee di indirizzo per le Societa partecipate

* Premessa
L'art. 147-quater del D.Lgs. 267/2000 (TUEL), aggiunto dal D.L. 174/2012 e successivamente modificato,
disciplina le modalita dei controlli sulle societa partecipate non quotate. In particolare, il comma 2 prevede che
“[...] 'amministrazione definisce preventivamente, in riferimento all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali
a cui deve tendere la societa partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo
sistema informativo finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra I'ente proprietario e la societa, la situazione
contabile, gestionale e organizzativa della societa, i contratti di servizio, la qualita dei servizi, il rispetto delle
norme di legge sui vincoli di finanza pubblica.”
Gli artt. 9 e 10 del “Regolamento in materia di organizzazione e funzionamento del sistema integrato dei
controlli interni”, approvato con deliberazione del C.C. n. 14 del 04.04.2013, recano la disciplina attuative del
citato art. 147-quater del TUEL.
A sua volta, I'art. 19, commi 5-7, del D.Lgs. 175/2016 (“Testo unico delle societa a partecipazione pubblica”) ha
stabilito che
“5. Le amministrazioni pubbliche socie fissano, con propri provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali,
sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate,
anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni di personale, e tenuto conto di
guanto stabilito dall’art. 25, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro carico, divieti o limitazioni
alle assunzioni di personale, tenendo conto del settore in cui ciascun soggetto opera.
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1. Le societa a controllo pubblico garantiscono il completo perseguimento degli obiettivi di cui al comma 5
tramite propri provvedimenti da recepire, ove possibile, nel caso del contenimento degli oneri contrattuali, in
sede di contrattazione di secondo livello.

2. | provvedimenti e i contratti di cui ai commi 5 e 6 sono pubblicati sul sito istituzionale della societa e delle
pubbliche amministrazioni socie [...]".

Si ricorda che l'articolazione del sistema informativo attinente ai rapporti con le singole societa partecipate e gli
standard quantitativi e qualitativi di gestione dei servizi sono distintamente disciplinati dagli statuti sociali, dai
contratti di servizio e, ove presenti, dai relativi disciplinari o capitolati di servizio, comunque denominati, ai quali
si fa riferimento.

Rispetto a quanto previsto dall’art. 147-quater, comma 2, del D.Lgs. 267/2000 e dall’art. 19, commi 5-7, del
D.Lgs. 175/2016, nel presente Documento Unico di Programmazione (DUP) sono indicati obiettivi generali e
specifici di gestione, ulteriori ed integrativi rispetto a quanto disciplinato dai contratti di servizio. Gli obiettivi
generali di gestione sono riportati al successivo punto 3, gli obiettivi specifici sono riportati nelle tabelle allegate.
Gli obiettivi potranno essere oggetto di revisione ed aggiornamento.

Si precisa che le misure di razionalizzazione previste dal Piano di razionalizzazione delle partecipazioni
societarie dirette e indirette, adottato nell’anno 2022 ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016, integrano, con
riferimento a ciascuna societa, gli obiettivi specifici approvati con il presente atto.

» Destinatari
Gli indirizzi e gli obiettivi stabiliti dal Comune di Alessandria per le societa si applicano direttamente alle stesse
ove il Comune ne detenga una partecipazione di controllo ai sensi dell'art. 2359 del Codice Civile.
Nelle societa non controllate ai sensi della sopra richiamata disposizione, gli indirizzi e gli obiettivi approvati dal
Comune di Alessandria, ove non siano direttamente conseguenti a norme di legge e non siano parte di contratti
di servizio, si applicano nella misura in cui sono recepiti da parte delle rispettive assemblee di coordinamento
dei soci, previste dalle convenzioni ex art. 30 del D.Lgs. 267/2000, dalle eventuali assemblee di patto e/o dalle
assemblee dei soci.
Per gli enti, diversi dalle societd, rispetto ai quali il Comune di Alessandria esercita funzioni di indirizzo e/o di
controllo, gli indirizzi e gli obiettivi approvati costituiscono direttive per I'attivita dei rappresentanti del Comune in
seno agli organi.

 Obiettivi generali per le societa e gli enti
Le societa e gli enti improntano la propria attivita a criteri di legalita, buon andamento, economicita, efficacia,
imparzialita, pubblicita e trasparenza nonché al rispetto dei principi dell'ordinamento dell’'Unione Europea.
E obiettivo comune a tutte le societa ed enti realizzare bilanci non in perdita; allo scopo, detti soggetti sono
tenuti a programmare la propria gestione e ad assumere ogni misura correttiva, nel corso dell'esercizio, utile a
perseguire e realizzare il pareggio o l'utile/avanzo di bilancio.
Le societa e gli enti assumono come principio di gestione il contenimento dell'indebitamento. In analogia agli
enti locali da cui sono partecipate, salvo l'utilizzo di anticipazioni di cassa finalizzate a superare momentanee
carenze di liquidita, ricorrono all'indebitamento solo per finanziare spese di investimento finalizzate
all'accrescimento del proprio patrimonio, con contestuale adozione di piani di ammortamento di durata non
superiore alla vita utile dell'investimento nei quali & evidenziata l'incidenza delle obbligazioni assunte sui singoli
esercizi futuri nonché le modalita con cui & assicurata la sostenibilita nel tempo del servizio del debito.
Le societa e gli enti, secondo la rispettiva natura, sono tenuti al rispetto puntuale delle disposizioni normative in
materia di contenimento della spesa, di procedure di appalto e di contratti, di personale e di incarichi, nonché di
vincoli di finanza pubblica.
Le societa sono tenute al puntuale rispetto della disciplina introdotta dal D.Lgs. 175/2016 ed all'attuazione delle
misure specificamente previste per ciascuna di esse nel Piano di razionalizzazione delle partecipazioni
societarie dirette e indirette.

» Trasparenza e prevenzione della corruzione

Le societa e gli enti soggetti sono tenuti al rispetto degli obblighi previsti dalla Legge 190/2012 (prevenzione
della corruzione), dal D.Lgs. 33/2013 (pubblicita e trasparenza) e dal D.Lgs. 39/2013 (cause di incompatibilita e
inconferibilita).

Alla luce delle significative modifiche normative intervenute e con particolare riferimento al D.Lgs. 97/2016
(“Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e
trasparenza, correttivo della legge 6 dicembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai
sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
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pubbliche”), I'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), con Delibera n. 1134 del 08.11.2017, ha approvato le
“Nuove linee guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da
parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazione e degli
enti pubblici economici”, pubblicate nella Gazzetta Ufficiale, Serie Generale, n. 284 del 05.12.2017.

Le Nuove linee guida disciplinano I'applicazione delle disposizioni in tema di trasparenza e prevenzione della
Corruzione che la legge pone direttamente in capo alle societa e agli enti controllati o partecipati nonché agli
enti privati a cui é affidato lo svolgimento di attivita di pubblico interesse.

Pertanto, tali societa ed enti sono tenuti a dare puntuale attuazione alle norme di legge vigenti in materia
secondo le modalita indicate dalle citate Nuove linee guida dellANAC.

In tale contesto, le presenti indicazioni sono finalizzate a dare impulso ed a promuovere I'adozione delle misure
prescritte in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione.

4.1. Ambito soggettivo di applicazione

In tema di trasparenza, I'art. 2-bis del D.Lgs. 33/2013, introdotto dal D.Lgs. 97/2016, disciplina I'ambito
soggettivo di applicazione delle disposizioni sia per quanto riguarda I'accesso civico generalizzato che gli
obblighi di pubblicazione.

Per quanto riguarda invece le misure di prevenzione della corruzione diverse dalla trasparenza, 'art. 1, comma
2-bis, della Legge 190/2012, introdotto dal D.Lgs. 97/2016, stabilisce che tanto le pubbliche amministrazioni
che i soggetti di cui al comma 2 dell'art. 2-bis del D.Lgs. 33/2013 sono destinatari delle indicazioni contenute
nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) ma, mentre le prime sono tenute ad adottare un Piano della
trasparenza e della prevenzione della corruzione (PTPC), i soggetti di cui al citato art. 2-bis, comma 2, del
D.Lgs. 33/2013 devono adottare “misure integrative di quelle adottate ai sensi del decreto legislativo 8 giugno
2011, n. 231" con riferimento alle funzioni svolte e in relazione alla propria specificita organizzativa. Sono
invece esclusi dall’ambito di applicazione delle misure di prevenzione della corruzione, diverse dalla
trasparenza, i soggetti di cui al comma 3 dell’art. 2-bis del D.Lgs. 33/2013.

Occorre sottolineare come, con riferimento alle societa in house, I'ANAC, al paragrafo 2.1 delle Nuove linee
guida, ha precisato che: “Ai fini delle presenti linee guida, per amministrazione controllante deve intendersi non
solo quella titolare delle partecipazioni ma anche, quando non coincidente, 'amministrazione che esercita un
effettivo potere di controllo e indirizzo dell’attivita sociale [...]. Pertanto, nel caso di societa in house, deve
ritenersi “controllante” anche I'amministrazione che esercita il potere di controllo analogo sulla societa
partecipata, potendone determinare gli obiettivi strategici e le decisioni significative, cosi come previsto dalla
definizione contenuta nell’art. 5 del d.lgs. 50/2016".

Ricordando che sul sito istituzionale del Comune ¢é stata effettuata la pubblicazione dei dati di cui all'art. 22 del
D.Lgs. 33/2013, si rinvia al sito delle societa e degli enti per le ulteriori informazioni che queste sono
direttamente tenuti a pubblicare

Il paragrafo 3.1.5 delle Nuove linee guida dellANAC precisa che, in caso di societa indirettamente controllate
da pubbliche amministrazioni, spetta alla capogruppo il compito di assicurare che le stesse adottino le misure di
prevenzione della corruzione. A tal fine, con specifico riferimento alle controllate indirette, & dato indirizzo alle
controllanti di adottare ogni misura utile ad assicurare il rispetto delle disposizioni in materia di trasparenza e
prevenzione della corruzione in relazione alla controllata.

Nello stesso paragrafo ’ANAC ha rilevato che lo scioglimento di una societa non comporta I'immediata
estinzione della stessa ma I'inizio di una nuova fase, detta liquidatoria, volta al pagamento dei creditori ed alla
ripartizione ai soci dell’eventuale residuo attivo. In tale contesto, considerando i tempi lunghi con i quali la
liguidazione puo giungere a conclusione e che l'attivita sociale viene spesso proseguita, I'avvio della
liquidazione non esime tale societa dall’attenersi alle disposizioni in materia di trasparenza e di prevenzione
della corruzione.

* Disposizioni per I'affidamento di incarichi di lavoro autonomo
Per disciplinare le modalita e le procedure di affidamento degli incarichi di lavoro autonomo gli organi
amministrativi delle societa controllate adottano apposita disciplina regolamentare

» Programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale

Secondo quanto previsto dall’art. 6, commi 2 e 4, del D.Lgs. 175/2016, le societa a controllo pubblico
predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e ne informano I'assemblea
nell'ambito della relazione sul governo societario che dette societa predispongono contestualmente al bilancio
d'esercizio.

Per la redazione del programma di valutazione del rischio di crisi aziendale le societa controllate si attengono
alle “Linee Guida per la redazione della Relazione sul Governo societario, contenente il Programma di
valutazione del rischio di crisi aziendale, ex art. 6, comma 2 e comma 4 del D.Lgs. 175/2016".

Nel caso in cui le analisi effettuate attraverso il sistema di valutazione del rischio adottato evidenzino la
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presenza di una situazione di crisi d'impresa, occorre che I'organo amministrativo adotti senza indugio i
provvedimenti necessari ed evitare 'aggravamento della crisi, a correggerne gli effetti ed a eliminarne le cause,
attraverso un adeguato Piano di risanamento.

* Flussi informativi
Le societa e gli enti provvedono tempestivamente alla trasmissione al Comune, e per esso ai suoi organi ed
uffici, di ogni informazione e/o documento utile o necessario all'esercizio delle funzioni di controllo,
all'assolvimento di adempimenti o all’acquisizione di elementi conoscitivi.
In particolare:

* Le societa e gli enti ottemperano alla puntuale trasmissione ai servizi comunali delle informazioni e
documenti di cui questi ultimi hanno necessita per I'espletamento dell’attivita amministrativa, nonché in
relazione ad obblighi di comunicazione, controllo e pubblicita previsti dalle norme in vigore. Per la raccolta e la
trasmissione dei dati le societa ed enti si attengono agli standard eventualmente indicati dal Comune.

« |n particolare, ciascuna societa ed ente trasmette al Comune le informazioni necessarie alla redazione del
bilancio di previsione, del rendiconto della gestione, del bilancio consolidato del Gruppo Comune di
Alessandria, del certificato al bilancio di previsione, del certificato al conto di bilancio, dei questionari al bilancio
ed al rendiconto richiesti dalla Corte dei Conti al Collegio dei Revisori, nonché necessari per ad ogni altro
adempimento od attivita di controllo.

» Ciascuna societa ed ente trasmette puntualmente al Comune le informazioni necessarie al controllo
concomitante e successivo dell'attuazione dei contratti di servizio, comunque denominati, e degli affidamenti in
corso di esecuzione.

» Le societa a controllo pubblico provvedono a garantire il concreto perseguimento degli obiettivi specifici
annuali e pluriennali che il Comune di Alessandria fissa.

MISSIONE 1
TITOLO frendsstorico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
] ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 1 31.397.662,48 28.041.163,29 41.921.404,51 29.350.125,84 28.329.931,20 27.342.120,17
Spese correnti di cui imp. 4.782.202,71 439.509,88 83.171,04
di cui FPV 1.349.743,70  1.349.743,70 1.349.743,70
cassa 41.694.433,82
Titolo 2 16.028.229,98 11.297.757,85  21.686.121,31 13.108.680,34 12.868.759,06 1.277.771,00
Spese in conto capitale di cui imp. 96.321,30 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 8.755.265,59
Titolo 3 0,00 25.875,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui EPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
47.425.892,46  39.364.796,14  63.607.525,82 42.458.806,18 41.198.690,26  28.619.891,17
dicuiimp.  4.878.524,01 439.509,88 83.171,04
TOTALE MISSIONE 1 GiculFPV  1.349.74370 134974370  1349.743,70
cassa 50.449.699,41
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3.4.1.2 Missione 02 - Giustizia

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico,
amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari al
funzionamento e mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di giustizia.

Inserimento persone in percorsi di giustizia presso strutture Comunali
Considerando il valore di percorsi di riparazione del danno collegati all'esecuzione di diverse sanzioni e misure penali in
favore della collettivita e in particolare a quanto si configura come Lavoro di Pubblica Utilita

- nel rispetto della normativa vigente in materia di ordinamento penitenziario introdotta dalla legge n. 354/75 e successive
modifiche, dell'art. 54 del Decreto Legislativo 274/2000 rubricato "Lavoro di pubblica utilita", della Legge n. 67/2014
“Deleghe al Governo in materia di pene detentive non carcerarie e di riforma del sistema sanzionatorio. Disposizioni in
materia di sospensione del procedimento con messa alla prova e nei confronti degli irreperibili”,

- nonché nella consapevolezza per I'’Amministrazione Comunale di Alessandria dell'importanza di rispondere alle diverse
persone che, avendone i presupposti sulla base delle normative in materia, chiedono di essere inseriti presso I'Ente in
Lavoro di Pubblica Utilita, fornendo - se opportunamente gestite - un contributo di utilita per I'Amministrazione Comunale,
appare opportuno attivare azioni interne e di raccordo con i soggetti sul territorio preposti in materia quali I'UEPE - Ufficio
Esecuzione Penale Esterna di Alessandria per stipulare/monitorare/valutare eventuale rinnovi di specifiche convenzioni
per inserire presso le strutture Comunali persone in Lavoro di Pubblica Utilita.

Al contempo, per una corretta gestione amministrativa e sostanziale e un puntuale raccordo con gli Uffici giudiziari
preposti, I'Amministrazione Comunale individua un referente comunale e si impegna a farsi carico di tutti gli adempimenti
previsti in materia di sicurezza sul lavoro, sorveglianza sanitaria e assicurazioni di legge.

MISSIONE 2
LTOLO Irend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI ~ PREVISIONI
2021 ANNO 2023  ANNO 2024  ANNO 2025
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
JemlElizElonE 2 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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3.4.1.3 Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’ordine
pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono
comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

Sono riconducibili alla missione in oggetto le seguenti linee strategiche di mandato e gli obiettivi stategici ad esse
connessi, per alcune delle azioni ivi previste:

1) Comune e citta sostenibile

obiettivo strategico Lo "smart" concreto e alla portata di tutti

obiettivo strategico Rigenerazione urbana, riqualificazione degli spazi e sicurezza

obiettivo strategico Una Citta sostenibile, vivibile e attenta allambiente

2) Salute e benessere
obiettivo strategico Un’idea estesa di welfare e comunita

1. Tutela e benessere animale
obiettivo strategico Promozione cultura animalista. Miglioramento della qualita dei servizi in favore degli animali e dei loro
possessori
Le azioni strategiche sono descritte e sviluppate all'interno dei programmi ricompresi nella missione, come di seguito
descritti.
Gli obiettivi operativi da realizzare nel triennio sono puntualmente individuati e descritti nella sezione operativa del
presente documento di programmazione, nell'ambito della pertinente Missione e del relativo Programma
Le mutevoli dinamiche sociali determinano continui cambiamenti delle priorita da affrontare: I'organizzazione dei servizi e
le stesse caratteristiche professionali degli operatori (di vigilanza e a supporto con competenze amministrative e tecniche
in forza al Comando) debbono avere connotati di elevata specializzazione, ampia flessibilita, capacita di raccordo e
collaborazione con le forze di polizia.
E’ necessario attuare investimenti sempre piu mirati al fine di garantire I'utilizzo di strumenti di osservazione e controllo
sempre piu evoluti sotto tutti i profili, non solo da un punto di vista tecnologico ma anche normativo.
La miglior tutela della sicurezza dei cittadini passa anche attraverso I'aumento e 'ammodernamento delle attuali dotazioni
della Polizia Municipale.
La sempre maggiore richiesta di sicurezza da parte della cittadinanza e le aumentate competenze sulle tematiche della
pubblica sicurezza, richiedono sempre piu lo sviluppo di capacita di declinazione delle attivita della polizia locale,
globalmente intesa, in attivita di “polizia di prossimita”, ossia di servizi molto vicini alla comunita, raccogliendone
guotidianamente i bisogni, le richieste e I'esigenza di protezione.
Occorre migliorare, attraverso anche strumenti di “polizia predittiva” la potenzialita di intervenire preventivamente su
numerosi potenziali eventi che vanno dai fenomeni di incuria del territorio a fenomeni di incivilta, dal contrasto della
microcriminalita alla sicurezza stradale, in primis a protezione delle fasce deboli della popolazione.
Tali finalita non possono prescindere da un’attenta analisi delle caratteristiche e necessita della Citta, nonché dall'attuale
riorganizzazione dei servizi della Polizia Locale, il cui esame consentira di proseguire la rivisitazione di alcuni servizi
nell’ottica di una loro razionalizzazione, nonché un loro progressivo adeguamento che garantira l'intensificazione delle
attivita di controllo e accertamento delle violazioni nel rispetto delle norme del codice della Strada, e delle disposizioni
viabili utili altresi a ridurre l'incidentalita stradale.
Al fine di assicurare la sicurezza nei centri abitati e principalmente nelle aree verdi e nelle piazze, verranno implementati
anche i controlli per il rispetto delle ordinanze e dei regolamenti comunali, per i quali & in corso, gia da alcuni anni, il
potenziamento dell’organico della polizia locale.
Nell’anno 2020 era stato approvato dalla Prefettura di Alessandria un progetto denominato “IO Tl TUTELO”", che
prevedeva una serie di interventi formativi e informativi/divulgativi, finalizzati alla prevenzione e gestione del fenomeno
delle truffe a danno degli anziani e dei soggetti fragili, strettamente finalizzato alla protezione e tutela di tali categorie di
utenti, rispetto alle innumerevoli truffe in cui sono spesso coinvolti, con ingenti danni non solo economici e fisici ma anche
e soprattutto psicologici: nell'lanno 2022 & stato approvato, in continuita con il progetto precedente, un ulteriore progetto
denominato “DI CHI TI FIDI?", con sviluppo delle attivita previste a partire dal mese di gennaio 2023, che prevedera una
serie di interventi di approfondimento delle tematiche citate, anche mediante I'utilizzo dei media.
Il costante monitoraggio da parte della polizia locale dei plessi scolastici prosegue, inoltre, attraverso la preziosa e
volontaria collaborazione delle associazioni aderenti al “Progetto Scuola Sicura”, rinnovato attraverso una specifica
convenzione di anno in anno, ad oggi anche per 'a.s. 2022/2023, sia all'ingresso sia all'uscita degli studenti dalle principali
scuole del centro urbano. Parimenti sono assicurati numerosi servizi di polizia locale da parte degli Operatori di vigilanza
presso le scuole delle periferie e dei sobborghi, il tutto compatibilmente con le necessita del momento e con 'organico
attuale, in fase di implementazione.
Il recente aggiornamento del Regolamento del Corpo di Polizia Municipale (approvato dal Consiglio C.le con propria
deliberazione n. 89 del 29/09/2022 ha consentito, tra I'altro, di integrare il Corpo con 10 nuovi sottoufficiali che potranno
svolgere i compiti di Ufficiale di Polizia Giudiziaria, attrverso I'espletamento di apposita selezione destinata agli agenti di
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polizia municipale di cat. C in servizio da almeno 5 anni.

| controlli automatizzati delle infrazioni al CdS, sia semaforiche che relative al superamento dei limiti di velocita e del tasso
alcolemico consentito dalla legge, proseguono incessantemente anche attraverso la sostituzione, per innovazioni
tecnologica, dei dispositivi attualmente in funzione (noleggio telecamere impiantate sui pali semaforici, nuovi misuratori di
velocita e nuovo etilometro) al fine di acquisire mezzi sempre piu performanti e sicuri.

Sicurezza urbana

Al fine di proseguire nell'attivita di prevenzione e contrasto del fenomeno del degrado sociale, soprattutto nelle aree verdi
dei Giardini Pubblici antistanti la stazione ferroviaria, € stato gia da tempo ristrutturato il presidio antistante il Tribunale, nel
complesso un tempo dedicato all'acquedotto comunale, attraverso la dotazione informatica per consentire la presenza e la
piena operativita del personale di vigilanza, eventualmente affiancato, per le specifiche competenze previste dalla legge:

- da personale Volontario

- dagli Ispettori Ambientali

- dai Bike Patrols

- dall’'Unita Cinofila antidroga

In relazione al personale volontario si procedera ad una rivisitazione del vigente regolamento per disciplinare in maniera
piu mirata ed efficace sia le modalita di selezione, sia le attivita precipue, con particolare riguardo alle competenze
specifiche e alla formazione, anche alla luce dei necessari adeguamenti dopo le recenti novelle legislative sulla normativa
del terzo settore.

Con riferimento invece alla figura degli Ispettori Ambientali, la prossima adozione da parte della Giunta C.le di una
“Disciplina degli ispettori Ambientali”, consentira, in sinergia con i settori Ambiente e Risorse umane del Comune e con
AMAG SPA di addivenire, a partire dal 2023, ad una sistematizzazione organica delle funzioni afferenti tale figura
professionale nonché ad una mirata pianificazione e ad un maggiore sviluppo delle attivita da essa svolte, anche
attraverso l'implementazione dell’organico. L'importanza di acquisire, in futuro, maggiori risorse con ruolo ispettivo
risponde alla stringente necessita di far fronte alle molteplici richieste di controllo del territorio, provenienti della
cittadinanza a vario titolo coinvolta (privati o esercenti commerciali, responsabili di Ente/lIstituzioni etc...), relativamente
soprattutto agli aspetti del ‘welfare animale’, della tutela dell'igiene e del decoro urbano, per un utilizzo regolamentato e
maggiormente sicuro degli spazi pubblici.

Infine, gli Operatori afferenti la pattuglia velo-montata, denominati “BIKE-PATROLS", in fase di implementazione
dell’organico specifico, anche in ragione della formazione effettuata agli Operatori neo assunti nel Corpo e delle
manutenzioni disposte ai mezzi in dotazione, potranno migliorare la propria efficienza lavorativa anche grazie alle body-
cam acquistate con finanziamento regionale, grazie all'adesione al piano integrato della sicurezza urbana, per cui € stata
rinnovata dal 2023 la licenza d’'uso, nel pieno e completo rispetto del regolamento comunale sulla videosorveglianza, che
contiene una specifica sezione destinata proprio a tale attivita di controllo.

Il presidio suddetto vedra anche I'incremento dell'impiego dell’'unita cinofila antidroga, con cui da anni e anche per il futuro
si € instaurato un canale di ampia e fattiva collaborazione con le Forze di polizia, cosi come previsto dal Piano
Coordinamento di Controllo del Territorio e con altre realtd comunali che richiedono servizi in supporto. Sara prevista dal
2023 anche una formazione/addestramento specifici di ulteriore personale appartenente al Corpo, da parte
dell'lstruttore/Conduttrice dei due cani in forza attualmente al reparto cinofili, al fine di intensificare i controlli di tale natura.
L'implementazione dell'impianto di videosorveglianza da parte del competente settore, consentira alla sala operativa della
centrale radio della polizia locale, attiva H24, il costante e piu capillare monitoraggio del territorio, con particolare
attenzione alle zone piu “critiche” anche grazie al costante intervento della Polizia Giudiziaria, attraverso indagini mirate.
Tali tecnologie, affiancate dall’'uso di altri sistemi avanzati in dotazione alla Polizia Locale, quali il sistema “Citta Sicura”, su
Cui e stato attivata I'opzione “"multiutenza” con le FFPP al fine di assicurare un’adeguata sinergia di azione, che sara
rinnovato nel 2023 per almeno un triennio, adeguatamente implementato grazie all'innovazione tecnologica nel frattempo
intervenuta, agevolera sempre di piu l'attivita investigativa, gia efficiente ed efficace della polizia giudiziaria.

Si valutera mediante l'istallazione di nuove telecamere, attraverso forme di collaborazione con soggetti privati,
I'ampliamento del controllo sulla sicurezza urbana nei sobborghi con particolare attenzione alle vie di accesso ai centri
abitati.

Alcuni operatori di Polizia Locale, dotati delle competenze professionali e delle abilitazioni necessarie all’utilizzo dei SAPR
(sistemi aeromobili con pilotaggio remoto) garantiranno, attraverso I'uso dei droni in dotazione al Corpo, e alla formazione
continua e alle collaborazioni che saranno instaurate con le societa, Enti e Aziende del Gruppo ENAV, un ausilio prezioso
per le operazioni di polizia finalizzate al monitoraggio e controllo del territorio soprattutto nelle situazioni di abuso edilizio e
di tutela ambientale, oltre che per i controlli di sicurezza nei parchi e nelle aree piu a rischio della citta.

La salvaguardia e tutela del patrimonio di edilizia pubblica verranno, infine, garantiti attraverso l'instaurazione di tavoli
permanenti con le Associazioni/Enti di settore e di concerto con I'ATC per contrastare il fenomeno dell’occupazione
abusiva.

Programma 01 — Polizia Locale e Amministrativa

Al fine di assicurare una migliore qualita della vita alla cittadinanza, saranno attuate tutte le misure necessarie a garanzia
del rispetto delle norme di legge e regolamenti anche attraverso forme di collaborazione sinergica:

* contrasto del gioco di azzardo patologico attraverso il monitoraggio costante dell'osservanza della norma vigente in
merito alla collocazione e al rispetto degli orari prescritti di sale da gioco e sale scommesse;
* maggiore coordinamento fra le forze dell'ordine: promozione di iniziative di sinergia tra Polizia Municipale, Polizia,
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Carabinieri, Guardia di Finanza e Agenzia delle Dogane sia per cid che concerne il rispetto delle regole nello svolgimento
delle attivita economiche, sia per il controllo ordinario su strada, sia per il presidio sociale costante del territorio;

* |otta all’'abbandono dei rifiuti fuori cassonetto attraverso 'implementazione degli ispettori ambientali e I'installazione di
foto trappole per poter sanzionare i comportamenti illeciti;

* rivalutazione delle aree di sosta a pagamento limitatamente alla zona centrale del Capoluogo anche in funzione di
una differente regolazione della sosta;

* aumento dei controlli sulla pulizia delle deiezioni da parte dei proprietari e sul rispetto delle norme sul decoro urbano e
la tutela animale;

» contrasto al fenomeno di bande giovanili che ha visto purtroppo un incremento in questi ultimi anni, con una sempre
maggiore presenza e con fenomeni di danneggiamento, bullismo e delinquenza in tutte le zone della citta ed anche nei
sobborghi, potenziando la Polizia Giudiziaria, dotata di idonea dotazione sia organica che strumentale;

* implementazione di pattuglie appiedate nel centro storico a tutela di cittadini ed esercizi commerciali per contrastare
fenomeni di criminalita diffusa e di accattonaggio da gennaio 2024.

Programma 02 — Sistema integrato di sicurezza urbana

Ottimizzazione della centrale radio operativa affinché la videosorveglianza no abbia solo funzione di deterrenza ma
garantisca la possibilita di individuare immediatamente siutuazioni suscettibili di intervento anche a tutela delle fasce piu
deboli della popolazione e dotare gli accessi ai centri abitati di telecamere con lettura targhe che forniscano indicazioni utili
all'identificazione dei veicoli in transito:

* sviluppo dei sistemi di videosorveglianza: con integrazione di sistemi di riconoscimento facciale, sistemi di controllo
dei varchi veicolari incrementando il numero di telecamere gia presenti, inserendone diverse anche nei sobborghi.

* monitoraggio del territorio, nei siti in cui sono state rilevate notevoli situazioni di pericolosita per l'incolumita dei
cittadini in corrispondenza di taluni incroci semaforizzati, si procedera con l'acquisizione di forniture e servizi afferenti la
locazione, con facolta di riscatto, di apparecchiature volte alla rilevazione automatica delle infrazioni (passaggio con rosso)

MISSIONE 3
TITOLO frendsstorico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2021 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 1 4.175.119,38 4.527.525,22 4.669.220,30 4.866.856,43 4.730.293,29 4.592.460,12
Spese correnti di cui imp. 1.244.820,63 161.509,91 45.371,96
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 5.935.191,59
Titolo 2 0,00 3.000,00 0,00 130.000,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
4.175.119,38 4.530.525,22 4.669.220,30 4.996.856,43 4.730.293,29 4.592.460,12
dicuiimp.  1.244.820,63 161.509,91 45.371,96
TOTALE MISSIONE 3 o e R 0,00 0.00 0,00
cassa 5.935.191,59
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3.4.1.4 Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di
gualunque ordine e grado per I'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e
refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono
incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per
l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto
allo studio.

Sono riconducibili alla missione in oggetto le seguenti linee strategiche di mandato e gli obiettivi strategici ad esse
connessi, per alcune delle azioni ivi previste:

1) Comune e citta sostenibile
obiettivo strategico Lo "smart" concreto e alla portata di tutti
obiettivo strategico Le politiche culturali e di valorizzazione turistica: una visione di futuro per il territorio

6) Imprese, innovazione e infrastrutture
obiettivo strategico Internazionalizzazione e Universita: le opportunita

7) Istruzione e Politiche giovanili
obiettivo strategico Migliorare I'efficacia e la qualita dell’esperienza educativa e della socializzazione nelle scuole

Le azioni strategiche sono descritte e sviluppate all'interno dei programmi ricompresi nella missione, come di seguito
descritti.

Gli obiettivi operativi da realizzare nel triennio sono puntualmente individuati e descritti nella sezione operativa del
presente documento di programmazione, nell'ambito della pertinente Missione e del relativo Programma

Programma 01 — Istruzione Prescolastica

Al fine di sviluppare potenzialita di relazione, autonomia, creativita, apprendimento e pari opportunita di educazione e
istruzione sara data la massima attenzione alla realizzazione del sistema integrato di educazione ed istruzione (0-6), in
sinergia con le Istituzioni scolastiche, di ogni ordine e grado, i soggetti privati presenti sul territorio cittadino e le autonomie
scolastiche cittadine.

A decorrere dall’Anno scolastico 2023-2024, particolare attenzione sara riservata nel promuovere progetti didattico-
pedagogici finalizzati alla funzione di sostegno genitoriale attraverso l'attivazione di un Progetto specifico che verra
sviluppato coinvolgendo le figure genitoriali e i minori iscritti ai servizi educativi 0- 6 anni del Comune di Alessandria (con
professionisti psicologi, Neuro-Psico-Motricisti e Pediatri di Comunitd) per affiancare le famiglie nel compito educativo.

Programma 02 — Altri ordini di istruzione non universitaria

Manutenzione ordinaria ed interventi straordinari per I'edilizia e il verde scolastico

Nel triennio saranno attivate le procedure di verifica e monitoraggio delle strutture con la finalita di adeguarle
alle normative esistenti in materia antisismica e antincendio. Particolare attenzione sara rivolta alla
conservazione di un livello manutentivo adeguato a rendere sempre fruibili gli spazi scolastici.
Prosecuzione dei lavori di riqualificazione ed efficientamento energetico e adeguamento normativo in tutte le
scuole della comunita alessandrina con implementazione degli interventi gia programmati per rendere gli edifici
scolastici stessi NZEB ( a consumo energetico quasi zero).

Si procedera con l'attuazione delle procedure propedeutiche alla partecipazione di bandi per il finanziamento
degli interventi inseriti nella programmazione triennale.

Prosecuzione nei lavori di riqualificazione ed efficientamento energetico

Si proseguira con l'obiettivo gia avviato in questi ultimi anni di adeguamento normativo in tutte le scuole della
comunita alessandrina. Tale obiettivo infatti € ampiamente sviluppato operativamente nel Piano Opere
Pubbliche e si realizzera anche con l'implementazione degli interventi gia programmati per rendere gli edifici
scolastici stessi NZEB ( a consumo energetico quasi zero)”.

Si procedera con l'attuazione delle procedure propedeutiche alla partecipazione di bandi per il finanziamento
degli interventi inseriti nella programmazione triennale.

Programma 04 — Istruzione universitaria

La presenza sul territorio di Atenei e centri di ricerca € una risorsa preziosa da valorizzare attraverso un dialogo
pluriennale costruttivo necessario per non limitare la relazione sulla base delle sole possibilita di investimento finanziario,
ma per creare le condizioni di una reale compenetrazione tra la citta e il mondo della formazione accademica e della
ricerca. Alessandria deve diventare una citta universitaria attrattiva con infrastrutture a supporto (campus, mensa
universitaria, attrezzature sportive) in modo da essere di richiamo per studenti e ricercatori provenienti da tutta la penisola.
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Nel breve periodo & prevista la creazione di un Polo alessandrino di progettazione europea, struttura flessibile cui
partecipano funzionari dell’Amministrazione, ricercatori dell’Universita e dei Centri di ricerca, organizzazioni datoriali e
sindacali e associazioni di categoria per lo scouting delle opportunita e la costruzione di progettualita innovative e
condivise

Nell'ambito degli interventi di sostegno e valorizzazione del Conservatorio, verranno messe in campo azioni volte
all'ampliamento degli spazi a disposizione del Conservatorio medesimo.

Programma 06 — Servizi ausiliari all'istruzione

Per il miglioramento degli standard dei servizi socio - educativi sono previsti due progetti:

- “Digitalizzazione iscrizioni e gestione pagamenti online per tutti i servizi afferenti al Servizio Sistema Educativo Integrato
(asilo nido - scuola dell'infanzia paritaria comunale e refezione scolastica)”. Allo scopo di rivoluzionare completamente
guesto settore in termini di semplificazione e di efficacia del rapporto con le famiglie, dal 2021 e stato sviluppato un
progetto per abbandonare progressivamente la modalita tradizionale di iscrizioni — “istanze cartacee” e introdurre quella
“online”. La modalita tradizionale prevedeva I'accesso delle famiglie agli uffici del “Sistema Educativo Integrato” e della
“Refezione Scolastica”, dove personale appositamente dedicato riceveva e supportava le famiglie nelle compilazione delle
richieste di iscrizione al nido, scuola dell'infanzia e al servizio di Refezione Scolastica. Durante tali periodi oltre alla
produzione di numerosi fascicoli cartacei e alla necessita di provvedere al reclutamento di unita di personale aggiuntivo si
generavano costanti code e lunghi tempi di attesa che, con il passaggio alla modalita online sono state progressivamente
ridotte, garantendo all’'utenza servizi attivi 24 ore su 24 ore con un netto miglioramento della qualita di vita. Il processo di
digitalizzazione si concludera nell'anno 2023 durante il quale verra definitivamente affiancato, all’'accesso dell’'utenza ai
portali per la compilazione delle domande di iscrizione tramite SPID, anche la modalita di pagamento con il sistema
elettronico PAGO PA. Il personale degli uffici, a turno e su prenotazione, continueranno a garantire I'assistenza alla
compilazione mantenendo attivo lo sportello gratuito per il rilascio dello SPID.

- Digitalizzazione CEDOLE LIBRARIE introduzione nuovo Portale di collegamento (Comune, Cartolibrerie e Istituti
Comprensivi) . L’Amministrazione a decorrere dall'anno scolastico 2023-2024 introdurra una nuova procedura finalizzata a
migliorare il servizio ai cittadini rendendo piu efficiente il lavoro degli uffici. Attraverso un nuovo portale dedicato, non sara
piu necessario stampare e consegnare le cedole alle famiglie poiché la procedura avverra on line. Ogni alunno sara
associato ad un codice con il quale le famiglie potranno ritirare i libri presso gli esercenti convenzionati.

A decorrere dal mese di dicembre 2022 e previsto il potenziamento dei posti presso il nido d’infanzia comunale
Arcobaleno, attraverso I'apertura di una nuova sezione, soddisfacendo n. 22 famiglie ancora in attesa di poter accedere al
servizi di nido d'infanzia.

Particolare attenzione sara destinata all’educazione alimentare, con particolare attenzione alla qualita del servizio mensa
introducendo piatti vegetariani e vegani e rivisitazione del servizio di ristorazione scolastica presso le scuole dell'Infanzia
comunali e statali), le scuole primarie, le scuole secondarie di | grado e di somministrazione dei pasti presso i nidi
d’infanzia comunali con la nuova gara d’appalto. Nel mese di dicembre 2022 il Settore ha stipulato un Accordo biennale
con I'Universita degli Studi di Torino - Dipartimento di Scienze Agrarie, Forestali e Alimentari impegnandosi:

- A) a perseguire I'obiettivo condiviso di attivare prassi volte al miglioramento del servizio e alla consapevolizzazione dei
principi di una corretta alimentazione ecosostenibile;

- B) ad acquisire dagli esperti del Dipartimento, che metteranno a disposizione I'esperienza pluriennale maturata
nell’lambito delle tecnologie alimentari, della sicurezza alimentare e della formazione universitaria, ulteriori conoscenze
nell’lambito delle problematiche inerenti la ristorazione collettiva ed in particolare di quella scolastica;

- C) a collaborare, nell'ambito della progettazione del nuovo capitolato per la gestione del servizio di refezione scolastica,
ponendo particolare attenzione alla valutazione delle caratteristiche nutrizionali e qualitative, dei costi e della sostenibilita
dei prodotti alimentari, utili a sostenere una corretta alimentazione ecosostenibile ed un consumo consapevole.
Nell'ambito dei progetti educativi, particolare attenzione é rivolta alla realizzazione dei progetti didattico-pedagogici, al fine
di consentire I'espressione ed il potenziamento delle competenze emotive, affettive, sociali, relazionali, espressive,
creative e senso-motorie da parte dei bambini, anche partecipando a bandi mirati statali o regionali.
L’Amministrazione, nell'ottica della promozione della salute e del benessere, promuove la prosecuzione del progetto
“Acquaticitd” offrendo un’esperienza ludico motoria di scoperta dell’ambiente acquatico per i bambini e le bambine iscritti/e
al Nido d’Infanzia Comunale Arcobaleno, alla Scuola dell'Infanzia Paritaria Comunale “ Il Girotondo” e alle Scuole
dell'Infanzia Statali. Sempre nell’ambito dei progetti educativi, verranno mantenuti i progetti didattico-pedagogici ispirati
all’outdoor education.

Nell’ambito dello sviluppo di una integrazione efficace tra servizi educativi tradizionali e servizi extrascolastici - occorre
ricordare Il Servizio AES che garantisce I'inserimento e l'inclusione degli alunni con disabilita e con bisogni educativi
speciali, in ambienti caratterizzati dall'assenza di barriere e dalla presenza di elementi che accolgano ed orientino, siano
rassicuranti e stimolanti, anche per bambini con impedimenti motori o sensoriali e adattabili alle esigenze di gioco, di
movimento e di cura, per tutte le etd. Considerando essenziale il principio di inclusione e partecipazione attiva,
I'amministrazione si prefigge di continuare a favorire la costruzione di percorsi di continuita con la famiglia e con i servizi
che afferiscono all’educazione/cura/assistenza dei minori con disabilita, con particolare attenzione alla costituzione dei
GLHO (gruppo di lavoro per I'handicap operativo), multidisciplinari. Unitamente saranno favoriti percorsi di continuita
orizzontale e verticale, tra servizi educativi e scuole di diversa tipologia e gestione, nonché tra servizi/scuole e territorio.
L’Amministrazione ha affidato la funzione di Assistenza Educativa Scolastica al C.I.S.S.A.C.A. tramite convenzione della
durata triennale in scadenza nell'anno 2023. Si provvedera al rinnovo a partire dall’anno scolastico 2023/2024.
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Programma 07 — Diritto allo studio

Nel programma & ricompresa la gestione di procedure inerenti I'ottenimento di sussidi e di contributi destinati ai cittadini
per il sostegno del diritto allo studio, quali:

1) voucher scuola regionale (assistenza e supporto al cittadino sia nella compilazione/inoltro della richiesta che nelle
indicazioni dell'utilizzo dello stesso - Rilascio SPID per accesso alla piattaforma regionale ( su richiesta dl cittadino). Attivita
di istruttoria delle domande su richiesta degli uffici regionali. Informazioni e indicazioni ai cittadini su eventuali altri sostegni
e contributi economici messi a disposizione anche da altri Enti);

2) vigilanza sull'adempimento dell'obbligo scolastico secondo normativa vigente, in sinergia con gli Istituti Scolastici Statali,
il Cissaca e I'Autorita Giudiziaria;

3 )assegnazione borse di studio per lasciti testamentari: "Lascito Verzetti" per alunni scuola secondaria di 2° grado e
"Lascito Cellerino-Ivaldi" per alunni del Conservatorio di Musica.

MISSIONE 4
oL frend'storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2021 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 1 8.213.594,89 9.972.207,49  11.113.225,64 11.248.278,75 11.266.226,93 10.797.014,18
Spese correnti dicuiimp.  6.344.670,64  2.759.900,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 15.210.178,42
Titolo 2 12.317.516,15  21.036.62509  18.547.808,00 8.640.376,14  11.680.000,00 150.000,00
Spese in conto capitale di cui imp. 2.554.235,14 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 5.961.665,96
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S_pesg per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
20.531.111,04  31.008.832,58  29.661.033,64 19.888.654,89 22.946.226,93 10.947.014,18
dicuiimp.  8.898.905,78 2.759.900,00 0,00
TOTALE MISSIONE 4 1l 25 0,00 0,00 0.00
cassa 21.171.844,38
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3.4.1.5 Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di
ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico.

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita
culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e
al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni
e delle attivita culturali.

Sono riconducibili alla missione in oggetto le seguenti linee strategiche di mandato e gli obiettivi strategici ad esse
connessi, per alcune delle azioni ivi previste:

1. Comune e citta sostenibile
obiettivo strategico Le politiche culturali e di valorizzazione turistica: una visione di futuro per il territorio

Le azioni strategiche sono descritte e sviluppate all'interno dei programmi ricompresi nella missione, come di seguito
descritti.

Gli obiettivi operativi da realizzare nel triennio sono puntualmente individuati e descritti nella sezione operativa del
presente documento di programmazione, nell'ambito della pertinente Missione e del relativo Programma

Programma 01 — Valorizzazione dei beni di interesse storico

Nell’'ambito del rinnovamento del ruolo della biblioteca civica come luogo di produzione e circolazione non solo della
conoscenza ma di opportunita di socializzazione - luogo disponibile, aperto, vivo e fruibile e produzione di idee sono
previsti questi ambiti di azione:

- nell'ottica di una valorizzazione e tutela dei beni bibliografici e archivistici della Biblioteca civica si intende proseguire
l'attivita di riordino e catalogazione dei fondi storici e contemporanei. Verranno inoltre programmate visite guidate,
esposizioni tematiche di libri, documenti d'archivio, stampe e incisioni, in stretta sinergia con I'’Azienda Speciale "Costruire
Insieme" e coinvolgendo le realta culturali del territorio e integrando servizi e spazi con finalita socio-culturali;

- al fine di tutelare e conservare tutto I'importante patrimonio bibliografico che non ha trovato spazio all'interno dei depositi
della Biblioteca civica e per poter accettare le numerose donazioni librarie proposte alllAmministrazione, & di fondamentale
importanza realizzare un nuovo deposito aggiuntivo;

- nell'ottica di tutelare e valorizzare il ricco patrimonio culturale di proprieta civica si intende dare avvio ad una campagna di
digitalizzazione dei beni storico-artistici e bibliografici attraverso la pubblicazione su piattaforme digitali, con la
partecipazione a bandi di finanziamento regionali, ministeriali e PNRR;

- nell'ottica di offrire una maggiore fruizione della Biblioteca civica é intenzione dell'amministrazione procedere ad un
prolungamento degli orari di apertura;

- la Biblioteca civica, gia luogo di deposito di tutte le pubblicazioni della provincia di Alessandria, intende porsi come polo e
spazio di aggregazione, riferimento e istituzione propositiva di iniziative per le altre biblioteche della citta, consolidando i
rapporti gia in essere come quello con la Biblioteca Biomedica ed il Centro Medical Humanities dell'Azienda Ospedaliera,
I'lstituto per la Storia della Resistenza e della societa contemporanea in provincia di Alessandria “Carlo Gilardenghi”, il
Museo Etnografico "C'era una volta" della Gambarina e tutti gli Enti costituenti il Polo Etnografico di Alessandria.

- Grazie all’attivazione di Cantieri di Lavoro in collaborazione con la Regione Piemonte e all’'adesione al progetto Servizio
Civile Universale proseguira l'attivita di riordino dei fondi, di valorizzazione delle collezioni e di promozione alla lettura
finalizzata alla socializzazione e alla circolazione della conoscenza, anche all'interno degli Istituti di Reclusione del
territorio e dell’Azienda Ospedaliera.

Nell'ambito della valorizzazione dei beni di interesse storico si colloca altresi:

- la progettazione scientifica del nuovo Museo civico in San Francesco: In previsione dell'apertura del nuovo Museo civico
che avra sede nell'ex chiesa gotica di San Francesco, dovra essere redatto, in collaborazione con i Settori dell'Area
Tecnica e in stretta sinergia con la Soprintendenza Archeologia, Belle Arti e Paesaggio per le Provincie di Alessandria, Asti
e Cuneo il progetto scientifico dell'allestimento del nuovo Museo civico della Citta come previsto nel POR-FERS
"Alessandria torna al centro”. L'intervento prevede il riallestimento nel nuovo Museo delle opere attualmente esposte nel
Museo di Palazzo Cuttica e nelle Sale Espositive di via Machiavelli;

- la rifunzionalizzazione della Biblioteca Civica: attivita in sinergia con i Settori dell’Area Tecnica per la rifunzionalizzazione
della Biblioteca Civica, con la creazione nell'attuale sede delle Sale d’arte di Via Machiavelli (le cui opere verranno
trasferite nella nuova sede del Museo civico) e previsto nel POR-FERS, di una nuova sala Conferenze, una Sala
Multimediale e il Gabinetto delle Stampe antiche e moderne;

* il supporto al progetto Comunita Patrimoniale “Cittadella di Alessandria Faro di pace in Europa”. La Convenzione di
“Faro” promossa dal Consiglio d’Europa nel 2005, promuove una comprensione piu ampia del patrimonio culturale e della
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sua relazione con le comunita e la societa. La conoscenza del patrimonio culturale & intesa come diritto dell’'uomo. Si
prevede il supporto alla valorizzazione del complesso monumentale attraverso I'attivazione delle “passeggiate patrimoniali”
e I'adesione ai principi della convenzione suddetta.

Nuova progettazione del Teatro comunale: un Hub artistico-culturale integrato

La riprogettazione del Teatro Comunale avverra in dialogo costante con operatori pubblici e privati, le scuole,
gli imprenditori culturali, con spazi multifunzionali e in grado di restituire al territorio contenuti culturali
interdisciplinari.

L'A.C. ha dato avvio ad un complesso processo di recupero funzionale dell'intero complesso del “Teatro
comunale” al fine di restituire alla citta la funzione “teatrale” ormai assente da troppi anni.

Il progetto si inserisce nell’ambito della realizzazione di un HUB DELLA CULTURA E DEL TURISMO attraverso
la riqualificazione e rifunzionalizzazione del Teatro Comunale al fine di:

 Fruire della struttura in modo omogeneo, utilizzando tutti gli spazi presenti, dando loro un valore culturale,
di svago, di lavoro

» Ampliare quanto piu possibile I'utilizzo temporale della struttura

» Dare alla struttura anche funzioni diverse da quella specifica di polo teatrale. In tale ambito, si pud pertanto
immaginare che questo spazio, oltre alla rinnovata destinazione Teatrale anche una destinazione didattica (un
luogo ove sviluppare e promuovere percorsi universitari sul tema della comunicazione e dell’arte in tutte le sue
sfaccettature relative), una destinazione a laboratorio delle arti e della musica (ad esempio realizzando spazi
dove i musicisti od i gruppi musicali locali possano provare e svolgere le loro attivitd), una rinnovata
destinazione cinematografica (ad esempio attraverso la riproposizione di un circolo del cinema), oltre, infine, ad
una piu efficace e raffinata proposta di ristorazione, sia attraverso il rilancio dell’antico bar — caffetteria,
valutando la possibilita di utilizzare parte del tetto per creare una terrazza che potrebbe servire da dehor per il
ristorante bar caffetteria e anche come spazio culturale all'aperto, uno spazio molto suggestivo, che si apre al
panorama di Piazza Garibaldi e dei giardini, sia attraverso la realizzazione di spazi integrati alla fruizione delle
rappresentazioni musicali e teatrali.
Il Teatro comunale deve perd al tempo stesso aprirsi allo spazio circostante, coinvolgere la citta anche
attraverso attivita all’aperto, divenire punto di riferimento dell'intera area, fino alla stazione ferroviaria.
In sostanza, si deve e si puo immaginare questo luogo come nuovo “HUB DELLA CULTURA” dove la citta si
manifesta e si presenta al visitatore, con percorsi e proposte “inclusive”, che possano offrire servizi ed
opportunita, che accolgano il turista per poi informarlo sulle offerte turistico culturali che la citta e non solo, di
tutto il territorio di riferimento (ad una scala ovviamente di area vasta che ricomprenda l'intero comparto sud-
orientale de Piemonte).
Si procedera con la definizione delle attivita progettuali afferenti al livello dello Studio di fattibilita tecnico ed
economico e del Definitivo e, successivamente, con la definizione delle procedure per I'affidamento dei lavori
che, in ottemperanza a quanto stabilito dal PNRR, dovranno avere conclusione entro luglio 2023.
Tale intervento & stato previsto nella programmazione delle Opere Pubbliche.

Programma 02 — Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Si ritiene prioritaria la messa a fuoco di un’idea di “cultura” che lavori sull’ascolto e il coinvolgimento diretto delle
realta culturali del territorio e che integri in modo armonioso servizi e spazi immediatamente riconoscibili e vitali
(il teatro, la biblioteca civica, le biblioteche, musei e spazi performativi) con quelli meno tradizionali ma che
possono avere nelle finalita culturali e socio-culturali un ideale funzione accessoria e temporanea. La
progettualita culturale cittadina non & solo un necessario strumento di crescita degli individui e sviluppo
economico territoriale, ma svolge anche un’ importante funzione di coesione sociale in Citta e nei singoli
guartieri e la partecipazione rappresenta il primo strumento operativo per lo sviluppo di politiche in ambito
culturale. L’Amministrazione non deve essere necessariamente “gestore”, ma adempiere prima di tutto al
compito di indirizzo e impulso, valorizzando la relazione con e tra i vari operatori culturali della citta per
accrescere l'offerta in quantita ma anche soprattutto qualita.

Negli interventi e la gestione dei servizi culturali si inserisce in modo positivo il contributo dell’Azienda Speciale
Multiservizi “Costruire Insieme” secondo le modalita indicate dal contratto di servizio, che trova attuazione
nell’apertura dei musei, nell’organizzazione di mostre espositive ed interventi e la promozione della lettura
presso la Biblioteca Civica.

Musei accessibili e inclusivi a cominciare dall'apertura degli stessi durante i fine settimana: Rinnovare il ruolo
dei musei civici rendendoli inclusivi e accessibili a tutte le categorie di utenti. Nel corso del 2023 verranno
presentati al pubblico la piattaforma e I'app che consentiranno di compiere nel Museo di Scienze Naturali una
visita in autonomia delle collezioni, anche da parte degli utenti diversamente abili.
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Ideazione di esposizioni e convegni: Nell'ottica di rafforzare la sinergia con le realta culturali del territorio
alessandrino e al fine di accrescere la qualita dell'offerta, I'Amministrazione in stretta sinergia con I'Azienda
Speciale "Costruire Insieme" realizzera esposizioni e convegni. Per il 2023 I'"Amministrazione ha aderito al
progetto "Felice Giani 200", che intende celebrare I'importante artista neoclassico, che realizzé molti progetti
decorativi in Italia Settentrionale e a Roma, molto ammirato anche dall'imperatore Bonaparte, a 200 anni dalla
morte. Il ricco programma prende avvio nel novembre 2022 con una conferenza in Biblioteca Civica ed una
mostra a San Sebastiano Curone, citta natale dell'artista. Nel corso del 2023 sono previste quattro importanti
mostre di opere inedite che si terranno rispettivamente nel museo civico di Palazzo Cuttica al Marengo Museum
a Palatium Vetus e al Museo Diocesano di Tortona.

Promozione alla lettura per bambini e studenti: Oltre alla consueta gestione dei laboratori e visite guidate
calibrate per le Scuole dell'infanzia e le Scuole primarie e la collaborazione con I'Associazione "Il Contastorie"
per la realizzazione del Festival "Librinfesta", la Biblioteca Civica intende incentivare la collaborazione con gli
Istituti di istruzione Secondaria di primo e secondo grado con proposte appositamente progettate per avvicinare
e coinvolgere i giovani.

La Biblioteca in sinergia con le Associazioni e realta culturali del territorio: Rinnovare il ruolo della Biblioteca
Civica costruendo alleanze con Associazione e realta del territorio a vocazione sociale e favorendo politiche di
integrazione attraverso lo sviluppo culturale. Accordi con Associazioni per I'utilizzo degli spazi della Biblioteca
guale luogo di promozione dell'inclusivita e dell’'accoglienza, come il Protocollo con I’Associazione ltaliana
Dislessia.

Tra le finalita prefissate sono comprese tutte le progettualita relative all’'utilizzo e al riutilizzo degli spazi, a
cominciare dal Teatro comunale. A sostegno della progettazione del Teatro Comunale si prevede il supporto
alla creazione di produzioni artistico-culturali, integrando le varie realta e proposte cittadine e promuovendo
sinergie tra gli operatori pubblici e privati.

Anche nell’ottica di valorizzazione del Compendio Monumentale della Cittadella, per quanto di competenza
comunale ed in sinergia con la Soprintendenza archeologia, belle arti e paesaggio per le province di
Alessandria, Asti e Cuneo, proseguira la promozione della fruizione da parte del pubblico delle aree aperte,
assumendo gli oneri necessari alla messa in sicurezza ed al controllo per eventi organizzati dal Comune e
indirettamente per le manifestazioni organizzate da terzi, ancorché con patrocinio comunale, attivando i servizi
necessari all'uso pubblico.

Infine proseguira l'attivita di sostegno al Conservatorio Vivaldi quale polo di formazione, conoscenza,
interazione con la citta attraverso la programmazione di concerti e attivita culturali aperte a tutta la cittadinanza
e nel contempo divenendo centro attrattivo di giovani artisti anche a livello internazionale (ad esempio con il
concorso di chitarra classica Pittaluga).

Predisposizione di un programma delle manifestazioni culturali, turistiche e di promozione del Territorio e delle specificita
locali in un’ottica di collaborazione con le province confinanti, con la finalita di offrire da un lato la programmazione di
eventi razionale e sinergica meglio distribuita durante I'anno solare e, dall’altro, di proporre un’offerta di area capace di
attrarre pubblico anche dalle province confinanti. Tale programma dovra essere predisposto attraverso azioni di co-
progettazione e co-programmazione con il coinvolgimento degli operatori culturali del Territorio e dovra prevedere:

* Sostegno all’arte contemporanea emergente attraverso l'istituzione e la programmazione di specifiche iniziative

* Comunicazione integrata, completa e multicanale sull’offerta culturale disponibile;

* valorizzazione delle espressioni artistiche e culturali convenzionali e non convenzionali

* Piano per l'utilizzo temporaneo a fini artistico-culturali di spazi dismessi pubblici e privati

* Coinvolgimento delle realta associative territoriali con adeguate conoscenze e competenze in chiave di valorizzazione
territoriale in chiave culturale, di turismo sostenibile, enogastronomica

* Sostegno alle iniziative delle istituzioni educative, culturali e turistiche del territorio come volano per lo sviluppo
economico e sociale

Creare all'interno del patrimonio edilizio comunale, idonei spazi da concedere a condizioni agevolate ad associazioni
culturali, per I'organizzazione di eventi espositivi, presentazioni di libri, dibattiti, attivita teatrali o musicali per aiutare chi
anima l'offerta culturale in citta e permettere a nuove proposte artistiche e creative di emergere.

Creare un regolamento di utilizzo degli spazi sopra citati con una rotazione che ne permetta I'utilizzo a pit soggetti con un
criterio di equita.

Valutare la possibilita di offrire idonei spazi all'interno della citta per favorire, anche attraverso la creazione di bandi o
appositi concorsi artistici, I'arte di strada e la creazione di murales, che oltre a colorare ed abbellire la citta, potrebbero a
medio termine darle una connotazione particolare ed essere oggetto di sviluppo turistico.

Promozione di investimenti pubblici e privati su patrimonio e sulle iniziative culturali esistenti e su nuove
infrastrutture per I'offerta culturale

Intervento per il restauro conservativo della chiesa di San Francesco — ex Ospedale Militare, con finalita legate
al recupero di spazi nel centro della citta da destinare a mostre ed eventi.
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MISSIONE 5

Trend storico

TITOLO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
021 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 1 2.357.374,22 2.810.189,58 3.160.833,69 3.093.183,56 2.904.496,63 2.856.596,63
Spese correnti di cui imp. 396.591,20 24.000,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 3.784.801,38
Titolo 2 56.000,00 10.331.278,48  10.248.830,57 12.428.316,91 1.729,00 1.729,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 2.085.345,60
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2.413.374,22 13.141.468,06  13.409.664,26 15.521.500,47 2.906.225,63 2.858.325,63
di cui imp. 396.591,20 24.000,00 0,00
TOTALE MISSIONE 5 di cui EPV 0,00 0,00 0,00
cassa 5.870.146,98
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3.4.1.6 Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i
giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello
sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in
materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.

Sono riconducibili alla missione in oggetto le seguenti linee strategiche di mandato e gli obiettivi strategici ad
esse connessi, per alcune delle azioni ivi previste:

1) Comune e citta sostenibile

obiettivo strategico Rigenerazione urbana, riqualificazione degli spazi e sicurezza

2) Salute e benessere
obiettivo strategico Una pratica di crescita e benessere personale e collettivo

7) Istruzione e politiche giovanili
obiettivo strategico Coinvolgimento dei giovani attraverso politiche inclusive e stimolanti — Patti di comunita

Le azioni strategiche sono descritte e sviluppate all'interno dei programmi ricompresi nella missione, come di
seguito descritti.

Gli obiettivi operativi da realizzare nel triennio sono puntualmente individuati e descritti nella sezione operativa
del presente documento di programmazione, nell'ambito della pertinente Missione e del relativo Programma
Programma 01 — Sport e tempo libero

All'interno della linea d’azione riguardante la creazione/valorizzazione degli spazi di aggregazione ludica e
sportiva per garantire uno spazio di divertimento, anche attivando per la gestione risorse di cittadinanza attiva,e
nel contempo per garantire la promozione dell'attivitd motoria € previsto in particolare la gestione del Parco
arco Primo Sport 0-6 c/o il Parco Carra e Isola delle Sensazioni: aree verdi specificamente rivolte ai bambini piu
piccoli, (con affidamento a terzi della manutenzione e dell’apertura,) e attivita a cura del personale socio
educativo per attivita outdoor specifiche per incentivare e facilitare la pratica sportiva all’aperto anche tra i
piccoli.

L'attivita amministrativa e tecnica del Servizio Impiantistica Sportiva & incentrata sulla gestione degli atti di
concessione a terzi degli impianti sportivi e dei centri sportivi comunali verso i quali verra fatta puntuale
relazione periodica alle commissioni competenti, oltre al coordinamento della gestione indiretta dei grandi
impianti quali Palacima - Campo di Atletica Leggera e delle Palestre Scolastiche comunali, le linee di azione si
articolano in:

» Supporto alla riscoperta di uno sport di tradizione a contatto con la natura: il canottaggio;

» | centri sportivi e gli spazi per la pratica ludica e sportiva come beni pubblici per i nostri quartieri e
sobborghi

» Promozione dell'attivita motoria in tutto il ciclo formativo; dialogo e sostegno all’associazionismo sportivo

* Incentivazione e facilitazione della pratica sportiva all’aperto anche attraverso la creazione di nuove aree
attrezzate

» Sostegno alla pratica sportiva per persone con disabilita anche attraverso agevolazioni per 'adeguamento
delle strutture esistenti

* Ricercare accordi con le Federazioni Sportive ed Enti di promozione sportiva per avviare progetti di
diffusione di tutte le discipline sportive nelle scuole di ogni ordine e grado, a cominciare da quella primaria, in
modo da far conoscere tutte le diverse attivita
Valorizzazione delle aree pubbliche attrezzate
Si procedera con interventi mirati nelle aree attrezzate, quali Parco Carra, giardini Pittaluga, al fine di
conservarne la natura di spazio di divertimento e di aggregazione.
Il coinvolgimento della cittadinanza attiva e dei soggetti percettori di misure sociali potranno implementare le
forze attualmente disponibili per la conservazione dello stato manutentivo degli spazi in argomento.
Si procedera con l'attuazione delle procedure propedeutiche alla partecipazione di bandi per il finanziamento
degli interventi inseriti nella programmazione triennale.
Programma 02 — Giovani
All'interno della linea d’azione riguardante la creazione/valorizzazione degli spazi di aggregazione ludica,
artistica, musicale nonché luoghi per lo studio il coworking e la socialita & previsto in particolare:
-la gestione in convenzione del Centro di Riuso Creativo Remix per attivita di sostenibilita ambientale con

DUP 2023/2025 - COMUNE DI ALESSANDRIA 89



utenza libera e scuole (laboratori e corsi con materiali di recupero anche in outdoor education);

- la gestione in convenzione del Centro famiglia Monditondi, con un programma di interventi socio-educativi per
bambini e supporto per le famiglie, in collaborazione con i servizi del territorio;

- la gestione del Centro di cultura giovanile c/o Giardini Pittaluga per la realizzazione di attivita da parte dei
giovani del territorio, con coordinamento degli uffici comunali delle politiche giovanili e un programma annua le
di attivita formative, corsuali, espositive, eventi e manifestazioni di cultura giovanile;

- la realizzazione del Progetto “Act your Job. Cerchi lavoro? Fatti trovare!”: finanziato da Regione Piemonte,
per il potenziamento delle risorse personali nella ricerca attiva del lavoro e in seguito mantenimento del tavolo
di rete per la partecipazione a ulteriori bandi a sostegno dell'occupazione;

- la realizzazione del Progetto “Patchwork — in rete per i giovani”, nellambito del Bando Regione Piemonte per
progetti di supporto psicofisico per i giovani, con attivita sportive, culturali ed espressive a promozione del
benessere, anche attraverso coinvolgimento tra pari e I'affiancamento alle famiglie di professionisti nel
compito educativo;

- I'integrazione efficace tra servizi educativi ed extrascolastici e, al termine del progetto, successiva
coprogettazione delle attivita attraverso il tavolo di rete costituito;

- la realizzazione del progetto Marengo Hub, per quanto attiene I'azione di sistema e 'azione educativa, con
I'apertura del tavolo di lavoro, analisi organizzativa, attivita di formazione, eventi, azione educativa itinerante ed
educativa adolescenti.

Per quanto concerne I'adozione di un linguaggio, canali ed iniziative espressamente rivolte alla popolazione
giovanile come mezzo per diffondere valori socialmente positivi:

- collaborazione con Informagiovani dellASM Costruire Insieme per attivita informative e di supporto ai giovani
e per aggiornamento delle pagine locali del Portale Giovani Piemonte per I'area provinciale.

Ai fini del coinvolgimento della popolazione studentesca in azioni di impegno civico e sociale & prevista
I'incentivazione del Volontariato Civico Giovanile con I inserimento di giovani volontari presso i servizi
comunali, la promozione della cultura della legalita tra i giovani celebrando annualmente la “giornata della
memoria e delllimpegno per le vittime innocenti delle mafie” in collaborazione con la rete delle associazioni
impegnate in tale ambito.

Si provvedera ad una valutazione delle opportunita di utilizzo di quote del patrimonio immobiliare in disuso
come spazio destinato ad attivita per i giovani: almeno uno spazio per quartiere, gestito anche in collaborazione
con i servizi sociali e I'associazionismo competente, attraverso processi di recupero, manutenzione,
programmazione di attivita proposte dai giovani.

Valorizzazione del lungo fiume come area wellness attrezzata

L'obiettivo & quello di aderire a progetti di valorizzazione delle aree adiacenti al Fiume Tanaro e Bormida con la
finalita di un recupero degli spazi per attivita sportive e di svago.

Si sviluppera con I'attuazione delle procedure propedeutiche alla partecipazione di bandi per il finanziamento
degli interventi inseriti nella programmazione triennale.

MISSIONE 6
oL frendstorico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2021 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 1 598.918,59 521.857,55 699.532,42 780.249,51 848.754,29 773.754,29
Spese correntl di cui imp. 452.065,00 120.200,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 1.276.740,08
Titolo 2 439.426,00 404.926,00 3.944.481,00 4.597.481,00 202.926,00 183.926,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 715.058,34
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S_pese_ per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
1.038.344,59 926.783,55 4.644.013,42 5.377.730,51 1.051.680,29 957.680,29
di cui imp. 452.065,00 120.200,00 0,00
TOTALE MISSIONE 6 di oui EPV 0.00 0.00 0,00
cassa 1.991.798,42
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3.4.1.7 Missione 07 - Turismo

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al
turismo e per la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di turismo.

Necessita di attivare politiche di area vasta che riportino Alessandria a avere il ruolo di capoluogo di provincia
anche nello sviluppo del turismo, facendo da capofila nella progettazione di itinerari turistici che coinvolgano
tutto il territorio provinciale.

Sono riconducibili alla missione in oggetto le seguenti linee strategiche di mandato e gli obiettivi strategici ad esse
connessi, per alcune delle azioni ivi previste:

1. Comune e citta sostenibile
obiettivo strategico Le politiche culturali e di valorizzazione turistica: una visione di futuro per il territorio

Le azioni strategiche sono descritte e sviluppate all'interno del programma ricompreso nella missione, come di seguito
descritto.

Gli obiettivi operativi da realizzare nel triennio sono puntualmente individuati e descritti nella sezione operativa del
presente documento di programmazione, nell'ambito della pertinente Missione e del relativo Programma

Programma 01 — Sviluppo e valorizzazione del turismo

Continuando nei percorsi gia avviati attraverso la proficua collaborazione con Alexala si persegue la valorizzazione di
Alessandria e della sua posizione strategica nel Monferrato. In particolare la posizione strategica della nostra citta diventa
il punto di partenza di un naturale collegamento per altre aree regionali ed extra regionali

Sviluppare il ruolo di Alexala quale principale attore dello sviluppo turistico del nostro territorio stimolando la collaborazione
con le altre reti territoriali nonché la collaborazione pro-attiva e qualificata con gli enti pubblici e privati la cui mission € la
promozione del Territorio in chiave turistica. Si prevedranno, inoltre, nello specifico, le seguenti azioni:

* Creazione di una strategia per la messa in rete delle opportunita turistiche della Citta di Alessandria con il Complesso
Monumentale di Santa Croce di Bosco Marengo;

* Continuazione del progetto "Alessandria incoming”, definito insieme ad operatori economici, tour operator, agenzie
viaggio, consorzi di promozione ed associazioni di categoria per attrarre turisti nella nostra citta;

* Continuare a lavorare sulle campagne digital sul portale "visit Alessandria” (www.visitalessandria.it) con strumenti di
web marketing e social media marketing estesi sul mercato del Nord Italia, ma anche dei principali Stati Europei a noi
confinanti continuando di fatto a partecipare a fiere settoriali del mondo del turismo in contesti nazionali ed internazionali
dove poter presentare la citta di Alessandria come meta di destinazione turistica e come territorio di concrete opportunita di
sviluppo economico;

* Scouting delle opportunita di promozione e posizionamento della Citta in chiave turistica;

* Individuazione delle chiavi piu strategiche e competitive di posizionamento del turismo locale;

* Creazione di infopoint qualificati sia sulle opportunita locali che sul Territorio

» Coinvolgimento delle realta associative territoriali con adeguate conoscenze e competenze in chiave di valorizzazione
territoriale sul piano culturale, del turismo sostenibile e dell'enogastronomia

* Promozione del Territorio anche attraverso I'adesione a circuiti turistici e culturali nazionali ed internazionali, mettendo
a frutto le peculiarita storiche ed architettoniche della Citta nonché andando ad individuare un nuovo brand che tenga
conto delle realta storiche imprenditoriali che hanno portato Alessandria nel mondo

* Sviluppo della narrazione culturale e turistica digitale in prima istanza portando a termine le misure gia previste dal
Por Fesr (App, cartellonistica, sito ed indicazioni turistiche) e quindi guardando anche con attenzione alle nuove forme di
comunicazione rappresentate dai cultural e travel blogger, dagli youtuber e dai tiktoker locali.

Verranno altresi intraprese iniziative volte al recupero e all’apertura al pubblico della Torre campanaria
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MISSIONE 7

Irend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI  PREVISIONI

TITOLO 201 ANNO 2023  ANNO 2024  ANNO 2025
Titolo 1 66.010,46 11.500,00 73.333,58 157.093,72 138.693,87 124.010,61
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 159.630,69
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
66.010,46 11.500,00 73.333,58 157.093,72 138.693,87 124.010,61
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
Lmlshileslons ¢ di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 159.630,69
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3.4.1.8 Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita
relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito
della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.

Sono riconducibili alla missione in oggetto le seguenti linee strategiche di mandato e gli obiettivi strategici ad
esse connessi, per alcune delle azioni ivi previste:

1) Comune e citta sostenibile
obiettivo strategico Rigenerazione urbana, riqualificazione degli spazi e sicurezza

2) Salute e benessere
obiettivo strategico Un’idea estesa di welfare di comunita

5) Lavoro, sviluppo e imprenditorialita
obiettivo strategico Strumenti e azioni positive di impulso ad una crescita sistematica e strutturale

Le azioni strategiche sono descritte e sviluppate all'interno dei programmi ricompresi nella missione, come di
seguito descritti.

Gli obiettivi operativi da realizzare nel triennio sono puntualmente individuati e descritti nella sezione operativa
del presente documento di programmazione, nell'ambito della pertinente Missione e del relativo Programma
Programma 01 — Urbanistica e assetto del territorio

Coinvolgimento del privato per progettare e realizzare una riqualificazione nell'area dello Zuccherificio che oltre
ad essere fortemente problematica sotto il profilo ambientale, fornisce una pessima immagine all'ingresso della
citta, con lo sviluppo di adeguato strumento urbanistico e/o anche con strumenti di programmazione consentiti
dalle norme

Considerata I'urgenza di fare una varlante strutturale o generale, al Piano Regolatore Generale (di seguito
PRG), anche per adeguare lo strumento di programmazione territoriale ed urbanistica ai dettami del nuovo
Piano di Assetto Idrogeologico (di seguito PAI) e per permettere la messa in sicurezza della citta nel piu breve
tempo possibile, attivare entro la fine del 2023 le procedure per il bando di aggiudicazione della Variante
Generale al PRG

In seguito alla variante generale al PRG si valuteranno politiche incentivanti per I'insediamento di attivita
produttive attraverso la creazione di aree artigianali attrezzate.

Nell'ottica di revisione generale e parziale al PRG si attuera una politica di rilancio urbanistico ed economico
pluriennale, in modo da incentivare gli interventi su aree abbandonate (artigianali, industriale, commerciali ecc.)
gia urbanizzate, riducendo il consumo di territorio, accelerando sui piani di riqualificazione urbana redatti in
collaborazione con i privati

Piano d'intervento primario per miglioramento funzionalita marciapiedi

Il progetto prevede interventi finalizzati a rendere i marciapiedi quale spazio primario per i cittadini con la
finalita di migliorare le attuali condizioni, dedicando alle attivita di manutenzione un programma di attivita e di
destinazione adeguata di risorse finanziarie.

A tal fine, nel Programma triennale delle Opere Pubbliche é previsto lo sviluppo di specifici ed adeguati
interventi.

Programma 02 — Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

La gestione del patrimonio comunale, passa attraverso la sua inventariazione e la conseguente valorizzazione,
prezzi di mercato, di ogni singolo immobile. Gli immobili e i terreni di proprieta del Comune di Alessandria
risultano gia tutti censiti, in continuo aggiornamento a seguito di: alienazioni, locazioni, diritti di superficie ecc
Nel rispetto della normativa vigente che prevede forme di tutela sia per i privati sia per 'amministrazione si
cerchera, ove possibile, di applicare uno snellimento delle pratiche burocratiche per gli affidamenti, valutazione
sull’assegnazione degli edifici sfitti anche tramite convenzioni pubblico/privato

Con il fondo complementare del PNRR sono in corso le pratiche di ristrutturazione sugli immobili ATC.
L'Amministrzione si impegna inoltre a mettere a norma e rendere agibili gli immobili di sua proprieta destinati a
edilizia residenziale pubblica.

Le politiche abitative che rappresentano uno degli aspetti piu importanti delle politiche di sostegno alle fasce piu
deboli in un momento di grave crisi economica diventano fondamentali per la vita di una comunita. Si pensa
quindi alla creazione di un percorso integrato finalizzato al diritto della casa anche attraverso il potenziamento
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della struttura operativa dello Sportello Casa con I'incremento del Personale e con il coinvolgimento diretto del
CISSACA mediante I'utilizzo del fondo sociale comunale

Il potenziamento della struttura operativa permettera di dare un impulso alle azioni di sostegno con maggiore
celeritd nell’erogazione del Fondo Sociale, del fondo relativo al Sostegno alla Locazione, del Fondo per la
Morasita incolpevole e dei fondi regionali per il contributo alla locazione.

Proseguimento della realizzazione e gestione dei programmi di Social Housing gia in essere e proposizione di
nuovi a seguito di partecipazioni a bandi di finanziamento da parte di Enti diversi.

Per quanto riguarda il Co Housing verranno attivati a seguito di partecipazioni a bandi di finanziamento da parte
di Enti diversi.

MISSIONE 8
TToLO frend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
B ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 1 635.672,22 587.037,59 526.402,92 1.258.722,37 546.036,24 461.036,24
Spese correnti di cui imp. 28.886,80 7.000,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 1.368.555,24
Titolo 2 22.670.239,85 39.332.061,73  48.134.929,22 44.742.189,47 1.698.000,00 1.698.000,00
Spese in conto capitale di cui imp. 52.384,94 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 5.598.115,02
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
23.305.912,07 39.919.099,32 48.661.332,14 46.000.911,84 2.244.036,24 2.159.036,24
di cui imp. 81.271,74 7.000,00 0,00
TOTALE MISSIONE 8 di cui PV 0,00 0,00 0,00
cassa 6.966.670,26
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3.4.1.9 Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi
alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e
dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria.

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti I'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la
gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al
monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in
materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.

Sono riconducibili alla missione in oggetto le seguenti linee strategiche di mandato e gli obiettivi strategici ad
esse connessi, per alcune delle azioni ivi previste:

1) Comune e citta sostenibile

obiettivo strategico Lo “smart” concreto e alla portata di tutti

obiettivo strategico Rigenerazione urbana, riqualificazione degli spazi e sicurezza
obiettivo strategico Una citta sostenibile, vivibile e attenta all'ambiente

9) Lotta al cambiamento climatico
obiettivo strategico Tutela dell’ambiente, delle biodiversita e degli ecosistemi

Le azioni strategiche sono descritte e sviluppate all'interno dei programmi ricompresi nelle missioni, come di
seguito descritti.

Gli obiettivi operativi da realizzare nel triennio sono puntualmente individuati e descritti nella sezione operativa
del presente documento di programmazione, nell'ambito della pertinente Missione e del relativo Programma

Programma 01 — Difesa del suolo

Nell'ottica della revisione del PRG é intenzione di questa Amministrazione una pianificazione sostenibile dello
spazio pubblico, perché non siano piu consentiti insediamenti produttivi di grandi dimensioni all'interno delle
tangenziali e a ridosso dell’abitato, come avvenuto recentemente a beneficio di un grande centro logistico. La
produzione su ampie superfici deve avvenire nelle zone urbanisticamente vocate. La diffusione dei centri
commerciali di piccole, medie e grandi dimensioni, compatibilmente con la pianificazione regionale, deve
essere ripensata e ordinata perché appare ormai sovradimensionata e caotica.

L'amministrazione si impegna a concludere le tre fasi del progetto di messa in sicurezza del Rio Lovassina, con
I'obiettivo finale di tutelare in via definitiva tutte le aree toccate dal Rio, compatibilmente con il traferimento di
risorse da parte della Regione o di altri Enti sovraordinati.

Programma 02 — Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Rigenerazione delle piazze come luogo di partecipazione e di liberta.

L’obiettivo consiste nella realizzazione di interventi volti a rivitalizzare le numerose piazze al fine di darle nuova
vita quale luogo di partecipazione e di liberta. Tale trasformazione avverra mediante interventi graduali che
consentiranno la valorizzazione delle caratteristiche architettoniche e restituiranno alle stesse la funzione di
centro della vita sociale, economica e culturale della citta.

Si prosegue quindi con i lavori di riqualificazione degli spazi pubblici al fine di ottenere il raggiungimento
dell’obiettivo prefissato e di una riappropriazione dei luoghi della vita sociale. Gli interventi saranno rivolti alla
valorizzazione dei luoghi attraverso una programmazione puntuale allo scopo di partecipare ai numerosi bandi
di finanziamento per la rigenerazione urbana degli interventi inseriti nella programmazione triennale.

La manutenzione e la cura dello spazio pubblico, in particolare modo, delle zone piu degradate attraverso il
coinvolgimento attivo dei cittadini per iniziative di riappropriazione dello spazio collettivo.

Piano di riforestazione urbana

L'obiettivo della riforestazione urbana € volto a migliore la cura ed il presidio dei parchi, nonché a garantire
almeno un parco giochi per bambini e un’area di sgambamento cani in ogni zona cittadina, sobborghi compresi.
In tale ottica, sull'annualita 2023 é programmata la realizzazione di uno specifico progetto di “ riqualificazione
parchi pubblici” (citta e sobborghi) e nuove piantumazioni in questo senso valorizzare i 38.000 mq di superficie
scoperta all'interno della ex caserma Valfré tramite la collaborazione con il Demanio gia avviata
dall’Amministrazione Comunale.

L'Amministrazione si impegna a realizzare una Relazione sul Verde Urbano ed il Bilancio arboreo.

L'Amministrazione si impegna a stanziare fondi per la realizzazione delle terza fase delle analisi
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epidemiologiche su Spinetta marengo come concordato in sede di approvazione dell'atto di indirizzo
recentemente approvato dal Consiglio Comunale.

Progetto di manutenzione e il riordino delle aree verdi

L’'obiettivo di tale intervento e quello di rendere le “aree verdi” non piu e non solo elemento decorativo, ma
ingrediente essenziale per la qualita di vita in una citta e per la sua percezione da parte sia di chi la abita sia di
chi la visita.

| proprietari, gli amministratori di stabili e, comunque, tutti coloro che, a qualsiasi titolo, abbiano la disponibilita
di immobili prospicienti la pubblica via, hanno I'obbligo di provvedere all'estirpazione delle erbe spontanee lungo
il perimetro degli edifici, pertinenze e muri di cinta connessi, di tenere costantemente regolate le siepi
sempreverdi, in modo da non restringere e danneggiare le strade e di recidere i rami delle piante che si
protendono oltre il limite di proprieta, al fine di non ridurre la pedonalitd del marciapiede.

Permane in capo al Comune la competenza per il diserbaggio oltre la linea perimetrale di proprieta.

Programma 03 — Rifiuti

Ci si propone di effettuare una revisione complessiva del sistema di raccolta dei rifiuti con la finalita di
trasformare la TARI da Tassa a Corrispettivo con I'obiettivo della tariffa puntuale, per I'azione strategica si
rimanda alla Missione 01 Programma 04

Programma 08 — Qualita dell’aria e riduzione dell'inquinamento

» Implementazione e sviluppo delle attivita di monitoraggio ambientale

» Produzione di resoconti pubblici mediante i quali '’Amministrazione Comunale informa la Comunita delle
scelte ambientali gia intraprese e di quelle programmate, esplicitando modalita operative del “bilancio
ambientale” e costi di intervento

 Allo scopo di migliorare la qualita dell'aria e prevenire scenari di emergenza ambientale si intendono
promuovere rapporti di maggiore collaborazione con ARPA ed Atenei mediante i quali ottenere efficaci
soluzioni di monitoraggio ed intervento attivando, altresi, forme di dialogo costruttivo con le Organizzazioni
ambientaliste.
L’assoluta necessita di operare in termini di miglioramento dei livelli di qualita dell’aria della Citta di Alessandria,
unitamente alla opportunita di razionalizzare a medio e lungo termine la spesa relativa, rendono utile
un'indagine di mercato per definire la soluzione gestionale e organizzativa piu efficiente ed economica
dell’intero parco autoveicoli del’'Ente con la finalita di ridurre e ove possibile eliminare I'impatto inquinante dei
mezzi e mantenendo alto lo standard di sicurezza — ricerca delle fonti di finanziamento necessarie

MISSIONE 9

Irend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI  PREVISIONI

TTOLO ANNO 2023  ANNO 2024  ANNO 2025

2021

Titolo 1 23.539.148,89 24.958.871,72  24.427.972,01 23.874.343,49 1.880.880,64 1.731.075,76
Spese correnti di cui imp. 5.600,00 5.600,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 32.806.002,64
Titolo 2 1.259.000,00 774.010,20 653.670,98 520.881,05 300.000,00 300.000,00
Spese in conto capitale di cui imp. 230.881,05 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 566.780,30
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
24.798.148,89 25.732.881,92 25.081.642,99 24.395.224,54 2.180.880,64 2.031.075,76
di cui imp. 236.481,05 5.600,00 0,00
TOTALE MISSIONE 9 di cui EPV 0,00 0,00 0,00
cassa 33.372.782,94
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3.4.1.10 Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita
inerenti la pianificazione, la gestione e I'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilita.

Sono riconducibili alla missione in oggetto le seguenti linee strategiche di mandato e gli obiettivi strategici ad
esse connessi, per alcune delle azioni ivi previste:

1. Comune e citta sostenibile
obiettivo strategico Lo “smart” concreto e alla portata di tutti
obiettivo strategico Una citta sostenibile, vivibile e attenta alllambiente
Le azioni strategiche sono descritte e sviluppate all'interno del programma ricompreso nella missione, come di
seguito descritto.
Gli obiettivi operativi da realizzare nel triennio sono puntualmente individuati e descritti nella sezione operativa
del presente documento di programmazione, nell'ambito della pertinente Missione e del relativo Programma

* SVILUPPO DEL MASTERPLAN RELATIVO ALL'HUB INTERMODALE DI ALESSANDRIA E DEL P.F.T.E.
DEL TERMINAL INNOVATIVO.
Con deliberazione della Giunta Comunale n. 45 del 14/03/2023 & stata approvata la bozza del documento
denominato “Protocollo di intesa per lo sviluppo del Masterplan relativo all’hub intermodale di Alessandria e del
P.F.T.E. del Terminal Innovativo”, volto ad individuare le principali aree di intervento in un quadro di sviluppo
pubblico-privato, unitamente a misure specifiche di risanamento ambientale, sviluppo economico e sociale,
miglioramento e rigenerazione del contesto urbano, anche al dichiarato fine di promuovere il potenziamento del
traffico merci nei porti di Savona e Genova. In data 20 marzo 2023 e stato firmato questo Protocollo per lo
sviluppo del Masterplan relativo all’'Hub intermodale di Alessandria e del Progetto di Fattibilita Tecnica ed
Economica del nuovo terminal che prevede lo sviluppo e la valorizzazione delle aree comprese nello scalo di
“Alessandria Smistamento”.
Lo scalo deve essere motore di sviluppo della citta attraverso la collaborazione con le citta di Genova e Savona
e i principali player della logistica internazionale e le aree afferenti devono poter essere inserite nel programma
ZLS della Regione Piemonte, continuando con le iniziative a favore della riattivazione dell'insediamento
produttivo logistico della scalo di Alessandria congiuntamente al sostegno agli insediamenti produttivi del
territorio, anche attraverso I'eventuale ampliamento delle aree disponibili e con la prosecuzione dell'analisi
d'impatto, ricadute territoriali e nuove traiettorie di sviluppo locale sul sistema territoriale alessandrino di un
intervento che riduca i tempi della mobilita ferroviaria per Milano e renda piu agevoli gli spostamenti pendolari e
gli scambi tra le due Citta.

Programma 01 — Trasporto ferroviario

L'amministrazione comunale si impegna ad avviare un confronto per il potenziamento del numero di
collegamenti diretti da e per la stazione di Alessandria con gli scali ferroviari di Milano e Roma.
Programma 02 — Trasporto pubblico locale

Dovra essere rivisto il Piano Urbano della Mobilita Sostenibile e il Piano Generale del Traffico Urbano con una
particolare attenzione alla revisione complessiva del sistema di trasporto pubblico da realizzarsi in accordo con
I’Agenzia per la mobilita piemontese ed il Gestore del servizio. | punti salienti di detta revisione riguarderanno
sia le infrastrutture, sia il parco mezzi, sia le linee e si possono di seguito elencare:

* Ripensamento delle fermate nei punti nodali rendendole infopoint confortevoli, con la segnalazione del
tempo di attesa degli autobus e con I'eliminazione delle barriere architettoniche per permettere a tutti di salire e
scendere agevolmente dai mezzi puublici

* Ridisegnare i percorsi delle linee con un rinnovamento graduale del parco mezzi

« Implementare la sicurezza sui bus installando, oltre alle telecamere, il “Panic Button, ossia un pulsante
all'interno della cabina a diposizione dell’autista da premere in caso di emergenza per situazioni di pericolo e
non rispetto delle regole

* Istituire, al sabato sera e nei giorni prefestivi, un servizio di trasporto A/R a chiamata anche con l'ausilio dei
taxisti e NCC per i giovani 14-18 anni residenti nei Sobborghi della nostra Citta

» Servizi navetta anche a propulsione elettrica per il Centro e creazione di un punto di interscambio per la
Fraschetta
Inoltre occorre prevedere il potenziamento del servizio di trasporto per i Residenti dei Sobborghi e,
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compatibilmente con le condizioni di bilancio gratuita e/o riduzione per categorie di famiglie i persone con
particolari esigenze; al fine di evitare I'utilizzo dell'auto in Citta ed incentivare I'utilizzo del trasporto pubblico si
prevede per i richiedenti, residenti nei Sobborghi, la stipulazione di una tessera annuale che consenta di
raggiungere il Capoluogo senza ulteriori costi.

L'amministrazione comunale si impegna a sollecitare il gestore del contratto a sostituire i parcometri per il
pagamento della sosta con altri che siano a norma, pit moderni e che accettino le carte di credito o di debito.
Programma 05 — Viabilita e infrastrutture stradali

All'interno della revisione del Piano Urbano della Mobilitd Sostenibile e il Piano Generale del Traffico Urbano si
porra particolare attenzione alla viabilita cittadina con riguardo specifico al Centro ed alla mobilita sostenibile
Una mobilita davvero sostenibile per 'ambiente, per i Cittadini, per il tessuto economico locale si potra
ripensare attraverso:

» Ripensamento dell’area a ridosso della Stazione ferroviaria come snodo per i flussi in arrivo da sud (a
monte del cavalcavia del Cristo) da est e da ovest e piena funzionalizzazione delle aree parcheggio piu ampie,
con 'impegno a mantenere la sosta gratuita del grande parcheggio acquisito dal Comune a lato della Stazione
di fondamentale importanza per i Pendolari € non solo con attenzione a mantenere un adeguato equilibrio tra le
esigenze dei Cittadini residenti e lavoratori pendolari

» Realizzazione di nuove aree di parcheggio adeguate agli obiettivi di mobilita sostenibile, con arredo urbano
ad hoc, aree verdi a mitigazione dell'inquinamento e del rumore

* Integrazione modale cominciando dall'integrazione tariffaria e dall'integrazione dei livelli di trasporto sia dal
punto di vista della programmazione oraria che della pianificazione

+ Individuazione di provvedimenti viabili di miglioramento della viabilita da Spinetta Marengo
Ampliamento e manutenzione della rete stradale
Si prevede la progettazione e realizzazione di opere di miglioramento della rete stradale attraverso opere di
manutenzioni straordinarie di strade e marciapiedi, ripristino di pavimentazioni lapidee sia nella citta sia nei
sobborghi.

Si procedera con I'attuazione delle procedure propedeutiche alla partecipazione di bandi per il finanziamento
degli interventi inseriti nella programmazione triennale.

Il tutto consentira di andare ad agire con interventi mirati sulla rete stradale esistente, migliorandone la
funzionalita nonché all'ampliamento della rete stessa con particolare attenzione alle strade dei sobborghi.

MISSIONE 10
TITOLO frendstorico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
B ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 1 5.019.356,97 4.767.687,90 5.848.719,44 5.739.581,81 5.649.654,58 5.620.554,58
Spese correnti di cui imp. 3.209.930,62 1.956.300,00 1.600.000,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 8.598.999,61
Titolo 2 2.320.712,66 8.525.390,27 18.631.052,47 6.889.731,52 2.845.592,06 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 3.644.139,46  2.845.592,06 0,00
di cui FPV 2.845.592,06 0,00 0,00
cassa 6.549.027,22
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
7.340.069,63 13.293.078,17  24.479.771,91 12.629.313,33  8.495.246,64 5.620.554,58
di cuiimp.  6.854.070,08 4.801.892,06  1.600.000,00
LCILAS SISO NZ ) di cui FPV 2.845.592,06 0,00 0,00
cassa 15.148.026,83
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3.4.1.11 Missione 11 - Soccorso civile

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi
di protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze
e per fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di
soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni
competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso
civile.

Sono riconducibili alla missione in oggetto le seguenti linee strategiche di mandato e gli obiettivi strategici ad
esse connessi, per alcune delle azioni ivi previste:

1) Comune e citta sostenibile
obiettivo strategico Protezione civile

9) Lotta al cambiamento climatico
obiettivo strategico Tutela dell’'ambiente, delle biodiversita e degli ecosistemi

Le azioni strategiche sono descritte e sviluppate all'interno del programma ricompreso nella missione, come di
seguito descritto.

Gli obiettivi operativi da realizzare nel triennio sono puntualmente individuati e descritti nella sezione operativa
del presente documento di programmazione, nell'ambito della pertinente Missione e del relativo Programma
Programma 01 — Sistema di Protezione civile

Con I'approvazione del Piano di Protezione Civile e le necessita di un immediato adeguamento per tenere
conto dell’approvazione della variante al P.A.l. da parte della competente autorita idraulica, occorre rendere
consapevole la popolazione dei rischi potenziali a cui & esposto il nostro territorio. Occorre, pertanto,
programmare e progettare idonee campagne di informazione sui contenuti del Piano Comunale e
conseguentemente attuare interventi specifici materiali ed immateriali per raggiungere la cittadinanza.
Assicurare il gruppo comunale di protezione civile dei mezzi idonei ad esercitare la loro preziosa opera di
volontariato, nello specifico servono nell'immediato nuovi mezzi per circolare e la pronta fornitura di divise sia
nei casi di nuovi volontari sia per sostituire quelle ormai consumate.

Interventi sull'asta del Tanaro, a monte della citta, con creazione di aree di laminazione controllata prive di
arginature in cemento armato

Si procedera con la condivisione di progettualita attualmente in itinere da parte di AIPO — Agenzia Territoriale
per il flume Po, finalizzate alla realizzazione di aree di laminazione controllata

Interventi per la sicurezza del tratto comunale della Bormida

Alla luce del progetto di realizzazione del nuovo ponte Bormida, si avvieranno interventi di valutazione della
sicurezza del tratto comunale della Bormida, consistenti nel’adeguamento delle linee degli argini alle attuali
previsioni contenute nel PGRA — Piano di gestione rischio di alluvioni, come aggiornato dal profilo di idrografia
del bacino

Chiedere agli enti sovraordinati i fondi per progettare e costruire la nuova arginatura, sia sul fiume Tanaro che
sul flume Bormida, in modo da mettere in sicurezza la citta, rispettando le previsioni del P.A.l. approvato dalla
competente autorita idraulica e attualmente vigente ed in ogni caso, vista l'urgenza dell'intervento di messa in
sicurezza della citta, iniziare la progettazione con investimenti propri.
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MISSIONE 11

Irend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI

T1TOLO Soo1 ANNO 2023  ANNO 2024  ANNO 2025
Titolo 1 1.646.435,59 673.875,80 181.849,42 270.367,94 193.729,46 163.729,46
Spese correnti di cui imp. 12.592,00 3.200,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 377.222,27
Titolo 2 15.000,00 45.000,00 41.000,00 60.000,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 41.000,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui EPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
1.661.435,59 718.875,80 222.849,42 330.367,94 193.729,46 163.729,46
di cui imp. 12.592,00 3.200,00 0,00
TOTALE MISSIONE 11 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 418.222,27
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3.4.1.12 Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita
in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili,
dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al
terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.

Sono riconducibili alla missione in oggetto le seguenti linee strategiche di mandato e gli obiettivi strategici ad
esse connessi, per alcune delle azioni ivi previste:

1) Comune e citta sostenibile
obiettivo strategico Rigenerazione urbana, riqualificazione degli spazi e sicurezza

4) Parita di genere e riduzione diseguaglianze
obiettivo strategico Centralita della dignita della persona e pieno esercizio dei suoi diritti

7) Istruzione e politiche giovanili
obiettivo strategico Coinvolgimento dei giovani attraverso politiche inclusive e stimolanti — Patti di comunita

Le azioni strategiche sono descritte e sviluppate all'interno dei programmi ricompresi nella missione, come di
seguito descritti.

Gli obiettivi operativi da realizzare nel triennio sono puntualmente individuati e descritti nella sezione operativa
del presente documento di programmazione, nell'ambito della pertinente Missione e del relativo Programma

Programma 01 — Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Il sistema educativo integrato “zerosei” risponde a quanto istituito dalla Legge n°107/2015 art.181 comma e
conseguentemente dal decreto legislativo 13 aprile 2017, n. 65, ha funzione di educazione e di istruzione dalla
nascita ai sei anni, con la finalita di garantire a tutte le bambine e a tutti i bambini pari opportunita di sviluppo
delle proprie potenzialita sociali, cognitive, emotive, affettive, relazionali in un ambiente professionalmente
qualificato, superando disuguaglianze e barriere territoriali, economiche, sociali e culturali.

L'istruzione prescolare rappresenta un riferimento pedagogico ed organizzativo in cui si colloca il sistema
educativo integrato, dalla nascita fino ai sei anni, per favorirne lo sviluppo e il consolidamento.

L'obiettivo & quello di offrire i contributi delle migliori pratiche educative, stimoli culturali, sociali, relazionali,
educativi nella costruzione del progetto educativo, coinvolgendo tutti i soggetti interessati: politici e
amministratori, personale educativo ed ausiliario, genitori e la societa nel suo insieme, perché l'investimento
sull'infanzia coinvolge tutti i cittadini, nessuno escluso.

| servizi educativi e le scuole dell'infanzia costituiscono il sistema integrato di educazione e di istruzione dalla
nascita fino a sei anni e si articolano sostanzialmente in due tipologie di strutture educative:

- nidi d’infanzia: servizi che accolgono i bambini fino ai tre anni;

- scuole dell'infanzia: servizi che accolgono bambini dai 3 ai 6 anni.

La continuita dell’esperienza dei bambini e dei loro genitori durante il percorso educativo 0-6 contempla una
programmazione integrata dell’offerta, cosi come un coordinamento pedagogico territoriale unitario per i due
segmenti del percorso educativo.

Nell’ambito dei progetti educativi, particolare attenzione é rivolta alla realizzazione dei progetti didattico-
pedagogici, al fine di consentire I'espressione ed il potenziamento delle competenze emotive, affettive, sociali,
relazionali, espressive, creative e senso-motorie da parte dei bambini, anche partecipando a bandi mirati statali
o regionali.

Il coordinamento pedagogico, come previsto dall’articolo 7, commal- D.Lgs. n. 65/2017, é tra le funzioni e
compiti dell’Ente Locale e si realizza nell’lambito educativo-scolastico sul territorio cittadino.

Il coordinatore pedagogico ha il compito di curare il funzionamento dell'equipe educativa e svolge la funzione di
indirizzo e sostegno professionale al lavoro individuale e di gruppo degli educatori e del personale ausiliario.
Promuove la partecipazione sollecitando I'incontro tra gli educatori ed i genitori dei bambini per confrontarsi
sulla progettazione educativa e sulle prospettive dell’educazione dei bambini, inoltre cura il raccordo tra le
strutture educative e i servizi sociali e sanitari. Crea le condizioni organizzative affinché la riflessione
professionale possa essere esercitata in modo collegiale proponendo riunioni periodiche di gruppo (di sezione e
di struttura) e strumenti come le pratiche di osservazione e documentazione. Mediante 'osservazione
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sistematica, I'analisi e il monitoraggio delle attivita e delle relazioni educative, dei bisogni dei bambini e delle
loro famiglie, il coordinatore individua le esigenze formative degli educatori e del personale ausiliario e propone
approfondimenti formativi qualificati.

L'amministrazione si prefigge di potenziare, nel triennio, I'azione del coordinamento territoriale quale facilitatore
e costruttore di indirizzi e linee pedagogiche che andranno a definire e a potenziare, per la citta, una cultura
dell’infanzia.

Il coordinamento diventa costruttore di percorsi sia di continuita verticale, tra servizi educativi e scuole
dell’infanzia, anche con attenzione alla costituzione di Poli per I'infanzia, e tra scuole dell'infanzia e primo ciclo
dell’istruzione, nonché di continuita orizzontale, tra servizi educativi e scuole di diversa tipologia e gestione,
nonché tra servizi/scuole e territorio.

Nell’ambito del Programma si inserisce anche la Riorganizzazione dell'attivita della ludoteca C'é Sole e Luna e
dei Servizi integrativi a gestione indiretta - Centro Famiglie Mondi Tondi, Centro Riuso Creativo Remix - in
un'ottica di integrazione efficace con i servizi educativi, di sostegno alle famiglie e valorizzazione delle
professionalita di servizi e privato sociale; la realizzazione del progetto "Facciamo Villaggio", coda e sviluppo
del pregresso “Alleanze Educative”, progetto triennale a contrasto della poverta educativa sulla fascia 0-6 anni,
consente lo svolgimento di azioni formative e disseminazione di buone prassi. Il mantenimento del tavolo di
rete “Facciamo Villaggio” anche al termine del progetto stesso garantisce la volonta di fare rete sul territorio per
la realizzazione di efficaci progetti ed azioni educative.

Programma 02 — Interventi per la disabilita

Nell’lambito della linea d’azione della tutela delle persone con diverse abilita e dello sviluppo della cultura
dell'inclusione si propongono interventi di formazione e di sensibilizzazione volti all'abbattimento delle barriere
mentali; al fine di migliorare la qualita di vita della persona con disabilita I'Ufficio dedica una cospicua attivita di
informazione e sensibilizzazione al fine di abbattere le “barriere mentali” nella societa.

L’attivita si € concretamente realizzata mediante la sensibilizzazione in materia di inclusione sociale, culturale,
scolastica, lavorativa, sportiva e di wellness tramite:

* incontri presso gli istituti scolastici di ogni ordine e grado;

* incontri/attivita con il collegio dei costruttori per la formazione dei professionisti del settore edile;

» organizzazione di convegni in materia di inclusione e universal design;

 organizzazione di tavoli di lavoro ed eventi in materia di disabilita;

* rapporti sinergici con Universita, ASL, Regione, N.C.l. e Commissione Europea;

e programmi smart on line per progettare e unire le reti con e per le persone con disabilita;

» Formazione del personale interno all’Ente;

» Formazione degli addetti al lavoro del settore turistico ricettivo e commercio per I'accoglienza;

« Comunicazione aumentativa e suo utilizzo;

» Tutela dei diritti delle persone con disabilita nelle politiche abitative e  di mobilita.
Inoltre si propone la costituzione dell’Osservatorio Comunale permanente per l'inclusione, per favorire
I'inclusione delle persone con disabilita in ogni settore, partendo dalla lettura dei bisogni reali,
dall'individuazione di progetti e programmi, dall'individuazione dei bisogni fino alla formulazione di risposte con
la partecipazione diretta e attiva dei rappresentanti delle Associazione di disabilita, dei Soggetti Istituzionali e
del Personale del Servizio Disability Management. Si individuano, quali finalita, compiti e funzioni
dell’Osservatorio:
- supporto al’Amministrazione Comunale nella definizione delle politiche e degli interventi nell’lambito della
disabilita, nonché del governo del sistema integrato di interventi e servizi socio assistenziali nel coordinamento
intersettoriale ed interistituzionale per favorire I'inclusione della disabilita in ogni settore;
- partecipazione e rappresentanza attiva delle associazioni di disabilita attraverso i loro rappresentanti presenti
nell’Osservatorio all'individuazione dei progetti e programmi prioritari da seguire fino alla loro realizzazione,
partendo dalla individuazione dei bisogni fino alla formulazione delle risposte;
- raccolta, analisi e monitoraggio dei dati relativi alla condizione delle persone con disabilita nel territorio anche
attraverso la mappatura delle diverse fonti amministrative di dati informativi, anche attraverso la costituzione di
un Osservatorio a cio deputato;
Sviluppo dei Servizi a favore della persone con disturbi dell’apprendimento (dislessia, disturbo da deficit di
attenzione e iperattivita) disturbi della relazione (hikikomori) e disturbi dell’alimentazione (anoressia, bulimia)
attivando un servizio atto a monitorare le reali esigenze programmando azioni efficaci ad esempio in
collaborazione con I’Associazione “Mi nutro di Vita” e la Biblioteca Civica.
Programma 04 — Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale

» La trasversalita delle politiche di genere e di tutela dei diritti devono entrare in campo in tutte le scelte
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« la parita di genere come questione di comunita, su cui sensibilizzare, fare educazione, coinvolgere e
attivare tutte le fasce che compongono la collettivita alessandrina

« valorizzazione della donna in quanto portatrice di competenze, esperienze ed intelligenze: attraverso ogni
iniziativa, anche in collaborazione con il privato sociale, utile a fornire a tutte le donne strumenti di cambiamento
per vedere realmente attuate le istanze di autodeterminazione umana, professionale, manageriale, istituzionale

¢ contrasto alla violenza di genere: impulso ed attenzione alle iniziative di sensibilizzazione ed educazione e
realizzazione di interventi diretti, in collaborazione con tutte le istituzioni e le realta associative del territorio

* prevenzione, contrasto e superamento delle discriminazioni per orientamento sessuale e identita di genere,
anche uniti ad altri fattori di discriminazione quali sesso, disabilita, origine etnica, orientamento religioso, eta
adesione alla Rete Ready, la rete italiana delle Regioni, delle Province e degli Enti locali contro le
discriminazioni
Attraverso I'impiego delle risorse straordinarie del Fondo Sociale Comunale, con il coinvolgimento operativo del
CISSACA, occorre programmare interventi puntuali di sostegno alle fasce piu deboli della popolazione
alessandrina. A tal fine si dovra realizzare un programma pluriennale di riqualificazione delle aree a maggiore
tasso di degrado sociale ed incuria, anche attraverso laboratori di quartiere che coinvolgano le Persone e
mettano le Persone al centro.
INTERVENTI MANUTENTIVI DELLE ZONE DEGRADATE DEI CITTADINI
L'obiettivo & quello di attivare la collaborazione con associazioni per I'inserimento di soggetti disabili, per
'inclusione dei rifugiati politici e progetti con il Tribunale di Alessandria, per la manutenzione e cura dello
spazio pubblico con particolare riferimento alle zone piu degradate della citta.
Il coinvolgimento attivo dei cittadini per iniziative di rivitalizzazione e riappropriazione dello spazio collettivo e
per la realizzazione di percorsi dedicati a “situazioni diverse” con progetti in collaborazione con la casa di
reclusione, il Cissaca e il Tribunale.

Programma 05 — Interventi per le famiglie

A decorrere dall’Anno scolastico 2023-2024, particolare attenzione sara riservata nel promuovere progetti
didattico-pedagogici finalizzati alla funzione di sostegno genitoriale attraverso I'attivazione di un Progetto
specifico che verra sviluppato coinvolgendo le figure genitoriali e i minori iscritti ai servizi educativi 0- 6 anni del
Comune di Alessandria (con professionisti psicologi, Neuro-Psico-Motricisti e Pediatri di Comunita) per
affiancare le famiglie nel compito educativo.

Verra posta attenzione e garantita tutela adeguata ad ogni famiglia, anche a quelle omogenitoriali non ancora
riconosciute pienamente dal nostro ordinamento, al fine di garantire uguali diritti e opportunita ad ogni bambina
e bambino.

Programma 06 - Interventi per il diritto alla casa
Le azioni strategiche inerenti la missione sono state gia state sviluppate nell'ambito della missione 08
programma 02, alle quali si rimanda.

Programma 09 — Servizio necroscopico e cimiteriale

Gestione servizi cimiteriali

La gestione dei servizi cimiteriali avviene tramite una “gestione esterna” come da atto del febbraio 2022 e per
la durata di 20 anni.

La gestione operativa della concessione relativa al complesso dei cimiteri di Alessandria riguarda
I'effettuazione di interventi di riqualificazione, comprensiva di manutenzione ordinaria e straordinaria e
ristrutturazione, I'ampliamento e le nuove realizzazioni dei complessi cimiteriali.
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MISSIONE 12

Irend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI  PREVISIONI

TITOL0 2021 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 1 7.544.230,84 8.009.877,04 7.807.261,54 7.474.586,16 6.813.567,22 6.806.387,95
Spese correnti di cui imp. 299.408,52 10.400,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 10.154.752,98
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 32.204,84 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
7.544.230,84 8.009.877,04 7.807.261,54 7.506.791,00 6.813.567,22 6.806.387,95
di cui imp. 299.408,52 10.400,00 0,00
TOTALE MISSIONE 12 di cui EPV 0,00 0,00 0,00
cassa 10.154.752,98
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3.4.1.13 Missione 13 - Tutela della salute

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita
per la prevenzione, la tutela e la cura della salute. Comprende l'edilizia sanitaria.

Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela della salute.

Sono riconducibili alla missione in oggetto le seguenti linee strategiche di mandato e gli obiettivi strategici ad esse
connessi, per alcune delle azioni ivi previste:

1. Salute e Benessere
obiettivo strategico Un'idea estesa di welfare di comunita

Le azioni strategiche sono descritte e sviluppate all'interno del programma ricompreso nella missione, come di seguito
descritto.

Gli obiettivi operativi da realizzare nel triennio sono puntualmente individuati e descritti nella sezione operativa del
presente documento di programmazione, nell'ambito della pertinente Missione e del relativo Programma

Programma 07 — Ulteriori spese in materia sanitaria

L'importanza sempre piu crescente delle tematiche che riguardano salute, sanita e politiche sociali merita la creazione di
una unita dedicata per I'attivita di programmazione, progettazione, attuazione e monitoraggio delle politiche legate alle
tematiche socio-sanitarie del Territorio ed il raccordo dei Soggetti a vario titolo coinvolti quali I'ASL, il Distretto socio-
sanitario, il CISSACA e il volontariato del Terzo Settore.

Per quanto riguarda gli aspetti sanitari e della salute ci si deve orientare secondo i seguenti aspetti che rappresentano
linee guida fondanti anche a riguardo del nuovo ospedale:

* Supporto allo sviluppo di vere e proprie politiche di prevenzione capaci di fare convergere verso obiettivi di salute gl
interessi di produttori, Cittadini ed Istituzioni

» Difesa dei bisogni della Comunita nel progetto di realizzazione anche di un nuovo Ospedale accogliendo la proposta
della Regione Piemonte di localizzazione dello stesso sul territorio comunale per non perdere un investimento di 300
milioni di euro oltre alle immense ulteriori possibilita di migliori cure per la comunita alessandrina e provinciale

* Si considerano l'ospedale infantile Cesare Arrigo e il presidio riabilitativo Borsalino strutture strategiche e di grande
valore che non vanno solo preservate nella costruzione del nuovo ospedale ma devono essere potenziate sia in termini di
servizi medici offerti che in termini di edilizia sanitaria

* Potenziamento e qualificazione scientifica dell’Ospedale, ma con adeguata attenzione alla riorganizzazione della rete
dei servizi ospedalieri e territoriali

* Costruzione di un dialogo continuativo e strategico con le Istituzioni ed i soggetti interessati al tema sanita
Per quanto riguarda, invece, gli aspetti sociali si devono perseguire i seguenti obiettivi:

* Azioni di integrazione e convergenza dell’adozione delle Aziende sanitarie, del CISSACA, degli Operatori privati e del
mondo del privato sociale

* Aumento della platea del CISSACA favorendo un servizio che si basi maggiormente sulla domiciliarita

* Potenziamento dei presidi nella zona Cristo ed in zona Fraschetta

* Costruzione di alleanze con il mondo dell'’educazione e quello della cultura, della solidarieta e dell'auto aiuto

Infine, legata alla problematiche degli inquinamenti ed in particolare di quelle legate al polo industriale di Spinetta Marengo,
promuovere la realizzazione di un'indagine epidemiologica sul modello Miteni (Veneto) con analisi del sangue dei Cittadini
residenti attraverso I'azione diretta da parte dell’Assessorato Regionale competente e dell’ASL.

Parallelamente coinvolgere maggiormente I'Universita del Piemonte Orientale per quanto riguarda il controllo delle
bonifiche che spettano al Comune di Alessandria.

Elaborare un progetto per la creazione di un Polo di Ricerca sull'ambiente e sulle bonifiche ambientali da costituire in
collaborazioni con altri enti ed istituzioni come ad esempio Provincia, Regione, Ministero delllAmbiente e Universita, che
potrebbe trovare ubicazione proprio nell'area dell'ex zuccherificio oppure nella zona della Fraschetta.

« NUOVO INSEDIAMENTO DELL'OSPEDALE DI ALESSANDRIA
Politiche atte a favorire il nuovo insediamento dell’Ospedale di Alessandria, con valutazioni e studi dell'area piu
idonea da molteplici punti di vista:

* sicurezza idrogeologica

» coerenza urbanistica con lo sviluppo futuro della citta

» presenza di infrastrutture viabili adatte a garantire I'accesso agevole alla struttura, sia dalla citta che dalle
zone est di Alessandria e della Provincia
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e area coerente con l'attuale PRG

MISSIONE 13
oLo Irend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
] ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 1 382.213,05 314.507,89 278.448,15 427.629,24 285.617,98 247.917,98
Spese correnti di cui imp. 37.872,67 43.800,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 709.947,62
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
382.213,05 314.507,89 278.448,15 427.629,24 285.617,98 247.917,98
di cui imp. 37.872,67 43.800,00 0,00
TOTALE MISSIONE 13 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 709.947,62

DUP 2023/2025 - COMUNE DI ALESSANDRIA 106



3.4.1.14 Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione
dello sviluppo e della competitivita del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi per lo
sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di
pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del
territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo
economico e competitivita.

Sono riconducibili alla missione in oggetto le seguenti linee strategiche di mandato e gli obiettivi strategici ad esse
connessi, per alcune delle azioni ivi previste:

1) Comune e citta sostenibile
obiettivo strategico Lo “smart” concreto e alla portata di tutti
obiettivo strategico Rigenerazione urbana, riqualificazione degli spazi e sicurezza

5) Lavoro, sviluppo e imprenditorialita
obiettivo strategico Strumenti e azioni positive di impulso ad una crescita sistematica e strutturale

Le azioni strategiche sono descritte e sviluppate all'interno dei programmi ricompresi nella missione, come di seguito
descritti.

Gli obiettivi operativi da realizzare nel triennio sono puntualmente individuati e descritti nella sezione operativa del
presente documento di programmazione, nell'ambito della pertinente Missione e del relativo Programma

Programma 02 — Commercio, reti distributive, tutela dei consumatori

Nell'ambito della valorizzazione del Distretto Urbano del Commercio che potra consentire, attraverso la partecipazione ai
bandi regionali ed europei, il raggiungimento delle finalita di modernizzazione e di promozione del commercio alessandrino
si dovra individuare un percorso di collaborazione pro-attivo con le organizzazioni di categoria che si sviluppera attraverso:

* | marketplace digitali nazionali ed internazionali esistenti

* Le piattaforme di booking online che hanno stipulato accordi con Enti territoriali per fare emergere e promuovere la
collaborazione con gli operatori dell'incoming e dell’hospitality

* Le istituzioni impegnate a promuovere I'uso della rete nelle imprese e che supportano le aziende del Territorio a
promuoversi e vendere online all’'estero
Anche il commercio ambulante sara interessato da una revisione ed un ammodernamento che passa attraverso
I'attualizzazione del Regolamento delle aree mercatali con la rideterminazione degli stalli per ogni singola area nonché
attraverso la riqualificazione e la riorganizzazione delle aree mercatali, anche a vocazione tematica, attraverso un’analisi
approfondita e responsabile di spazi, operatori coinvolti e servizi complementari necessari.
Con gli interventi legati al Distretto Urbano del Commercio, strumento agile ed innovativo per fare del commercio urbano
un fattore identitario di sviluppo economico e sociale, si consolideranno le iniziative legate alla valorizzazione delle
Botteghe storiche ed inoltre si attueranno politiche di sviluppo economico di settore puntando sui seguenti punti:

* Collaborazione con le realta dell'associazionismo e del privato sociale per supporto alle iniziative imprenditoriali nei
settori della cultura, della creativita, dei sistemi innovativi di welfare, del’ambiente e del nuovo artigianato digitale

¢ Realizzazione di progetti in collaborazione con associazioni ed organizzazioni datoriali per il supporto all'imprenditoria
giovanile

* Monitoraggio continuo della qualita dei servizi offerti dallo Sportello unico per le Attivita produttive attraverso la
modalita di customer-satisfaction affinché sia garantita un'efficace assistenza agli imprenditori a districarsi nella burocrazia.
il tutto secondo una prospettiva di visione integrata delle vocazioni produttive del Territorio, da quella agricola a quella
turistica, alla manifatturiera fino alla logistica, puntando sulle reti territoriali, sul’innovazione e sviluppo in grado di favorire
l'insediamento di attivita ad alto contenuto di conoscenza e produttivita.
A sostegno delle attivita commerciali 'Amministrazione Comunale concedera come avvenuto in passato la possibilita di
poter utilizzare a titolo gratuito gli spazi esterni nelle vicinanze delle medesime attivita sia, per quanto riguarda i pubblici
esercizi e le attivita di ristorazione, tramite l'installazione e/o I'ampliamento dei dehors che, per quanto riguarda gli esercizi
di vicinato e le attivita del terzo settore, concedendo l'occupazione gratuita di suolo pubblico.
L'Amministrazione Comunale prevede di attuare azioni concrete per favorire le imprese esistenti e, soprattutto, creare un
contesto favorevole a nuovi insediamenti attraverso una politica di contributi a copertura di tasse comunali.

Programma 03 - Ricerca e innovazione

Promozione della creazione di un Centro Alessandrino di Progettazione Europea, quale struttura flessibile che unisca
professionalita delllAmministrazione, competenza dell'Universita e Enti di Ricerca, organizzazioni datoriali e sindacali e
Associazioni di categoria, per lo scouting delle opportunita e la costruzione di progettualita innovative e condivise, in
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raccordo con le rappresentanze del Governo, della Regione Piemonte a Bruxelles.

MISSIONE 14
e Trend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2021 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 1 294.584,48 395.720,16 299.734,76 307.821,63 267.307,89 267.307,89
Spese correnti di cui imp. 3.488,00 3.000,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 321.444,51
Titolo 2 0,00 0,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
294.584,48 395.720,16 549.734,76 307.821,63 267.307,89 267.307,89
di cui imp. 3.488,00 3.000,00 0,00
TOTALE MISSIONE 14 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 321.444,51
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3.4.1.15 Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto: alle
politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; alle
politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione
della rete dei servizi per il lavoro e per la formazione e I'orientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche, anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito della politica
regionale unitaria in materia di lavoro e formazione professionale.

Sono riconducibili alla missione in oggetto le seguenti linee strategiche di mandato e gli obiettivi strategici ad esse
connessi, per alcune delle azioni ivi previste:

5) Lavoro, sviluppo e imprenditorialita
obiettivo strategico Strumenti e azioni positive di impulso ad una crescita sistematica e strutturale

6) Imprese, innovazione e infrastrutture
obiettivo strategico Internazionalizzazione e Universita: le opportunita

Le azioni strategiche sono descritte e sviluppate all'interno del programma ricompreso nella missione, come di seguito
descritto.

Gli obiettivi operativi da realizzare nel triennio sono puntualmente individuati e descritti nella sezione operativa del
presente documento di programmazione, nell'ambito della pertinente Missione e del relativo Programma

Questa missione, come ben specificano le linee programmatiche, si pone I'obiettivo, alla luce dei cambiamenti nel mercato
del lavoro e dell’economia globale, di porre le basi per iniziative che creino condizioni per il mantenimento di livelli adeguati
di occupazione e occupabilita, di competitivita e di attrattivita di una citta come luogo di lavoro, di studio e di vita.

Programma 01 — Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Con il suo intervento I’Amministrazione Comunale tende a privilegiare un investimento consapevole in formazione,
formazione permanente e orientamento con gli altri attori della filiera formazione - lavoro con particolare attenzione ai
giovani e alle categorie di persone con maggiori difficolta.

Attraverso l'attuazione dei tirocini formativi e di orientamento professionale, degli stages, dell’Alternanza Scuola-Lavoro,
del Servizio Civile Universale ci si pone I'obiettivo di definire una politica di collaborazione con gli Atenei presenti sul
territorio, con gli Istituti Superiori e i Centri di Formazione Professionale finalizzati ad attivare politiche di sostegno
allimprenditorialita innovativa e a vocazione scientifica e tecnologica volte a favorire I'inserimento nel mercato del lavoro.
Considerato che la Citta di Alessandria vuole sostenere le attivita produttive del territorio, da quella agricola a quella
turistica, alla manifatturiera fino alla logistica, puntando sulle reti territoriali, si intende promuovere azioni finalizzate
all'inserimento lavorativo di giovani nei settori suddetti ed il raccordo con la mobilita urbana, agevolando la crescita delle
attivita produttive in modo sinergico e in un’ottica di espansione e maggior sviluppo sul territorio, promuovendo la
formazione di figure professionali adeguatamente preparate per l'inserimento nell’ambito lavorativo di riferimento,
attraverso la frequenza di corsi di istruzione superiore quinquennali e di percorsi di qualifica o specializzazione
professionale, creando sinergie tra attori del territorio e scuola, in un’ottica di aumentare la professionalita delle risorse
esistenti e di rispondere alle richieste delle aziende per l'inserimento di nuove risorse.

Programma 02 — Formazione professionale

La Citta di Alessandria ha tra le priorita quella di sviluppare servizi e progetti tra gli attori del sistema formativo, centri per
I'impiego e Informagiovani per sostenere i cittadini e in particolare i giovani con iniziative che li avvicinino alle realta
lavorative, creando opportunita di incontro con il mondo del lavoro, al fine di favorire I'arricchimento del bagaglio di
conoscenze, l'acquisizione di competenze professionali e I'inserimento lavorativo degli stessi.

Nell’ottica di un investimento consapevole in formazione, formazione permanente e orientamento, attraverso la
predisposizione di un piano pluriennale di interventi coordinati con gli altri attori della filiera formazione-lavoro si intende
proseguire con l'attuazione dell’ Alternanza Scuola Lavoro secondo le normative statali e regionali con lo scopo di favorire
I'inserimento di studenti presso gli uffici comunali con I'obiettivo di agevolare il processo di apprendimento e I'acquisizione
di competenze professionali e trasversali da parte dei giovani. Contestualmente ci si pone I'obiettivo di accogliere giovani
studenti e persone in difficolta anche attraverso altre forme di percorsi di orientamento e formativi quali ad esempio i
Tirocini Curriculari — inserimento di studenti di ogni ordine e grado presso diversi settori dell’Amministrazione Comunale in
collaborazione con le Universita del territorio, Istituti regionali e extra regionali e Centri di Formazione Professionale. Si
cerchera di contribuire al superamento della distanza tra il mondo della scuola e il mondo del lavoro sperimentando nuove
modalita di attenzione e metodologie formative capaci di valorizzare le diverse intelligenze e il protagonismo dei soggetti in
formazione, costruendo per gli stagisti specifici progetti e organizzando anche momenti formativi ad hoc. In particolare si
procedera con la strutturazione di progetti specifici in base all’ambito di studio.

Al fine di realizzare percorsi di Altenanza/Tirocini/Stage occorre stipulare delle Convenzioni - si intende pertanto
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proseguire la progressiva stipula di Accordi Quadro con le Universita, Istituti Superiori, Agenzie educative/formative di ogni
ordine e grado per l'attivazione di tirocini e stages, e quindi I'inserimento di studenti all'interno della struttura comunale,
ampliando il numero di Convenzioni ed estendendo la possibilita di esperienze anche con Universita extra regionali.
Oltre che in relazione alla formazione e all’orientamento, nell’ottica dello sviluppo di servizi e progetti integrati tra attori del
sistema formativo, Centri per I'lmpiego e Informagiovani si colloca il nuovo Servizio Civile Universale.

Si intende proseguire e concretizzare I'adesione del Comune di Alessandria al Servizio Civile Universale mettendo in atto
le procedure necessarie per ’Adeguamento dell’iscrizione all’albo del servizio civile universale e applicando i sistemi di
selezione, formazione, monitoraggio e valutazione dei progetti oltre ad ampliare I' impegno aumentando le sedi accreditate
presso cui ospitare giovani operatori volontari in collaborazione con altri enti. Attualmente I'amministrazione ospita piu di
30 operatori volontari di Scu e si intende ampliare ulteriormente il numero di disponibilita al fine di aderire all’'obiettivo di
rendere universale I'esperienza.

L'amministrazione ha scelto di aderire al Servizio Civile Universale quale ente capofila in accordo con altri enti del
territorio sviluppando e approfondendo il significato e il valore della partecipazione dei giovani a favore della cittadinanza.
L’Amministrazione Comunale in questa ottica intende affermare il suo ruolo attivo nell’ambito della valorizzazione del
significato e della realizzazione di condizioni di cittadinanza attiva, attraverso concrete iniziative di intervento e di lavoro,
sostenendo l'acquisizione di competenze e risorse formative ed esperienziali delle giovani generazioni. Il Servizio Civile
Universale oltre a perseguire il suo obiettivo di difesa civile della Patria & diventato uno strumento per contrastare la
poverta educativa e avvicinare i giovani al mondo lavorativo. | percorsi formativi previsti dal sistema del servizio civile e
I'intera esperienza favoriscono la riduzione delle disuguaglianze nelle competenze e nelle conoscenze acquisite, cosi
come previsto nell’Agenda 2030.

Obiettivo che ci si pone attraverso la misura del Servizio Civile Universale & cercare di avvicinare e costruire un rapporto
tra la cittadinanza e le istituzioni al fine di conseguire il bene comune. | giovani, tra i 18 e i 28 anni, saranno impegnati in
progetti volti a favorire la realizzazione dei principi costituzionali della solidarieta, dell'uguaglianza sociale, del progresso
materiale o spirituale, a promuovere lo sviluppo della cultura, la tutela del paesaggio e del patrimonio storico ed artistico
della nazione e la pace tra i popoli. Per tutti gli operatori volontari impiegati si e realizzato e si intende riproporre un
percorso della durata di 3 mesi di “Tutoraggio” finalizzato all’acquisizione di competenze e conoscenze utili a facilitare il
futuro inserimento lavorativo in collaborazione con I'informagiovani e con i centri di Formazione Professionali.
L’Amministrazione nel corso del 2022 ha manifestato I'interesse di partecipare al nuovo bando di progettazione del
Servizio Civile Universale 2023 anche in Co-programmazione con altri enti pubblici e/o realta private collocate sul territorio
della Regione Piemonte.

Con la partecipazione al nuovo bando di progettazione 'amministrazione comunale intende sottolineare ulteriormente
I'importanza dell’aspetto formativo dell’esperienza del Servizio Civile Universale riconoscendo agli operatori volontari
impiegati la “Certificazione delle Competenze Acquisite” attraverso la validazione delle stesse da parte di un centro di
formazione qualificato.

Programma 03 — Sostegno all’'occupazione

La realta sociale ed economica degli ultimi anni, aggravata ulteriormente dalla pandemia, e dalla crisi energetica ha
contribuito ad aumentare le difficolta a mantenere posti di lavoro e ha portato ad un generale aumento della
disoccupazione, coinvolgendo le fasce deboli e le persone prossime alla pensione.

L’amministrazione intende portare avanti e implementare le politiche attive del lavoro utilizzando la misura dei Cantieri di
Lavoro volta a facilitare I'inserimento lavorativo e a favorire l'inclusione sociale di soggetti disoccupati in cerca di
occupazione. | cantieri prevedono l'inserimento di disoccupati in attivita temporanee o straordinarie per la realizzazione di
opere di pubblica utilita. | disoccupati destinatari, per la durata dei cantieri conservano lo stato di disoccupazione e
maturano contributi utili al conseguimento dei requisiti previdenziali ai fini pensionistici.

L’Amministrazione Comunale di Alessandria, pertanto, ha manifestato la volonta di utilizzare questa importante misura
partecipando al Bando della Regione Piemonte per l'istituzione di “Cantieri di lavoro per persone disoccupate”, attraverso
la presentazione di due diversi progetti.

Particolare attenzione é riservata anche a quelle categorie di cittadini che hanno perso il lavoro e non hanno ancora
raggiunto i requisiti pensionistici attraverso |' attivazione di 2 progetti di Cantieri di lavoro Over 58.

Nell'ottica della promozione di servizi relativi al collocamento mirato delle persone con disabilita '’Amministrazione intende
proseguire e ampliare l'utilizzo dei P.A.S.S., strumento che consente la promozione dell'autonomia personale e
l'inserimento sociale di persone fragili, attraverso la stipula di appositi atti di intesa e di un apposito progetto individuale di
attivazione sociale, redatto dal servizio sociale/sanitario pubblico competente che ha in carico il beneficiario.

In prosieguo, trasversalmente, a tutte le misure messe in campo in relazione alla Missione 15 ci si pone come obiettivo
anche la promozione di politiche per la sicurezza sul lavoro in coordinamento con gli attori coinvolti: attraverso la
formazione e la sensibilizzazione di tutti i tirocinanti, stagisti, cantieristi e operatori di Servizio Civile Universale (SCU).
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MISSIONE 15

Irend storico PREVISIONI  PREVISIONI ~ PREVISIONI

1ITOLO 5001 ANNO 2023  ANNO 2024  ANNO 2025
Titolo 1 136.602,98 109.927,09 124.362,13 130.499,04 118.032,65 127.432,65
Spese correnti di cui imp. 3.000,00 3.000,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 147.896,83
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
136.602,98 109.927,09 124.362,13 130.499,04 118.032,65 127.432,65
di cui imp. 3.000,00 3.000,00 0,00
VONAHS SRS &5 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 147.896,83
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3.4.1.16 Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivitd di Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo
sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale, zootecnico,
della caccia, della pesca e dell'acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi agroalimentari, caccia e pesca.
Sono riconducibili alla missione in oggetto le seguenti linee strategiche di mandato e gli obiettivi strategici ad esse
connessi, per alcune delle azioni ivi previste:

1. Comune e Citta sostenibile
obiettivo strategico Una Citta sostenibile, vivibile e attenta all’ambiente

Le azioni strategiche sono descritte e sviluppate all'interno del programma ricompreso nella missione, come di seguito
descritto.

Gli obiettivi operativi da realizzare nel triennio sono puntualmente individuati e descritti nella sezione operativa del
presente documento di programmazione, nell'ambito della pertinente Missione e del relativo Programma

Programma 01 — Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Instaurare con le Associazioni di categoria un Tavolo con la finalita di mitigare gli effetti inquinanti della attivita produttive
con un’agricoltura piu attenta al’ambiente comprendente la lotta integrata. Parallelamente attivare anche un Tavolo di
confronto con ANAS e Provincia di Alessandria per la ridefinizione dei percorsi dei mezzi agricoli in area urbana e peri-
urbana.

Dare impulso a progetti intersettoriali come quelli del distretto del cibo e incentivazione di filiere produttive corte con
positiva ricaduta sia sulle imprese agricole che sull'ambiente che sul consumatore (stagionalita e freschezza delle materie
prime, controllo e verifica diretta sui metodi di coltivazione).

MISSIONE 16
olo frend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2021 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
JEmLE MlEloE L8 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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3.4.1.17 Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti
energetiche nel territorio, nell’lambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e statale. Attivita per
incentivare I'uso razionale dell’energia e l'utilizzo delle fonti rinnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo delle infrastrutture e delle reti
energetiche sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione delle
fonti energetiche.

Sono riconducibili alla missione in oggetto le seguenti linee strategiche di mandato e gli obiettivi strategici ad
esse connessi, per alcune delle azioni ivi previste:

1) Comune e Citta sostenibile
obiettivo strategico Lo “smart” concreto e alla portata di tutti
obiettivo strategico Una Citta sostenibile, vivibile e attenta alllambiente

3) Energia pulita e accessibile
obiettivo strategico Promozione delle Comunita energetiche e azioni urbane energetiche innovative

9) Lotta al cambiamento climatico
obiettivo strategico Tutela dell’ambiente, delle biodiversita e degli ecosistemi

Le azioni strategiche sono descritte e sviluppate all'interno del programma ricompreso nella missione, come di
seguito descritto.

Gli obiettivi operativi da realizzare nel triennio sono puntualmente individuati e descritti nella sezione operativa
del presente documento di programmazione, nell'ambito della pertinente Missione e del relativo Programma

Programma 01 — Fonti energetiche
L’energia e il risparmio energetico sono punti qualificanti delle azioni di governo dell Amministrazione; pur
avendo competenze limitate in tale campo, si vuole porre in essere tutte quelle azioni di crescita sia culturale
sia di effettiva realizzazione quali:

* l'incentivo alla produzione di energia da fonti rinnovabili anche attraverso I'utilizzo delle aree dei fiumi
Tanaro e Bormida

 la promozione di Comunita energetiche e la diffusione di buone pratiche anche attraverso le Partecipate
del Comune in supporto all’'organizzazione dell’'Ente

* la riduzione dei consumi e la riqualificazione energetica del patrimonio edilizio pubblico

» deburocratizzare e facilitare l'installazione di impianti rinnovabili sugli edifici esistenti ed in generale
agevolare l'agrifotovoltaico nelle zone rurali del territorio comunale

» realizzazione, attraverso il Grupo AMAG, del progetto integrato "Citta intelligente", volto a risolvere i
rilevanti problemi ancora esistenti in materia di rifiuti urbani con produzione energetica da fonti rinnovabili e
conseguente costituzione di Comunita energetiche. Allo stesso modo questo progetto sara indispensabile per
incrementare la rete di video-sorveglianza comunale ed un processo di digitalizzazione diffusa anche nel
campo della mobilita sostenibile e dei servizi al cittadino. Su queste progettualita si basera il futuro di Amag.
Adozione di sistemi di illuminazione efficienti
L'obiettivo & adottare sistemi di illuminazione efficienti e di migliore qualita: sistemi adattivi e intelligenti integrati
con altri strumenti di arredo urbano o di attraversamento urbano per il risparmio energetico, il controllo del
traffico e delle emergenze.

Si procedera con gli adempimenti necessari per I'attuazione delle scelte di efficientamento. Nel programma
delle Opere Pubbliche & prevista la realizzazione di varchi elettronici per la zona ZTL.

Interventi di riqualificazione energetica

L'obiettivo & la riduzione dei consumi e la riqualificazione energetica del patrimonio edilizio pubblico attraverso
il programma di efficientamento energetico degli edifici scolastici e di diversi edifici di proprieta pubblica.

Tra gli interventi inseriti nel programma dei lavori pubblici si individuano interventi volti alla riqualificazione
energetica delle coperture del giardino botanico e all’efficientamento con messa in sicurezza delle coperture
della sede comunale di via San Giovanni Bosco con la realizzazione di impianto fotovoltaico. Sono inoltre
previsti interventi di riqualificazione energetica del Palazzetto dello Sport.

Proseguira un attento monitoraggio della realizzazione della rete di Teleriscaldamento (Piano PAES): il
progetto risponde a necessita di carattere ambientale e di risparmio energetico ( Project financing).
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MISSIONE 17

Trend storico
TITOLO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

2021 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 1 149.156,75 8.258,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 19.062,52
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
149.156,75 8.258,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 17 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 19.062,52
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3.4.1.18 Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

Descrizione:

Rientrano in gquesta missione le attivita di Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali e locali per
finanziamenti non riconducibili a specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in
attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega n.42/2009.

Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a
specifiche missioni.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie
territoriali ed in particolare realizzare in sinergia con gli attori istituzionali del protocollo antiviolenza (Questura,
Asl, Azienda ospedaliera, Cissaca, Medea) e con la Regione Piemonte specifici progetti per I'accoglienza delle
donne vittime di violenza favorendone l'inserimento lavorativo e I'autonomia abitativa, rafforzando, come ente
pubblico tali percorsi sul nostro territorio, compatibilmente con le risorse di Bilancio.

MISSIONE 18
olo frend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2021 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
JEmLE MlEloE L di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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3.4.1.19 Missione 19 - Relazioni internazionali

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita per i rapporti e la
partecipazione ad associazioni internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione
internazionale e per la cooperazione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell'ambito della
politica regionale di cooperazione territoriale transfrontaliera.

Sono riconducibili alla missione in oggetto le seguenti linee strategiche di mandato e gli obiettivi strategici ad esse
connessi, per alcune delle azioni ivi previste:

1. Comune e Citta sostenibile
obiettivo strategico Le politiche culturali e di valorizzazione turistica: una visione di futuro per il territorio

Le azioni strategiche sono descritte e sviluppate all'interno del programma ricompreso nella missione, come di seguito
descritto.

Gli obiettivi operativi da realizzare nel triennio sono puntualmente individuati e descritti nella sezione operativa del
presente documento di programmazione, nell'ambito della pertinente Missione e del relativo Programma

Programma 01 — Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

Rientrano in questa missione le attivita di Amministrazione e funzionamento delle attivita per i rapporti e la partecipazione
ad associazioni internazionali di Regioni ed Enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per la cooperazione
internazionale allo sviluppo nonché gli interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale di cooperazione
territoriale transfrontaliera.

Nell’lambito delle relazioni internazionali, quanto impostato dal’Amministrazione Comunale nel corso del precedente
triennio — malgrado le difficolta e i vincoli oggettivi derivanti dalla pandemia da Covid-19 a partire dal gennaio-febbraio
2020 — segna in ogni caso un presupposto importante e strategico per I'Ente, impegnato a proseguire nell’attuazione di un
significativo consolidamento dei rapporti con le proprie Citta gemellate e, al contempo, nella prospettiva di aprire e
mantenere nuovi ulteriori fronti di collaborazione internazionale, ancorché non (ancora) suggellati da vincoli tipici di
gemellaggio.

Anche per il triennio di riferimento del presente DUP (2023-2025) il focus prioritario sara dunque incentrato sulle relazioni
nei confronti delle Citta gemellate con Alessandria e, in modo particolare, di Karlovac (Croazia) e Alba lulia (Romania).

A cio0 si aggiunge — malgrado il momentaneo affievolirsi obbligato dei rapporti a causa dell'attacco russo all’Ucraina nel
febbraio 2022 - la volonta politico-amministrativa di riprendere e consolidare, quando le condizioni di pace ritorneranno in
essere, i rapporti con la citta russa di Ryazan nonché (alla luce di quanto avviato inizialmente a partire dal 2019) con la
citta russa di Ekaterinburg.

Infine, a tali realta internazionali vanno aggiunte quelle che hanno visto I’Amministrazione Comunale intessere relazioni,
seppure ancora a livello embrionale, che a partire dal 2022 hanno collegato — prevalentemente in ambito artistico-culturale
— Alessandria sia con I'Universita, I'Orchestra Sinfonica UDEC e la Municipalita di Concepcién (Cile), nelllambito della
promozione della Prima edizione dell'Alessandria International Music Youth Festival (AMYF), organizzato dal Comune di
Alessandria — in collaborazione con il Conservatorio ‘A. Vivaldi’ — e dall’Associazione Internazionale delle Culture Unite, sia
con la Repubblica Autonoma Ajara (Repubblica della Georgia) mediante il diretto coinvolgimento del Capo del
Dipartimento Relazioni Pubbliche Internazionali presso il Ministero dell’educazione, cultura e sport (Téa Tchanturishvili)
nell’ambito della partecipazione al citato “Alessandria International Music Youth Festival” del “Georgian Ballet”.
Parimenti, va richiamato il proficuo avvio di una importante quanto strategica interlocuzione con il Consolato Generale
d’'ltalia a San Francisco (USA) che, a partire da un incontro svoltosi ad Alessandria nell’lagosto 2022 tra il Console
Generale stesso e il Sindaco e i rappresentanti di Giunta, ha posto le basi per un interessante sviluppo delle relazioni
internazionali medianti le quali questa Amministrazione Comunale possa favorire e consolidare la “messa in contatto” e la
promozione delle eccellenze (imprenditoriali, oltre che artistico-culturali e accademiche) del territorio locale — in senso
vasto e declinando I'impegno del Comune capoluogo quale motore di sviluppo dell’intera area territoriale alessandrina —
nei riguardi della California, della Silicon Valley e dell'intero ambito di competenza territoriale del Consolato Generale di
San Francisco negli Stati Uniti d’America.

A suggello di tale avvio di rapporti internazionali, va infine registrato lo scambio di Note ufficiali (tra il mese di ottobre e di
novembre 2022) tra questa Amministrazione Comunale e il Consolato Generale stesso.

Vi e peraltro da sottolineare con particolare enfasi quanto veramente il gia citato manifestarsi, nel corso del biennio 2020-
2021, della pandemia da Covid-19 abbia considerevolmente infiacchito e minato il mantenimento delle consuete modalita
di interlocuzione con tali realta estere e, come gia successo nel corso del 2021, si siano potenziate e privilegiate modalita
altre di interlocuzione con “contatti a distanza”, video-conferenze e scambi epistolari: tutte forme di interlocuzione che
potrebbero opportunamente essere mantenute e sviluppate nel corso del triennio 2022-2024, in aggiunta all’auspicato
ritorno degli strumenti ordinari di relazioni istituzionali in ambito internazionale.

Peraltro, guardando in termini di prospettive di breve-medio periodo (in particolare per il biennio 2022-2023) si ritiene di
confermare la strategicita dei rapporti con le realta territoriali straniere di cui sopra mediante il perseguimento dei seguenti
sette macro-obiettivi:

* la collaborazione con la Citta gemellata di Karlovac da consolidare sempre di pit mediante la partecipazione
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congiunta a bandi europei con attenzione a tematiche che spazino dalla valorizzazione dei corsi d'acqua — in un’ottica di
recupero delle sponde e di rapporto positivo con i fiumi — al consolidamento della cooperazione tra le Istituzioni
accademiche musicali, dalla riqualificazione degli edifici legati alle fortificazioni militari alla promozione delle eccellenze
eno-gastronomiche;

* il rapporto con Alba lulia, da valorizzare sempre di piu tenendo in considerazione che I'elemento forte che accomuna
Alessandria con questa Citta rumena € la presenza in entrambe di una cittadella fortificata, che I’Amministrazione locale
rumena ha saputo ampiamente valorizzare attraverso I'utilizzo dei fondi europei. Infatti anche con Alba lulia I'intento e
quello di consolidare una partnership per intercettare i flussi finanziari dell’Europa attraverso la partecipazione congiunta a
bandi di finanziamento per la realizzazione di progetti in ambiti di interesse comune, facendo leva sulle competenze e sulle
esperienze della Citta gemellata, leader in questo campo.

* il consolidamento e I'ulteriore sviluppo delle relazioni internazionali con la rete delle Citta Napoleoniche (in
considerazione di quanto positivamente impostato in riferimento alle celebrazioni per il duecentesimo anniversario della
morte di Napoleone nonché con i ricorrenti anniversari della Battaglia di Marengo - 14 giugno 1800);

* non appena la situazione di rispetto del diritto internazionale e I'effettivita della conclusione del conflitto avviato dalla
Russia contro I'Ucraina si saranno affermati, la ripresa e la valorizzazione e sviluppo delle relazioni internazionali con
alcune Citta della Federazione Russa e con il duplice intento di promuovere la conoscenza del territorio alessandrino e del
Monferrato a fini turistici e di sviluppare relazioni commerciali e aprire nuovi mercati alle imprese locali. Da un lato, si punta
a rafforzare lo storico legame con Ryazan, con la quale € stato sottoscritto un Accordo finalizzato al consolidamento della
cooperazione in ambito economico, commerciale, tecnico-scientifico, turistico, artistico, culturale e sociale. Dall'altro lato, si
intendono sviluppare sempre di pit i rapporti con Ekaterinburg (anche in collaborazione con la cittad di Genova che da
tempo investe energie e risorse per affermarsi anche in questa importante realta territoriale russa). Se Alessandria,
Genova ed Ekaterinburg hanno gia siglato insieme un protocollo di intesa per proporre a livello internazionale un'offerta
turistica complementare e integrata (considerando che il territorio alessandrino rappresenta il naturale “sbocco” di Genova
sia per la logistica delle merci che delle persone), particolarmente importante € anche richiamare quanto possa essere
latrice di significativi sviluppi la missione svolta nel mese di luglio 2021 dalla delegazione di Alessandria in Russia: unica
citta italiana ad essere presente ad Ekaterinburg durante la settimana della Cultura Italiana con una presenza istituzionale
nella Fiera Innoprom, il piu importante evento della Federazione Russa in materia di innovazione industriale, hi-tech e
sviluppo industriale sostenibile;

* il consolidamento dei rapporti con I'Universita, I'Orchestra Sinfonica UDEC e la Municipalita di Concepcion (Cile),
anche in previsione dello sviluppo e promozione di nuove edizioni dell'Alessandria International Music Youth Festival
(AMYF), organizzato dal Comune di Alessandria — in collaborazione con il Conservatorio ‘A. Vivaldi’ — e dall’Associazione
Internazionale delle Culture Unite;

* il consolidamento dei rapporti con la Repubblica Autonoma Ajara (Repubblica della Georgia) mediante il diretto
coinvolgimento del Dipartimento Relazioni Pubbliche Internazionali presso il Ministero dell’educazione, cultura e sport
anche in previsione dello sviluppo e promozione di nuove edizioni dell'Alessandria International Music Youth Festival
(AMYF), organizzato dal Comune di Alessandria — in collaborazione con il Conservatorio ‘A. Vivaldi' — e dall’Associazione
Internazionale delle Culture Unite;

* il rafforzamento dell'interlocuzione con il Consolato Generale d’'ltalia a San Francisco (USA) per lo sviluppo delle
relazioni internazionali medianti le quali questa Amministrazione Comunale possa favorire e consolidare la “messa in
contatto” e la promozione delle eccellenze (imprenditoriali, oltre che artistico-culturali e accademiche) del territorio locale
nei riguardi della California, della Silicon Valley e dell'intero ambito di competenza territoriale del Consolato Generale di
San Francisco negli Stati Uniti d’America. In particolare, gli ambiti operativi di interesse sono il settore delle tecnologie e
delle app (soprattutto per I'energia, la salute e la finanza) e il principale obiettivo del Consolato Generale € quello di portare
a San Francisco societa italiane e alessandrine (soprattutto startup e PMI tech e innovative) per farle entrare in contatto
con partner e VC e promuoverne la crescita e lo sviluppo. Tutto questo grazie anche e proprio al nuovo Italian Innovation
and Culture Hub INNOV.IT (https://innovitsf.com) che come Governo italiano € stato aperto a San Francisco, proprio per
accelerare startup italiane facendole “contaminare” con I'ecosistema della Silicon Valley e per consolidare i rapporti
scientifici e tecnologici tra Universita californiane e italiane, tra imprese tech USA e italiane.
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MISSIONE 19

Trend storico

TITOLO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
2021 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita di cui imp. 0,00 0,00 0,00
finanziarie di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 19 di cui EPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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3.4.1.20 Missione 20 - Fondi e accantonamenti

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le
spese impreviste, fondo rischi e contenzioso, fondo passivita potenziali e fondi speciali per leggi che si
perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

Conclusa I'operazione transattiva con la Curatela fallimentare ATM Spa a valere sul fondo rischi e contenzioso,
gli importi accantonati sono frutto di un periodico aggiornamento da parte dell'Avvocatura comunale e del
Settore Risorse Finanziarie al fine di prevenire I'emergere di debiti non previsti dalle poste di bilancio.

In particolare permangono ancora residui derivanti da contenziosi per interessi di mora per ritardati pagamenti.
Il Fondo crediti dubbia esigibilitd (FCDE) rappresenta ad oggi un impegno elevato per entita soprattutto a causa
della elevata moorosita della TARI.

Il Fondo di garanzia debiti commerciali & calcolato secondo il metodo previsto dalla Legge vigente.

MISSIONE 20
TITOLO frend storico PREVISIONI ~ PREVISIONI  PREVISIONI
B ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 1 12.368.620,39 16.289.880,50  17.585.049,08 18.431.836,05 11.461.237,07 11.443.175,09
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 816.933,71
Titolo 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Titolo 4 2.526.776,26  20.197.171,53 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimborso di prestiti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
14.895.396,65 36.487.052,03 17.585.049,08 18.431.836,05 11.461.237,07 11.443.175,09
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 di cui PV 0,00 0,00 0,00
cassa 816.933,71
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3.4.1.21 Missione 50 - Debito pubblico

Descrizione:

Rientrano in questa missione le attivita di Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui
prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.

Tra le misure previste nel Piano di riequilibrio finanziario pluriennale 2019-2038 approvato dal Consiglio comunale con
delibera n. 102 del 07/08/2019 vi & I'azzeramento del ricorso al debito a medio e lungo termine (mutui) per tutto il periodo
del Piano con previsione di investimento principalmente legato agli oneri di urbanizzazione, ai contributi
ministeriali/regionali ed al realizzo di eccedenze di entrate correnti.

Sul fronte degli interessi passivi grava in maniera significativa 'andamento 2022 e le previsioni 2023 dei mercati monetari
che stanno costringendo I'Ente a previsioni di uscite raddoppiate rispetto al trend dell'ultimo quinquennio.

MISSIONE 50
TToL0 frendsstorico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2021 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 1 3.435.700,00 3.156.260,00 3.333.452,09 4.000.000,00 3.694.500,00 3.328.600,00
Spese correnti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 4.006.743,90
Titolo 4 8.284.086,66 9.962.237,90  10.397.000,00 0.084.485,00  9.157.618,00 11.004.142,00
Rimborso di prestiti di cui imp. 0,00 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 9.084.485,00
11.719.786,66 ~ 13.118.497,90  13.730.452,09 13.084.485,00 12.852.118,00 14.332.742,00
di cui imp. 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 50 di cui EPV 0.00 0.00 0,00
cassa 13.091.228,90
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3.4.1.22 Missione 60 - Anticipazioni finanziarie

Descrizione:
Rientrano in questa missione le attivita di Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate
dall'lstituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.

Il disavanzo finanziario strutturale dell'Ente non permette ancora di evitare il ricorso permanente all'anticipazione di
Tesoreria che pertanto - atteso I'andamento dei mercati monetari - pesa in modo rilevante sugli oneri finanziari di parte
corrente.

MISSIONE 60
olo Irend storico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2021 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 1 655.000,00 650.000,00 650.000,00 1.190.000,00 1.190.000,00 1.190.000,00
Spese correnti di cui imp. 991.667,00 1.190.000,00 1.190.000,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 1.712.732,12
Titolo 5 80.000.000,00 80.000.000,00  80.000.000,00 90.000.000,00 90.000.000,00 90.000.000,00
Chiusura Anticipazioni da istituto di cui imp. 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere di cui FPV 0,00 0.00 0,00
cassa 81.011.000,00
80.655.000,00 80.650.000,00 80.650.000,00 91.190.000,00 91.190.000,00 91.190.000,00
di cui imp. 991.667,00 1.190.000,00 1.190.000,00
TOTALE MISSIONE 60 di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 82.723.732,12
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3.4.1.23 Missione 99 - Servizi per conto terzi

Descrizione:
Rientrano in questa missione le attivita di Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il
finanziamento del sistema sanitario nazionale.

Le poste di bilancio sono periodicamente monitorate dal Settore Risorse Finanziarie e Tributi

MISSIONE 99
TToLO frendstorico PREVISIONI  PREVISIONI  PREVISIONI
2021 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Titolo 7 66.365.385,22  66.590.386,00  67.110.386,00 41.131.385,22 41.131.385,22 41.131.385,22
Spese per conto terzi e partite di giro di cui imp. 20.385,22 0,00 0,00
di cui FPV 0,00 0,00 0,00
cassa 30.658.607,01
66.365.385,22  66.590.386,00  67.110.386,00 41.131.38522 41.131.385,22 41.131.385,22
di cui imp. 20.385,22 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 99 di cui EPV 0,00 0.00 0.00
cassa 30.658.607,01
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3.4.2 Ciclo di gestione della Performance

Ai sensi dell’articolo 4 del D.Lgs. n.150/2009, come aggiorato dal D.Lgs. n.74/2017, (semplicemente ‘decreto” per il prosieguo), le amministrazioni
pubbliche sono tenute ad introdurre il ciclo di gestione della performance, che rappresenta la premessa logica e metodologica dell’intero processo di
misurazione ¢ valutazione della performance, e si basa sul principio della trasparenza.

Il Ciclo di gestione della performance

Il ciclo di gestione della performance si svluppa attraverso il seguente iter, in coerenza con i contenuti e con il ciclo della programmazione finanziaria e di
bilancio:

1.

AN e

definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori, tenendo conto anche dei
risultati conseguiti nell’anno precedente, come documentati e validati nella relazione annuale sulla performance di cui all’art. 10 del decreto;
collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali intenventi correttiv;

misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale;

utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

rendicontazione dei risultati.

Le Performance

Punto di partenza del ciclo € la sottosezione “Programmazione delle Performance” (documento che sostituisce il Piano delle Performance), inserita nel
contesto della Sezione 2 — Valore Pubblico e Performance del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), introdotto dall’art.6 del decreto legge 9
giugno 2021, n.80, conwertito in legge 6 agosto 2021, n.113.

Il predetto documento, di programmazione triennale,

e coerente con il ciclo della programmazione e del bilancio;

individua obiettivi strategici (qualificanti) ed operativi (gestionali);

definisce gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance dell’ente;
definisce gli obiettivi assegnati al personale

Gli obiettivi

In base all'articolo 5, comma 2 del decreto le amministrazioni pubbliche, ivi comprese le regioni e gli enti locali, devono assicurare che gli obiettivi individuati

siano:

rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale, alle priorita politiche e alle strategie dell’amministrazione;
specifici e misurabili in termini concreti e chiarj;

tali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei senizi e degli interventi;

riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;

commisurati a valori di rifeimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e intemazionale, nonché da comparazioni con amministrazioni
analoghe;

confrontabili con le tendenze della produttivita dell’amministrazione con riferimento, owve possibile, almeno al triennio precedente;

correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili.

La Relazione sulla performance

La Relazione sulla performance da conto dei risultati raggiunti al di la degli aspetti economico- finanziari.

La Relazione presenta le seguenti caratteristiche:

€ un documento annuale, che puo essere unificato nel Rendiconto (art. 227 del TUEL), da adottare entro il 30 aprile dell'anno successivo e comunque
non oltre il 30 giugno dell’anno successiw;

dewe essere validata dall’Organismo di Valutazione in base all'art. 14 del decreto;

evidenziai risultati organizzativi e individuali raggiunti con riferimento agli obiettivi programmati e alle risorse utilizzate;

rileva gli scostamenti tra risultati e obiettivi;

e diretta agli organi di goveno, ai \ertici dell’ente e viene pubblicata ai sensi della normativa vigente.
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Le fasi e gli strumenti del ciclo della performance

Parallelamente alla misurazione e alla valutazione della performance, le amministrazioni pubbliche garantiscono la massima trasparenza in ogni fase del ciclo
di gestione della performance.

Va preliminarmente ossenvato che, analizzando le fasi del ciclo della performance, cosi come indicate dall’art. 4 del decreto, gli strumenti attualmente in uso
negli Enti Locali, pertanto anche nel Comune di Alessandria, rispondono alle richieste della riforma. In particolare, i documenti di programmazione e
pianificazione previsti dal TUEL, integrati con il PIAO, formalmente assolvono alle funzioni indicate dal decreto relative alla definizione ed assegnazione degli
obiettivi e al collegamento tra questi ultimi e le risorse.

Cio premesso, si reputa utile il seguente prospetto di collegamento:

Ciclo della performance D. Lgs.n.150/2009 e s.m.i. ||Strumenti in uso negli Enti Locali
Bilancio

Programmazione dei servizi e degli interventi previsti
su cui misurare la performance dell’Ente

Documento Unico di Programmazione (DUP)

Definizione e assegnazione degli obiettivi che si
intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e
dei rispettivi indicatori
Collegamento tra obiettivi e allocazione risorse || PEG, ex art. 169 del TUEL

Verifica interna a cura del Controllo di Gestione
(CdG), asupporto del Nucleo di Valutazione
(NdV)

Report CdG

PIAO - Sezione 2 — Valore Pubblico e Performance;
sottosezione “Programmazione delle Performance”

Monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di
eventuali interventi correttivi

Misurazione ¢ valutazione della perfo ce Sistea di misurazione e valutazione delle

organizzativa ed individuale Performance, applicato dal Nucleo di Valutazione
(NdV)
Utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri di Sisterma di misurazione e valutazione delle
valorizzazione del merito Performance
Referto del CdG
Rendicontazione dei risultati ai  soggetti .
ndividuati dalla norma Relazione sulla Performance
Relazione del Nucleo di Valutazione

Integrazione con i documenti di programmazione finanziaria e di bilancio.

11 Sistema di misurazione e valutazione della performance deve prevedere le modalita di integrazione identificando il legame tra le articolazioni di bilancio
¢ del Piano esecutivo di gestione e il cascading degli obiettivi di performance. E utile ricordare I'opportunita che gli Enti locali utilizzino, per elaborare le
proprie performance, la stessa struttura gerarchica degli strumenti di programmazione finanziaria (DUP, PEG). In particolare, le performance vanno
sviluppate attraverso gli obiettivi strategici, operativi, qualificanti e gestionali, i primi contenuti nella sezione strategica del DUP, gli altri nella sezione
operativa del suddetto documento. Questa reinterpretazione ¢ necessaria per sviluppare correttamente i misuratori € 1 target appropriati, anche in
relazione alla dimensione temporale propria di ciascuno degli elementi di articolazione.

La correlazione de qua consente anche di riutilizzare il legame con l'articolazione di bilancio laddove, come ¢ noto, le “missioni” sono correlate agli
obiettivi strategici e 1 “programmi’” agli obiettivi operativi del Documento unico di programmazione.

Lintegrazione dei processi, infatti, non puo essere considerata come una semplice trasposizione di contenuti da un documento all’altro, ma deve essere
intesa come un lavoro multidisciplinare ¢ interdirezionale che renda reciprocamente fimzionali i contenuti dei documenti elaborati, nell’ambito dei rispettivi
cicli di pianificazione/programmazione.
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I Documenti di Programmazione

Nell'ambito del Comune di Alessandria, i documenti che supportano il funzionamento del sistema dei controlli e del ciclo della performance, organizzati in una
logica “a cascata”, sono i seguenti:

® | inee programmatiche di mandato, approvate dal Consiglio Comunale (definiscono il livello strategico, individuando le azioni e i progetti da realizzare nel
corso del mandato);

® Documento Unico di Programmazione — DUP (recepisce gli indirizzi strategici declinandoli in obiettivi operativi sull’assetto organizzativo del Comune);

® Bilancio di previsione, redatto ai sensi del D. Lgs. n.118/2011 e s.m.i.;

® Programmazione delle Performance (nel contesto della Sezione 2 — Valore pubblico e Performance del PIAO) e Piano Esecutivo di Gestione.

In particolare,
il Documento Unico di Programmazione — DUP:

® ¢ |o strumento di pianificazione strategica ed operativa che guida I'attivita dell’Ente. Costituisce il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di
programmazione e in particolare del bilancio di previsione;

® evidenzia la totale integrazione tra il ciclo di programmazione economico-finanziaria e il ciclo di gestione della performance;

® ¢ articolato in due sezioni (strategica e operativa). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo; la
seconda, di durata triennale, puo essere ricondotta ai contenuti della Relazione Previsionale e Programmatica, con particolare riferimento alla sezione
riguardante i programmi e i progetti. La sezione strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato e individua dli indirizzi
strategici dell’Ente; suo scopo & quello di definire il quadro strategico di riferimento che caratterizza I'azione dell’Ente e del Gruppo pubblico locale
nell'arco del mandato amministrativo. La sezione operativa (SeQO) definisce il quadro di riferimento per la programmazione operativa del triennio, con
riferimento all’arco temporale del bilancio di previsione finanziario; suo scopo € quello di definire, con riferimento all’Ente e al Gruppo pubblico locale, dli
obiettivi operativi dei programmi all'intemo delle singole missioni; di orientare e guidare le conseguenti deliberazioni del Consiglio comunale e della
Giunta; di costituire il presupposto dell’attivita di Controllo strategico (titolo Il del vigente Regolamento sui Controlli Intemi) e dei risultati conseguiti
dall’Ente, con particolare riferimento allo stato di attuazione dei programmi nell’ambito delle mission e alle relazioni al rendiconto di Gestione e della
performance.

La programmazione delle Performance, nellambito del PIAO:

Per far fronte alla scarsa capacita di programmazione, riscontrata in molti enti, il legislatore ha introdotto il PIAO. Partendo dall’analisi dei bisogni pubblici e
dall’identificazione degli obiettivi di Valore Pubblico, in risposta alle opportunita e alle minacce emerse dal contesto, nel predetto documento si declinano
strategie concretamente realizzabili con i correlati indicatori di impatto attesi. Successivamente, I'iter dowebbe proseguire secondo la seguente sequenza:

+ VALORE PUBBLICO + PERFORMANCE - RISCHI + SALUTE.

1a) Valore Pubblico

1b) strategie

2) obiettivi . triennali /  3) misure di
operativi gestione dei rischi
e performance e indicatort

4) salute organizzativa e professionale

La logica d'integrazione che pemmea il PIAO prevede che i contenuti di ogni sotto-sezione debbano essere funzionali al Valore Pubblico (VP) che si vuole
creare (Salute come PRESUPPOSTO, Performance e Anticorruzione come LEVE di creazione e protezione del VP >> VP come EFFETTO). Lintegrazione
andrebbe ricercata orizzontalmente tra unita organizzative abituate a programmare in “silos” e verticalmente tra obiettivi di performance operativa, gestione dei
rischi e miglioramento organizzativo e di rafforzamento delle competenze professionali, diretti alla creazione di Valore Pubblico.

Infine, va ricercata altresi una maggiore adeguatezza di obiettivi (+ sfidanti), indicatori (+ congrui, + multidimensionali) e target (+ incrementali) al fine di

DUP 2023/2025 - COMUNE DI ALESSANDRIA 125



rafforzame la rilevanza per i decisori pubblici e politici, i dipendenti, i cittadini e le imprese.

Gli obiettivi — qualificanti e gestionali — sono misurati attraverso indicatori di risultato con riferimento ad un valore atteso al 31 dicembre di ogni anno owero a
scadenze infrannuali.

Gli indicatori, atti a rappresentare i risultati della singola struttura, sono riferiti, di norma, ai seguenti ambiti:

efficienza ed economicita dei senizi erogati;

efficacia: quantita/produttivita e qualita erogata (aderenza agli standard di qualita);

risultati conseguiti con azioni e iniziative ad impatto economico, sociale, ambientale sul temitorio e sulla societa;

risultati intemi al Settore nel campo della gestione e dell'innovazione (miglioramenti nei processi, nelle strutture, nelle tecnologie dell’'informazione, nei
risultati degli audit e delle ispezioni);

risultati finanziari (raggiungimento degli obiettivi di bilancio e finanziari, miglioramento delle entrate, riduzione delle spese);

capacita di raggiungere la soddisfazione dei clienti dei senizi (qualita percepita) attraverso risultati di indagini di customer satisfaction, focus group,
esame delle segnalazioni (reclami, apprezzamenti e suggerimenti degli utenti);

L=

S

7. trasparenza, criteri di partecipazione e responsabilizzazione;

8. capacita di migliorare I'immagine complessiva dell’unita organizzativa rispetto ai cittadini, al livello politico, ai dipendenti;

9. capacita di sviluppare le competenze del personale, di conseguire un adeguato livello di soddisfazione e motivazione del personale;
10. capacita di migliorare, apportando cambiamenti in conseguenza di risultati inadeguati;
11. controllo e gestione dei procedimenti e dei prowedimenti.

Oltre agli obiettivi specifici di ogni Amministrazione, con il D. Lgs. n.74/2017 € stata introdotta la categoria degli “obiettivi generali”’, che identificano le priorita
strategiche delle pubbliche amministrazioni coerentemente con le politiche nazionali; questi sono definiti - con linee guida da adottare con decreto
del Presidente del Consiglio dei Ministri, previa intesa in sede di Conferenza unificata - tenendo conto del comparto di contrattazione collettiva di
appartenenza.

Particolare attenzione va posta nell’introduzione di congrui indicatori di qualita del senizio, di soddisfazione del cliente, di immagine estema dell’ente, di
responsabilita sociale e di innovazione dei processi, delle attivita e dei senizi da erogare.

La misurazione e la valutazione annuale della performance individuale dei dirigenti € effettuata dal Nucleo di Valutazione, soggetto di natura tecnica disciplinato
dall’art. 33 del vigente Regolamento sull’ordinamento degli Uffici e dei Senizi.

La performance organizzativa, intesa come la performance ottenuta dall’Ente nel suo complesso o dalle singole unita organizzative nelle quali si articola, &
invece riscontrabile alla fine del processo di valutazione come livello medio ponderato di conseguimento degli obiettivi trasversali comrelati alla performance
organizzativa stessa.

La performance organizzativa di Ente rappresenta lo stato di salute delle risorse dell’organizzazione; in questa prospettiva rilevano gli aspetti di salute
finanziaria e di salute organizzativa.

Essa conceme I'orientamento dell’'intera organizzazione al raggiungimento degli obiettivi strategici che I'Ente locale si & posto.
La performance organizzativa di Ente, pertanto, pud essere swviluppata prioritariamente nei seguenti ambiti:

® Ambito finanziario (capitale finanziario)
® Ambito organizzativo (capitale umano).

Nelll Ambito finanziario, pertanto, possono essere individuati obiettivi trasversali, con il coinvolgimento attivo di tutta la dirigenza e con la direzione ed |l
coordinamento del Responsabile dei Senizi Finanziari. Tali obiettivi costituiscono il presupposto per il conseguente Controllo sugli equilibri finanziari (titolo IV
del vigente Regolamento sui Contralli Intemi), swolto sotto la direzione del Responsabile dei Senizi Finanziari con la supenisione dellOREF (Organo di
Revisione Economico Finanziaria).

Agli obiettivi trasversali, rientranti nel suddetto Ambito finanziario, possono essere ricondotti i seguenti:

® Verifica concomitante degli Equilibri di Bilancio, con particolare riferimento all’Equilibrio strutturale di parte corrente;
® Rispetto dei vincoli di finanza pubblica;

® Verifica costante dei limiti di indebitamento e individuazione di nuove fonti di finanziamento;

® | imitazione dell'utilizzo delle anticipazioni di tesoreria;

® Monitoraggio concomitante dei Parametri di sospetta situazione di deficitarieta strutturale.

Nell’ Ambito organizzativo, analogamente a quanto sopra esposto, possono essere individuati obiettivi trasversali, con la direzione ed il coordinamento del
Responsabile delle Risorse Umane e il coinvolgimento attivo di tutta la dirigenza, e con la supenisione del OREF.

Agli obiettivi trasversali, rientranti nel suddetto Ambito organizzativo, possono essere ricondotti i seguenti:

Innovazione e miglioramento continuo della struttura comunale;
Definizione dei fabbisogni del personale nel rispetto dei relativi vincoli;
Pianificazione delle nuove assunzioni correlate al Piano dei pensionamenti;

L]
L]
L]
® Piano di formazione delle risorse umane nell’ottica dello sviluppo della multidiscipinarieta.

Dewe essere altresi disciplinata la modalita di correlazione della Programmazione delle Performance e della Relazione sulla performance con il Piano triennale
di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT), affinché le misure di prevenzione della corruzione concorrano alla misurazione della performance
organizzativa e alla conseguente valutazione individuale dei dirigenti. Per fare cio € necessario che sia esplicitamente definita la modalita di tale incidenza, che
le misure di prevenzione abbiano un riferimento preciso alle strutture dell Ente responsabili della relativa attuazione e che sia tecnicamente misurabile il livello
di realizzazione. La Relazione del Responsabile della prevenzione della corruzione (RPCT) necessariamente deve contenere levidenza puntuale dei soggetti
che hanno (o hanno parzialmente) attuato (o non hanno attuato) le misure di prevenzione della corruzione di loro competenza, unica condizione che consente
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al NdV di trarre le conseguenze in sede di valutazione di performance (art. 44, D.Lgs. n. 33/2013).

La partecipazione dei cittadini o degli altri utenti finali alla misurazione della performance organizzativa: la valutazione partecipativa nel Comune di
Alessandria

Il Sistema deve prevedere altresi le modalita con le quali i cittadini o gli altri utenti finali dei senizi concorrono a fomire elementi utili alla misurazione della
performance organizzativa, anche attraverso percorsi graduali. Cid deve awenire con le seguenti modalita, espressamente richiamate dall‘art. 7, pur disciplinate
in norme che non rientrano tra quelle di principio:

® |arilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei senizi anche attraverso modalita interattive, come previsto dagli a 8 e 19-bis;

® |a comunicazione diretta al NdV del grado di soddisfazione per le attivita e per i senizi erogati, secondo le modalita stabilite dallo stesso Organismo,
come previsto dall’ 19-bis;

® |a partecipazione degli utenti intemi dei senizi strumentali e di

Il Dipartimento della Funzione pubblica, nel mese di novembre 2019, ha adottato le Linee Guida sulla valutazione partecipativa (Linee guida n. 4/2019) per
fomire alle Amministrazioni pubbliche gli indirizzi metodologici atti a favorire la partecipazione di cittadini e utenti alla valutazione della performance
organizzativa, in attuazione di quanto previsto dagli articoli 7 e 19 bis del decreto.

Nello specifico, le predette Linee Guida prevedono che, seppur con un approccio graduale, le Amministrazioni pubbliche prowedano a:

®  rilevare il grado di soddisfazione dei destinatari delle attivita e dei senizi, anche attraverso modalita interattive (con gli stakeholder, owero i “portatori
dinteresse’);

®  svluppare - in termini qualitativi e quantitativi - le relazioni con i cittadini, i soggetti interessati, gli utenti e i destinatari dei senizi (stakeholder), anche
attraverso I'utilizzo di forme di partecipazione e collaborazione.

In ambito comunale, il tema della “valutazione partecipativa’, ancorché non formalmente previsto nel vigente Sistema di Misurazione e Valutazione delle
Performance (SMVP), & gia stato sviluppato negli anni scorsi in alcuni senizi di front office, seppure limitatamente alle rilevazioni della customer satisfaction
che sono state oggetto di specifici obiettivi.

Considerata la complessita della metodologia inerente alla valutazione partecipativa (sia dal punto di vista dell’organizzazione, sia per quel che attiene
all'individuazione delle azioni da adottare e al livello di gestione tecnica delle procedure), I’Amministrazione ne ha ritenuto congruo lo sviluppo graduale, a
partire dal 2021 e sino a giungere alla sua completa attuazione nel 2023, come delineato nello specifico modello vagliato dal Nucleo di Valutazione nella
seduta del 08/10/2020 ed esaminato, con esito favorewle, dalla Giunta comunale in data 15/10/2020 (nota informativa n.521, agli atti degli uffici).

La performance individuale

La performance individuale, anche ai sensi dell'art.9 del decreto, € l'insieme dei risultati raggiunti e dei comportamenti realizzati dai soggetti che operano
nell’organizzazione, in altre parole, € il contributo fomito dal singolo al conseguimento della performance complessiva dell'organizzazione.

Cio premesso, le dimensioni che compongono la performance individuale sono:

® | risultati raggiunti attraverso attivita e progetti di competenza dell'unita organizzativa di diretta responsabilita e/o correlati agli obiettivi individuali
assegnati nel contesto della specifica sottosezione del PIAO afferente alle Performance;
® | risultati dell’ Amministrazione nel suo complesso, cui il valutato contribuisce.
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3.5 STRUMENTI DI RENDICONTAZIONE DEI RISULTATI

LA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA’IN CORSO

Il Documento Unico di Programmazione riveste un ruolo fondamentale nel rinnovato processo di programmazione, gestione e
controllo degli enti locali previsto dalla recente riforma ordinamentale, in quanto costituisce I'anello di congiunzione tra le attivita
programmatiche poste alla base del mandato amministrativo e I'affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi che
awiene con l'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione.

Non a caso la Sezione Strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui allart. 46 comma 3 del
Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici
del’'ente, mentre la Sezione Operativa individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire
gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, individua e declina gli
obiettivi operativi annuali da raggiungere, che trovano il loro riscontro gestionale nella formulazione del PEG.

Fatta questa breve premessa, si ritiene di evidenziare i seguenti documenti del sistema di bilancio, adottati o da adottare da questa
amministrazione, in ragione della loro valenza informativa sulla rendicontabilita dell'operato nel corso del mandato:

¢ le linee programmatiche di mandato di cui allart. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, approvate con
delibera di c.c. n. 5 del 02/07/2012, costituiscono la base dell'intero processo di programmazione;

¢ |a relazione di fine mandato di cui all'art. 4 bis del D.Lgs. n. 149/2011, da adottare prima del termine del mandato elettorale,
nella quale si dara compiuta evidenza delle attivita svolte nel corso del mandato, con riferimento agli indirizzi strategici ed alle
missioni, soffermandosi in particolare su: sistema ed esiti dei controlli interni, rispetto dei saldi di finanza pubblica
programmati, quantificazione della misura dell'indebitamento, convergenza verso i fabbisogni standard, situazione finanziaria e
patrimoniale dell’ente anche con riferimento alla gestione degli organismi controllati (art. 2359, co. 1,nn. 1 e 2, c.c.);

Nel futuro I'ente ha intenzione di elaborare i seguenti documenti:

¢ il bilancio partecipato, che costituisce una pratica innovatrice della gestione urbana, capace di promuovere i principi della
buona governance locale e di coinvolgere attivamente cittadini e portatori di interessi nel processo decisionale riguardante la
gestione del nostro ente;

¢ il bilancio sociale adottato inteso come risultato di un processo con il quale 'amministrazione rende conto delle scelte, delle
attivita, dei risultati e dellimpiego di risorse in un dato periodo, in modo da consentire ai cittadini e ai diversi interlocutori di
conoscere e formulare un proprio giudizio su come 'amministrazione interpreta e realizza la sua missione istituzionale e il suo
mandato.
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IT - SEZIONE OPERATIVA SeO - Parte prima
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4.1 ANALISI E VALUTAZIONE DEI MEZZI FINANZIARI

4.1.1 Valutazione generale dell'entrata

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella d'investimento, ha costituito,
per il passato ed ancor piu costituira per il futuro, il primo momento dell'attivita di programmazione dell'ente.

Valutazione generale ed indirizzi relativi alle entrate

Al fine di meglio affrontare la programmazione delle spese e nel rispetto delle prescrizioni del Principio contabile n.1, nei paragrafi
che seguono si presentano specifici approfondimenti con riferimento al gettito previsto delle principali entrate tributarie ed a quelle
derivanti da servizi pubblici, in riferimento alle sole entrate in c/ competenza.
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4.1.2 Indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi

Di seguito si riportano le aliquote tributarie vigenti:

Aliquote IMU V. prospetto 1 Consiglio Comunale 66 08/06/2022
Canone Unico Patrimoniale V. prospetto 2 Consiglio Comunale 57 26/04/2022
Pubbliche affissioni V. prospetto 3

Aree mercatali V. prospetto 4 Consiglio Comunale 35 30/03/2021
Tariffe TARI V.prospetto 5 Consiglio Comunale 63 17/05/2022
Addizionale IRPEF 0,80 Giunta Comunale 355 29/12/2022
Imposta di soggiorno V.prospetto 6 Giunta Comunale 188 07/06/2022

Prospetto n. 1

A decorrere dal'anno 2020 con la L.160 del 27/12/2019, art.1,c0.738 I'lmposta Unica Comunale (IUC) di cui all'articolo 1, comma 639, della legge 27 dicembre 2013, n. 147, & abolita,
ad eccezione delle disposizioni relative alla tassa sui rifiuti (TARI). Limposta municipale propria (IMU) & disciplinata dalle disposizioni di cui ai commi da 739 a 783.

Pertanto dal 2020, essendo stata abolita la TASI, I'aliquota pari all’ 1,0%o relativa ai Fabbricati rurali e strumentali, & divenuta IMU.

Negli anni 2017 2018 e 2019 non sono presenti aliquote TASI per abitazione principale ed altri immobili.

TABELLA ALIQUOTE:
. ulteriore aumento che
. aliquota minima allqu(.)ta puo essere stabilito dal
norma di aliquota che pud essere |[Massima che lconune in sostituzione
fattispecie riferimento stabilita dalla || e, biien gal puo essere della maggiorazione
legge comune stabilita dal TASI (art. 1, comma 755,
conume della legge n. 160/2019)
abitazione principale di aE;tbL ¢
categoria catastale 740, Esente
A2, 12//3, 12//4, AJS, Lo non previsto
6, A7 160/2019
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abitazione principale di
categoria catastale art. 1, c.
748,
A/1, A/8 e A9 0,5%%* 0 0,6%* non previsto
L. n
* siapplica una 1602019
detrazione di euro 200
art. 1, c.
o 753, 0,86% (0,76%
ili:;;;ugel EtPpo riservato allo 0,76% 1,06% non previsto
L. n Stato)
160/2019
fabbricati costruiti €
destinati dallimpresa
costruttrice alla art. 1, c.
i [Pl Jorveeenidal| ) [o2svetesenicall
Sestinazione e non L n 2022) 2022) P
siano in ogni caso 160/2019
locati (fabbricati
merce)
art. 1, c.
L 750,
m;t;im ! 0,1% 0 0,1% non previsto
L. n
160/2019
altri fabbricati
(fabbricati diversi da 315141, c.
abitazione principale, >
fabbricati del gruppo | 0,86% 0 1,06% 1,14%
catastale D, fabbricati 1('3 012019
merce, fabbricati rurali
strumentali)
art. 1, c.
754,
aree fabbricabili 0,86% 0 1,06% 1,14%
L n
160/2019
terreni agricoli art. 1, c.
(se non esenti ai sensi 752, o o .
dellart. 1, comma 0,76% 0 1,06% non previsto
758, legge n 1Lé(r)L/2019
160/2019)

ABITAZIONE PRINCIPALE - Modifiche introdotte, con lart. 5 decies D.L. 146/2021, all' articolo 1, comma 741, lettera b), della legge 27 dicembre 2019, n. 160:

Le disposizioni di legge sono state censurate dalla Corte costituzionale nella parte in cui subordinano la qualificazione di abitazione principale, e quindi il riconoscimento della
relativa esenzione dall'IMU, al riscontro del doppio requisito (dimora abituale e residenza anagrafica) in capo all’'intero nucleo familiare di cui fa parte il soggetto passivo,
anziché in capo solo a quest’ultimo quale soggetto passivo d’imposta. Coerentemente, sono state altresi dichiarate incostituzionali le disposizioni che impongono al contribuente
la scelta di un’unica abitazione da esentare nell’ambito del territorio del medesimo comune o anche (a decorrere dal 2022) nell’ambito del territorio di comuni diversi.

Sicché, in base a quanto disposto dall’art. 136 della Costituzione e dell’art.30 della Legge 87/1953, a decorrere dal 20/10/2022, giomo successivo a quello di pubblicazione in
Gazzetta Ufficiale della citata sentenza, ai fini del riconoscimento dell’esenzione prevista in materia della “vecchia” IMU (regolata dall’art.13 del decreto legge 6 dicembre 2011,
n. 201 convertito, con legge 22 dicembre 2011, n. 214) e della “nuova” IMU (disciplinata dall’art.1, commi 738 e seguenti, della legge 27 dicembre 2019, n. 160) rileva la
dimora abituale e la contestuale residenza anagrafica unicamente del soggetto passivo IMU e non pit la dimora abituale e la residenza anagrafica del suo nucleo familiare.

IMMOBILI MERCE - Comma 751 Legge 160/2019 prevede:
"Fino allanno 2021, l'aliquota di base per i fabbricati costruiti e destinati dallimpresa costruttrice alla vendita, fintanto che permanga tale destinazione e non siano in ogni caso
locati, €' pariallo 0,1 per cento. I comuni possono aumentarla fino allo 0,25 per cento o diminuirla fino allazzeramento. A

decorrere dal 1° gennaio 2022, i fabbricati costruiti ¢ destinati dallimpresa costruttrice alla vendita, finche' permanga tale destinazione e non siano in ogni caso locati, sono
esenti dallIMU".

RESIDENTI ALL'ESTERO - Comma 743 Legge 234/2021 prevede:

"Limitatamente all'anno 2022, la misura dellimposta municipale propria prevista dall'articolo 1, comma 48, della legge 30 dicerbre 2020, n. 178, e' ridotta al 37,5 per
cento."

LA BASE IMPONIBILE PER I FABBRICATI - L.160 del27/12/2019, art.1,co. 745
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La base imponiile dellimposta ¢ costituita dal valore degli immobili. Per i fabbricati iscritti in catasto, il valore € costituito da quello ottenuto applicando allammontare delle
rendite risultanti in catasto, vigenti al 1° gennaio dell'anno di imposizione, rivalutate del 5 per cento ai sensi dellarticolo 3, comma 48, della legge 23 dicembre 1996, n.
662, 1seguenti moltiplicatori:

. 160 per i fabbricati classificati nel gruppo catastale A e nelle categorie catastali C/2, C/6 e C/7, con esclusione della categoria catastale A/10;
. 140 per i fabbricati classificati nel gruppo catastale B e nelle categorie catastali C/3, C/4 e C/5;

. 80 per 1 fabbricati classificati nella categoria catastale D/S; d) 80 per i fabbricati classificati nella categoria catastale A/10;

. 65 per i fabbricati classificati nel gruppo catastale D, ad eccezione dei fabbricati classificati nella categoria catastale D/5;

. 55 per i fabbricati classificati nella categoria catastale C/1.

WD A WN =

Prospetto n. 2

Canone Unico Patrimoniale

| | ZONA 1 ZONA2
Tariffa annuale (permanente) € 50,00 € 30,00
Tariffa giornaliera (temporanea) € 1,20 € 0,72
Tq)ol(?gla (.11 occupazione di suolo pubblico o diffiisione/esposizione Coefficiente tariffa annuale Coefliciente tariffa giornaliera
pubblicitaria tariffa tariffa

ZONA1 |ZONA2 ZONA1 |[ZONA2
Occupazioni di suolo pubblico e diffusioni pubblicitarie relative a

1 manifestazioni politiche, sindacali e di categoria, culturali, sportive, 0,7 1,00
filantropiche e religiose

5 Occupazioni e le diffusioni pubblicitarie effettuate con il patrocinio del 0.7 1.00
Comune, purché effettuate per fini non economici ’ ’

3 Occupazioni realizzate per I'esercizio dell’attivita edilizia inferiore a 12 0.86 115
ore ’ ’
Occupazioni realizzate per I'esercizio dell’attivita edilizia oltre 12 ore

4 S 1,72 2,32
e fino a 30 giorni
Occupazioni realizzate per I'esercizio dellattivita edilizia superiore ai

5 S - 0,86 1,15
30 giorni e fino a 365 giorni
Occupazioni realizzate per I'esercizio dell’attivita edilizia oltre 365

6 L 1,30
giorni 0,86

7 Occupazioni per manomissioni stradali, ovvero per le attivita che 150
danno luogo ad occupazioni a sviluppo progressivo 1,20 ’
Occupazioni realizzate con passi carrai 0,42 0,63
Occupazioni di spazi soprastanti il suolo, ivi comprese le tende fisse 0,28 0,42 0,15 0,15

10 Occupazioni di spazi sottostanti il suolo 0,28 0,42 0,15 0,15

1 Occ;upaz;onl realizzate da pubblici esercizi e con dehors e tavoli 0.84 1,30 0.86 1.30
sedie
Occupazioni manifestazion fieristiche occasionali o mercati

12 straordinari 0,33 0,52

12bis  ||Spettacoli viaggianti 0,17 0,26

13 Occupazioni realizzate con autovetture adibite al trasporto pubblico ESENTI ESENTI ESENTI ESENTI

13 bis ||Occupazioni aree in disponibilita adibite a parcheggi in concessione 0,57 0,95

14 Occupazioni realizzate con intercapedini 0,28 0,42

15 Occupazioni realizzate con griglie 0,61 1,00

16 Occupazioni realizzate mediante I’esposizione di merce 0,86 1,3

17 Occupazioni per traslochi 1,72 2,6

18 Occupazioni realizzate con chioschi per la vendita di fiori e giorali 0,61 1,01

19 Occupazioni realizzate con chioschi in genere esclusi i pubblici esercizi 0,68 1,13

0 Occupazioni realizzate con stazioni di servizio per la vendita di 1 167
carburante ivi compresi eventuali chioschi ’
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21 Pubblicitaria effettuata sia in forma opaca che luminosa fino ad 1 mq 0,73 0,52 0,10 0,07
2 Pubblicitaria effettuata sia in forma opaca che luminosa di superficie 1.10 0.78 0.15 0.11
tra 1 mq e 5 myq.
3 Pubblicitaria effettuata sia in forma opaca che luminosa di superficie 1.33 117 0.18 0.16
tra 5 mq ed 8 mq.
4 Pubbl}cﬁana effettuata sia in forma opaca che luminosa di superficie 1.56 1.55 022 022
superiore a 8 nq
25 Occupazioni effettuate con impianti di telefonia mobile 10 10
%6 Esposizione pubt.)hcrtalfla effettuata con pannelli luminosi, display 1.82 3.03 032 023
anche a messaggio variabile
Esposizione pubblicitaria effettuata con striscione trasversale che
27 attraversa la strada o la piazza fino a 5 ng. 3,05 2,16 3,03 214
Esposizione pubblicitaria effettuata con striscione trasversale che
28 attraversa la strada o la piazza superiore a 5 mg. 434 431 0.15 0.13
29 Esposizione pubblicitaria effettuata con aeromobili 103,30 103,30
30 Esposizione pubblicitaria effettuata con palloni frenati e simili 51,64 51,64
31 Diffusione pubblicitaria effettuata tramite la distribuzione di materiale 6.07 431
pubblicitario compreso il volantinaggio ’ ’
32 Diffusione pubblicitaria effettuata tramite la pubblicita sonora 18,21 12,92
Pubblicita visiva effettuata per conto proprio o altrui allinterno e
33 allesterno di veicoli, compresi i cosiddetti camion vela 0,39 0,64 0,22 0,22
34 Pubblicita fatta attraverso i cartelli mobili monofacciali o bifacciali 073 052
posti sui carrelli della spesa di supermercati o centri commerciali ’ ?
35 Pre-insegne o frecce direzionali 0,73 0,52
36 Locandine 0,10 0,10
37 Altre tipologie di occupazioni ed esposizioni pubblicitarie 1 1 1 1
Per I'esposizione pubblicitaria effettuata in forma luminosa o illuminatala il canone
dowvuto in relazione alla tipologia di esposizione e superficie ¢ maggiorato del (ex art.
25)
ZONA'1 ZONA 2
43% superfici inferiori 1mq  {{100% superfici inferioria 1 mq.

43% superficitra 1 mg. e
5 mq.

100% superfici tra 1 mq.
e 5mq.

35% superfici tra 5 mq. e
8 mq.

67% superficittaS5mg. e 8
.

30% superfici superiori 50% superfici superioria 8
a 8 mg. myg.

Prospetto n. 3

Pubbliche affissioni

Tariffa standard giornaliera 1,20

Coefliciente per ciascun foglio formato 70 x 100 per ogni giorno di esposizione 0,25

Canone dovuto per ogni giorno di esposizione per ciascun foglio formato 70 x 100 0,30
a) Maggiorazione per richieste di affissione di manifesti inferiori a 50 fogh 50%
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b) Maggiorazione per richieste di affissione di manifesti costituiti da 8 a 12 fogli 50%
c) Maggiorazione per richieste di affissione di manifesti costituiti da formati da oltre 12 fogli 100%
d) Maggiorazione per richieste di affissione di manifesti in spazi scelti espressamente dal committente tra 100%
quelli indicati nell elenco degli impienti adibiti al servizio °
Le maggiorazioni di cui alle lettere a), b), c), d) si applicano sull'importo del canone dovuto di
cui al punto 2, precisando che le maggiorazioni di cui alle lettere b) e ¢) non sono cumulabili in
quanto alternative tra loro e si applicano
Per le affissioni richieste per il giorno in cui ¢ stato consegnato il materiale da affiggere od
entro i due giomi successivi, se trattasi di affissioni di contenuto commerciale, ovvero per le
ore notturne dalle 20 alle 7 o nei giorni festivi, ¢ dovuta la maggiorazione del 10 per cento del
canone, con un minimo di € 30,00 per ciascuna commissione.
Prospetto n. 4
Aree mercatali
La tarifta giornaliera ¢ pariad € 1,20 nzona 1 ed € 0,72 mzona 2 per 9 ore giornaliere di mercato
Su Piazza Garibaldi la tariffa ¢ cosi suddivisa: A) pagamento rateizzato- B) pagamento in unica soluzione
TITOLARI DI POSTO FISSO L
.. ||Coffiecienti
Cofliecienti . . CANONE TARIFFE
ciopnt |NUOVA  [TARIFFA  fmolplcatori [T PAcOrt [CANONE iy T 2021 Tabela;
UBICAZIONE| CATEGORIA|[STANDARD)| Tabella . . _|[Merceological .|| Merceologica
MERCATO . _|{|Merceological|Merceological Merceological
2021 2021 Merceological NON Alimentarc NON Alimenare NON
Alimentare - Alimentare Alimentare
Alimentare
Piazza Ceriana - € € € € L
Alessandria Lunedi 2 0.72 0.633160  10,530130 0,455875  [|0,381694 0,273525  {{0,229016 1
. € € € €
Paza | A) 053684 10475022 i) cam008 [0.570026 0386525 [0.342016
Garibaldi Giovedi 1 1,20 S S A %
Alessandria
Sabato B)0.41184 110,330022 ) 494208 [l0.420026 0296525 [0.252016
Piazza Marconi||Lunedi € € € € Ll
Alessandria  ||Sabato ! 1,20 0,411840 110,350022 0,494208  (|0,420026 0,296525  {(0,252016 1
Piazza Perosi - € € € € Ll
Alessandria |24 (2 0.72 0633160 110530013 ) 455875 [l0,381609 0273525 [0.228966 |
Piazza Lunedi € € € € o
S.Steﬁmo. Mercoledi |1 1,20 0,411840  {{0,350022 0494208 [0.420026 0296525 (0252016
Alessandria Sabato RIDUZIONE -
NCT_ANO/
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Piam del € € LA TV /0 € € 1
Mercato Fraz Giovedi 2 0,72 0,584548 0,481519 0.420875 0.346694 0.252525 0.208016
Castelceriolo
Fraz. Litta . € € € € Ll
Parodi Martedi 2 0.72 0584548 10481519 g 10875 [10,346694 0252525 [0,208016 ]
Piazza delle .
Giovedi € € € € L
Sewle Fraz. g |12 0.72 0584548 10481519l 10875 [l0,346694 0252525 [0,208016
Mandrogne
Piazza ]
Battist € € € € I
Fraz Venerdi 2 0,72 0,584548  {0,481519
S Gidliano 0,420875  ||0,346694 0,252525  {{0,208016
'Vecchio
Piazza Barrera € € € € |
Fraz Spinetta | Venerdi 2 0,72 0,584548 0,481519 0.420875 0.346694 0.252525 0.208016
Marengo
Piazza della
Chiesa Giovedi € € € € |
Fraz. Sabato 0,72 0,584548 10481519y 120875 [l0.346694 0,252525  [0,208016 ]
Valmadonna
Fraz. Valle Mercoledi € € € €
S.Bartolomeo [[Sabato  ||© 0.72 0584548 10A8IS19 g 10875 [10,346694 0252525 [0,208016 ]
SPUNTISTI =
Coffiecienti ||Coffiecienti
. . . . . . CANONE TARIFFE
NUOVA  [[TARIFFA  |[oliplicatori fimltiplicatori | CANONE i, ) TARIFFE o) | Tabella |
GIORNI Tabella Tabella Tabella . 2021 Tabella .
UBICAZIONE CATEGORIA|STANDARD . . . {Merceological . |[Merceologica
MERCATO Merceological|Merceological|[Merceological Merceological
2021 2021 . NON . NON
NON NON Alimentare Alimentare Alimentare Alimentare
Alimentare || Alimentare
Piazza Ceriana . € € € Ll
Alessandi Lunedi 2 0,72 2,086860  (/1,983833 1.502539 € 1,428360 0901524 [0.857016 =
Piazza L
. Lunedi € € €
Garibaldi . Giovedi 1 1,20 1,378510  ||1,316689 1.654212 €1,580027 0992527 [0.948016
Alessandria
Sabato
Piazza Marconi||Lunedi € € €
Akssandria  [[Sabato | 1,20 1378510 |1.316689 ) G54p1p || € 1580027 0992527 (0948016 ]
Piazza Perosi . € € € L
Alessandri Lunedi 2 0,72 2,086860  ([1,983833 1,502539 € 1,428360 0901524 [0.857016 =
Piazza Lunedi € € € ]
i.IStezano. g/:t:)r;t(())ledl 1 1,20 1,378510  ||1,316689 1.654212 € 1,580027 0992527 [0.948016
essandria RIDUZIONE
Piazza del o € DEL40% | ¢ € L
Mercato Fraz. Giovedi 2 0,72 1,890100 |[1,787074 1.360872 € 1,286693 0816523 [0.772016
Castelceriolo
Fraz. Litta . € € € Ll
Parodi Martedi 2 0,72 1,890100  |[1,787074 1.360872 €1,286693 0816523 [0.772016 =
Piazza delle .
Giovedi € € € L
Scuole Fraz Sabato 2 0,72 1,890100 |[1,787074 1.360872 € 1,286693 0816523 [0.772016
Mandrogne
Piazza ]
Battisti € € € M
Fraz. Venerdi 2 0,72 1,890100  |[1,787074 € 1,286693
S Gidliano 1,360872 0,816523  |{0,772016
'Vecchio
Piazza Barrera € € € |
Fraz Spinetta | Venerdi 2 0,72 1,890100 1,787074 1.360872 € 1,286693 0.816523 0.772016
Marengo
Piazza della
Chiesa Giovedi € € €
- Sabato 0,72 1890100 /1787074 1) 35087, || € 1286693 0816523 [0.772016  |]
Valmadonna
Fraz. Valle Mercoledi € € €
S.Bartolomeo ||Sabato 2 0,72 1.890100 11787070 1,360872 €1,286690 0,816523  |(0,772014 1
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Prospetto n. 5

TARI
TARIFFE UTENZE DOMESTICHE ANNO 2022
Unita nucleo Tariffa fissa/mq Tariffa variabile

1 0,932535 100,032691

2 1,095728 173,740990

3 1223952 200,065382

4 1,328862 252,714167

5 1433772 305,362952

60pi 1,515369 358,011737
Le suddette tariffe sono al netto del tributo provinciale (5%)
UTENZE NON DOMESTICHE ANNO 2022
CATEGORIA | DESCRIZIONE CATEGORIA Mariffa fissa | Tarifia variabile _|[Totale
1 Ic‘fl‘fkf)ei’ biblioteche, scuole, associazion, oghi di 0,797679 1,032590( € 1,830269
2 Cinermatografi e teatri 0,779550 1L001681[€  1,781231
3 ?ﬁgﬁmﬁsse ¢ magazzini senza alcuna verlita 1,087744 1,402353| € 2,490097
4 Canpegg, distributori carburanti, impianti sportivi 1,595358 2063463 € 3,658%21
5 Stabilimenti balneari
6 Esposizion, autosaloni 0,924583 1207741[ € 2,132324
7 Alberghi con ristorante 2,831761 3667583 € 6,499344
8 Alberghi serza ristorante 1,894488 2442057 € 4337445
9 Case di cura ¢ riposo 2,012327 2581475 € 4,593802
10 Ospedali 2,133792) 2773511 € 4907303
11 Uffici, agencie, 2,592458 3343325 € 5935783
12 Banche ed istituti di credito, studi professionali 1,105873 1,439559|| € 2,545432
13 Negord abbighiamento, cabture, lbreria, cartoleria, | 39330 3,100918| € 5493956
ferramenta, e altri beni durevoli

14 Fdicola, farmacia, tabaccaio, pluriicerze 3263233 4229956| € 7493189
15 ggﬁ‘;z E?;‘::ﬁggﬁgﬁfﬁﬁ; tessut 1,504713 1,048985( € 3453698
16 Banchi di mercato beni durevol 1076069 2547132 € 4523201
17 ﬁ;&mtim botteghe, parmucchiere, 2,683103 3468678| € 6,151781
18 mo%]j Zi‘zgfgghﬁ falegnare, 1,867295 2426930( € 4294225
19 Carrozzeria, autofficing, elettrauto 2492748 3206844 €  5,719592
20 Attivita industriali con capannoni di produzione 1,667875 2,155045| € 3,822920
21 Attivita artigianali di produzione beni specifici 1,635242 2,112402|| € 3,747644
» Ristoranti, trattorie, osterie, pizzerie, pub 11,107683 14377556 € 25485239
23 Mense, birrerie, amburgherie 9.671861 12,523302[ € 22,195163
24 Bar, caffe, pasticcerie 7,897024 10212567 €  18,109591
25 ;f;“gcngéﬁm@ macellriz, salumi ¢ 5,003624 6488031 € 11491655
26 Pluriicerze alimentari /o miste 3,071065 3.966657 € 7,037722
27 Ortoffutta, pescherie, fiori e piarte, pizza al taglio 12,998546 16816792 €  29.815338
28 Ipermercati di generi misti 4,967366 6425068 € 11392434
29 Banchi di mercato genere alimentari 6,345176 8213784 €  14,558960
30 Discoteche, night club 2951413 3815546 € 6,766959
31 Attivita agricole 1486584 1,020366[ € 3,406950
Le suddette tariffe sono al netto del tributo provinciale (5%)
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Prospetto n. 6

TARIFFE IMPOSTA DI SOGGIORNO

L'imposta & stata approvata da apposito regolamento come da delibera del Consiglio Comunale n. 63/101/204/18060 in data 14 maggio 2019,
modificato dal Consiglio Comunale il 19 dicembre 2019 con atto n.162/321/576/18600

Con riferimento allimposta di soggiorno & stato valutato I'incremento della stessa, giusta deliberazione della competente Giunta Comunale n. 85 del
28/04/2023, con destinazione di scopo dei relativi proventi, scritti a bilancio ai sensi di Legge.

TRIBUTI E POLITICA TRIBUTARIA

Ridistribuzione della pressione tributaria, in funzione anche del’emergenza epidemiologica da COVID-19.
IMU

D.L. 104/2020 — Esenzioni IMU 2021 - 2022

Art. 78 — D.L. 104/2020

c. 1 Non €' dowuta la seconda rata IMU, relativa a:
d) immobili rientranti nella categoria catastale D/3 destinati a spettacoli cinematografici, teatri e sale per concerti e spettacoli, a condizione che i relativi
proprietari siano anche gestori delle attivita ivi esercitate (esente la I° rata IMU 2020);

c. 3. L'imposta municipale propria (IMU), non e' dovuta per gli anni 2021 e 2022 per gli immobili di cui al comma 1, lettera d).

Art. 177 D.L. 104/2020 — Ristoro minor gettito
A titolo di ristoro delle minori entrate & previsto un fondo di 9,2 min di euro per gli anni 2021 e 2022.

CANONE UNICO PATRIMONIALE

Il decreto sostegni n. 41 del 22 marzo 2021 ha previsto una esenzione fino al 31 dicembre 2021 per occupazioni effettuate da imprese di pubblico
esercizio di cui allart. 5 della legge 25 agosto 1991 n. 287 e per le occupazioni temporanee che vengono realizzate per l'esercizio dell'attivita di mercato.

La Legge di Bilancio 2022 contiene la proroga le disposizioni di esonero in materia di tassazione sulle occupazioni di suolo pubblico per i titolari di
esercizi commerciali gia operanti nel 2021.

Le misure di esenzione di cui all'articolo 9 ter, commi da 2 a 5, del decreto legge 28 ottobre 2020, n. 137, restano quindi in vigore sino al 31 marzo 2022.

TARI

Con delibera di Consiglio n. 85 del 28/07/2022 sono state approvate agevolazioni per sostenere, per quanto possibile e considerata la disponibilita di
bilancio, gli intestatari di utenze non domestiche e di utenze domestiche sul territorio comunale secondo le sotto indicate ripartizioni:

- utenze non domestiche: Esenzione terza rata TARI 2022 (al netto della TEFA) ad eccezione delle seguenti
categorie:

Farmacie;

Supermercato, pane e pasta, macelleria, salumi e formaggi (cat. 25) con superficie totale di tutti i punti
Attivita industriali con capannoni di produzione (cat. 20);

Ospedali (cat. 10);

Banche, istituti di credito, studi professionali (categoria 12);

Ipermercati di generi misti (cat. 28);

vendita nel Comune di Alessandria superiore a mq. 200;

Uffici delle Pubbliche Amministrazioni e societa a partecipazione pubblica;

e 6 o o 0 0o o o

- utenze domestiche: Esenzione totale TARI 2022 (al netto della TEFA) per:

e coloro che hanno presentato modello ISEE con indicatore al massimo di € 8.000,00;esenzione della tariffa.
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e coloro che rientrano nelle classi anagrafiche degli Under 30 e degli Over 80 attualmente iscritti 0 che costituiscono un nuovo nucleo nellanno 2022.

Alla luce delle innovanti circolari ARERA , il consorzio di bacino , preposto alla raccolta e trasporto dei Rifiuti solidi urbani, ha elaborato e approvato, in
qualita di Ente territorialmente competente, il piano finanziario (PEF) 2022 con verbale n. 6 del04/04/2022 prevedendo un gettito tari 2022 pari a €

20.078.191,00 sulla base dei costi efficienti consuntivi del’anno 2020 in applicazione di quanto disposto dal MTR-2 delineato dallARERA. Il PEF,
insieme alla approvazione delle tariffe 2022, & stato adottato dal consiglio comunale con delibera n. 63 del 17/05/2022.

Le tariffe 2023 saranno determinate dopo la redazione del pef 2023/2025.

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF
Le aliquote sono state approvate per | ‘anno 2023 con delibera di giunta n. 355 del 29/12/2022 .

Per 'lRPEF, I'art. 1 secondo comma, della Legge 30 dicembre 2021 n. 234 (Legge di bilancio 2022) sostituisce I'art.11, primo comma, del D.P.R. n.
917/86, riferito alle aliquote e agli scaglioni, conil testo di seguito riportato:

“limposta lorda é determinata applicando al reddito complessivo, al netto degli oneri deducibili indicati nellart. 10, le sequenti aliquote per scaglioni
di reddito :

- Fino a 15.000 euro, 23 per cento ;

- Oltre 15.000 e fino a 28.000 euro , 25 per cento;

- Oltre 28.000 e fino a 50.000 euro, 35 per cento;

- Oltre 50.000 euro, 43 per cento’;

il settimo comma del medesimo art. 1 della citata Legge n. 234/2021 , stabilisce che:

“entro il 31 marzo 2022, o, in caso di scadenza successiva, entro il termine di approvazione del bilancio di previsione, i comuni per lanno 2022
modiificano gli scaglioni e le aliquote dell'addizionale Comunale allimposta sul reddito delle persone fisiche al fine di conformarsi alla nuova
articolazione prevista per limposta sul reddito delle persone fisiche *;

L’art. 1 comma 567 della piu volte citata Legge di Bilancio 2022 ha riconosciuto ai Comuni sede di capoluogo di Citta metropolitana con disavanzo pro
capite superiore a euro 700, un contributo complessivo di euro 2.670 milioni per gli anni 2022-2042.

I sopraggiunto art. 43 secondo comma, del citato D.L. n. 50/2022 convertito con modificazioni in Legge 15 luglio 2022, n. 91, recita:

"Al fine di favorire il riequilibrio finanziario, i Sindaci dei comuni capoluogo di provincia che hanno registrato un disavanzo di amministrazione pro-
capite superiore a 500 euro, sulla base del disavanzo risultante dal rendiconto 2020 definitivamente approvato e trasmesso alla BDAP al 30 giugno
2022, ridotto dei contributi indicati all’articolo 1, comma 568, della legge 30 dicembre 2021, n.234, eventualmente ricevuti a titolo di ripiano del
disavanzo, entro il 15 ottobre 2022, possono sottoscrivere un accordo per il ripiano del disavanzo con il Presidente del Consiglio dei ministri o un suo
delegato, su proposta del Ministro dell'economia e delle finanze, in cui il comune si impegna, per il periodo nel quale € previsto il ripiano del
disavanzo, a porre in essere, in tutto o in parte, le misure di cui allarticolo 1, comma 572, della legge n. 234 del 2021. Nel caso di deliberazione delle
misure di cui alla lettera a) del comma 572 dell’articolo 1 della legge n. 234 del 2021, lincremento dell’addizionale comunale allimposta sul reddito
delle persone fisiche non puo essere superiore a 0,4 punti percentuali e I'addizionale comunale sui diritti di imbarco portuale e aeroportuale non puo
essere superiore a 3 euro per passeggero.”

- il terzo comma del summenzionato art. 43 recita:

“La sottoscrizione dell'accordo di cui al comma 2 é subordinata alla verifica delle misure di cui al medesimo comma 2, proposte dai comuni
interessati entro il 31 luglio 2022, da parte di un tavolo tecnico istituito, senza nuovi o maggiori oneri per la finanza pubblica, presso il Ministero
dellinterno. Il tavolo di cui al primo periodo é istituito con decreto del Ministro dellinterno ed € composto da rappresentanti del Ministero dellinterno,
del Ministero dell'economia e delle finanze e dell’/Agenzia delle entrate-Riscossione. Alle riunioni del tavolo sono invitati esperti indicati
dall’Associazione nazionale comuni italiani con funzioni di supporto all’istruttoria. Il tavolo, considerata I'entita del disavanzo da ripianare, individua
anche l'eventuale variazione, quantitativa e qualitativa, delle misure proposte dal comune interessato per l'equilibrio strutturale del bilancio. Il tavolo
termina listruttoria sulle proposte di accordo presentate dai comuni entro il 30 settembre 2022. Ai componenti del Tavolo tecnico non sono corrisposti
compensi, gettoni di presenza, rimborsi di spese ed altri emolumenti comunque denominati.”

- con lettera prot. n. 18365 in data 18 luglio 2022 (protocollo d’arrivo n. 63355 del 19.07.2022) il Capo Dipartimento per gli Affari Interni e Territoriali del
Mininterno ha ritenuto ricordare a questo Ente la possibilita di avvalersi delle procedure previste dal piu volte citato art. 43 in oggetto rammentando la
scadenza del 31 luglio 2022 per la presentazione delle proposte relative alle misure da adottare.

Sulla base di quanto stabilito dalla normativa sopra citata il Consiglio Comunale ha approvato con atto n. 84 del 28/07/2022 di :

- adeguare le aliquote delladdizionale comunale IRPEF ai nuovi scaglioni di reddito IRPEF previsti nella Legge di bilancio 2022, in sostituzione
allaliquota unica applicata fino al 31.12.2021 nella misura massima dello 0,80% e nel seguente modo:

da €0 a<€15.000 aliquota 0,8 %

da € 15.001 a € 28.000 aliquota 0.8%
da € 28.001 a € 50.000 aliquota 1,1%
oltre i € 50.000 aliquota 1,2% ;

e o o o

-. di condizionare l'efficacia del provvedimento alla definitiva approvazione dellaccordo di cui allart. 43, commi da 2 a 8 del D.L. 17 maggio 2022, n. 50
convertito con modificazioni in Legge 15 luglio 2022 n. 91.

In data 7 dicembre 2022 I'Accordo ha trovato definitiva approvazione (deliberazione Consiglio Comunale n. 16 del 30 gennaio 2023) e lo stesso ha
iniziato la sua operativita come dal cronoprogramma finanziario.

Attivita in fase definizione :
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Con la deliberazione di Giunta Comunale n. 56 del 23/03/2023 I'Amministrazione ha validato il progetto di partenariato pubblico privato per la gestione
della riscossione ordinaria, coattiva e relativa al recupero dell'evasione delle entrate comunali tributarie ed extratributarie. Lawio del nuovo servizio in
partenariato avra luogo dall'inizio del prossimo anno.

TARIFFE E POLITICA TARIFFARIA

E'in corso una revisione tariffaria generale delle Entrate proprie dell'Ente con particolare riferimento ai servizia domanda individuale e alla copertura dei
relativi costi finalizzata a garantire il miglioramento dell'equilibrio finanziario di bilancio

DUP 2023/2025 - COMUNE DI ALESSANDRIA 140



4.1.2.1 Entrate tributarie (Titolo 1)

Nella sezione strategica del presente documento abbiamo analizzato le entrate tributarie distinte per tributo; nella presente
sezione procediamo alla valutazione delle stesse distinguendole per tipologia, secondo la rinnovata classificazione delle
entrate, secondo quanto esposto nella tabella che segue:

TITOLO 1

Trend stori
rend storico PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

Tipologia ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025

2021

Tipologia 101 59.389.200,00 56.771.724,00 59.167.190,91 62.974.388,31 45.069.199,00 45.069.199,00
Imposte, tasse e proventi assimilati

Tipologia 102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tributi destinati al finanziamento della sanita (solo
per le Regioni)

Tipologia 103 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali
(solo per le Regioni)

Tipologia 104 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Compartecipazioni di tributi

Tipologia 301 12.208.776,58 13.021.000,00 13.145.193,75 13.202.200,00 13.202.200,00 13.202.200,00
Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

Tipologia 302 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondi perequativi dalla Regione o Provincia
autonoma (solo per Enti locali)

TOTALE TITOLO 1 71.597.976,58 69.792.724,00 72.312.384,66 76.176.588,31 58.271.399,00  58.271.399,00
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4.1.2.2 Entrate da trasferimenti correnti (Titolo 2)

Nella seguente tabella i trasferimenti correnti dell'ente:

TITOLO 2
T .
Tipologia fend storico PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
#OI ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
2021
Tipologia 101 13.816.364,94 14.852.022,54 10.037.131,84 9.072.466,87 8.171.668,78 7.436.106,44
Trasferimenti correnti da Amministrazioni
pubbliche
Tipologia 102 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti da Famiglie
Tipologia 103 58.045,94 57.393,20 297.393,20 557.393,20 537.393,20 537.393,20
Trasferimenti correnti da Imprese
Tipologia 104 352.736,82 322.220,22 410.000,00 430.000,00 530.000,00 530.000,00
Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private
Tipologia 105 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal
Resto del Mondo
TOTALE TITOLO 2 14.227.147,70 15.246.635,96  10.744.525,04 10.059.860,07 9.239.061,98 8.503.499,64
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4.1.2.3 Entrate extratributarie (Titolo 3)

Le Entrate extratributarie contribuiscono, insieme alle entrate dei primi 2 titoli, a determinare I'ammontare complessivo
delle risorse destinate al finanziamento della spesa corrente.

Per approfondirne il significato ed il contenuto delle stesse, nella tabella che segue procederemo alla ulteriore
scomposizione nelle varie tipologie, tenendo conto anche della maggiore importanza assunta da questa voce di bilancio,
negli ultimi anni, nel panorama finanziario degli enti locali

TITOLO 3

Trend stori
rend storico PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

Tipologia ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025

2021

Tipologia 100 8.118.067,00 11.296.946,76 11.130.014,35 10.124.869,72 9.368.367,31 9.352.367,31

Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla
gestione dei beni

Tipologia 200 4.770.985,00 9.116.037,13 9.732.200,00 12.532.200,00 11.932.200,00 11.932.200,00

Proventi derivanti dall'attivita di controllo e
repressione delle irregolarita e degli illeciti

Tipologia 300 48.036,55 44.000,00 40.000,00 39.000,00 39.000,00 39.000,00
Interessi attivi

Tipologia 400 0,00 88.695,00 6.084.686,58 3.850.651,46 0,00 0,00
Altre entrate da redditi da capitale

Tipologia 500 7.083.801,52 7.629.597,91 8.159.730,13 5.498.771,62 3.008.199,58 2.987.499,58
Rimborsi e altre entrate correnti

TOTALE TITOLO 3 20.020.890,07  28.175.276,80  35.146.631,06  32.045.492,80  24.347.766,89  24.311.066,89
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4.1.3 Indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti

La missione, di stretta natura finanziaria, & destinata a contenere gli stanziamenti di spesa destinati al futuro pagamento delle quote
interessi e capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente con relative spese accessorie, oltre alle anticipazioni straordinarie. In
luogo di questa impostazione cumulativa, la norma contabile prevede la possibile allocazione degli oneri del debito pubblico in modo
frazionato dentro la missione di appartenenza. Rientrano in questo ambito le spese da sostenere per il pagamento degli interessi e
capitale relativi alle risorse finanziarie acquisite con emissione di titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a
medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese accessorie di stretta competenza dell'ente.

L'Ente non ricorre all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti in quanto chiamato al rispetto agli obiettivi del Piano
Finanziario Pluriennale di Riequilibrio per il periodo 2019-2038.
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4.1.3.1 Entrate in c/capitale (Titolo 4)

Le entrate del titolo 4, a differenza di quelle analizzate fino ad ora, contribuiscono, insieme a quelle dei titoli 5 e 6, al
finanziamento delle spese d'investimento, ovvero all'acquisizione di quei beni a fecondita ripetuta, cioe utilizzati per piu
esercizi, nei processi produttivi/erogativi dell'ente locale. Nella tabella seguente vengono riassunti gli andamenti dei valori
distinti per tipologie

TITOLO 4

Trend stori
rend storico PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

Tipologia ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025

2021

Tipologia 100 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributi in conto capitale

Tipologia 200 38.879.931,48 59.804.232,13  106.704.003,55 76.925.729,25 24.120.988,06 1.000.000,00
Contributi agli investimenti

Tipologia 300 3.878.512,40 3.778.512,40 2.460.000,00 1.150.000,00 150.000,00 150.000,00
Altri trasferimenti in conto capitale

Tipologia 400 1.279.441,38 851.000,00 1.078.000,00 873.896,99 232.500,00 386.500,00
Entrate da alienazione di beni materiali e

immateriali

Tipologia 500 2.032.500,00 4.970.300,00 2.498.571,00 3.195.300,00 2.455.000,00 2.455.000,00

Altre entrate in conto capitale

TOTALE TITOLO 4 46.071.385,26 69.404.044,53 112.740.574,55 82.144.926,24 26.958.488,06 3.991.500,00

DUP 2023/2025 - COMUNE DI ALESSANDRIA 145



4.1.3.2 Entrate da riduzione di attivita finanziarie (Titolo 5)

Le entrate ricomprese nel titolo 5, cosi meglio evidenziato nell'articolazione in tipologie, riportano le previsioni relative ad
alienazioni di attivita finanziarie oltre che operazioni di credito che non costituiscono fonti di finanziamento per I'ente.
L'andamento di tali valori & riassunto nella seguente tabella.

TITOLO 5

- .
rend storico PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

Tipologia ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025

2021

Tipologia 100 3.501.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienazione di attivita finanziarie

Tipologia 200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Riscossione crediti di breve termine

Tipologia 300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Riscossione crediti di medio-lungo termine

Tipologia 400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie

TOTALE TITOLO 5 3.501.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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4.1.3.3 Entrate da accensione di prestiti (Titolo 6)

Le entrate del titolo 6 sono caratterizzate dalla nascita di un rapporto debitorio nei confronti di un soggetto finanziatore
(banca, Cassa DD.PP., sottoscrittori di obbligazioni) e, per disposizione legislativa, ad eccezione di alcuni casi
appositamente previsti dalla legge, sono vincolate, nel loro utilizzo, alla realizzazione degli investimenti. Le voci in esame
trovano evidenza nella tabella che segue

TITOLO 6

Trend storico
PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

Tipologia ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025

2021

Tipologia 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Emissione di titoli obbligazionari

Tipologia 200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensione prestiti a breve termine

Tipologia 300 8.869.029,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Accensione mutui e altri finanziamenti a medio
lungo termine

Tipologia 400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre forme di indebitamento

TOTALE TITOLO 6 8.869.029,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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4.1.3.4 Entrate da anticipazione di cassa (Titolo 7)

Le entrate del titolo 7 riportano le previsioni di una particolare fonte di finanziamento a breve costituita dalle anticipazioni
da istituto tesoriere. L'andamento di tali voci & rappresentato nella tabella successiva.

TITOLO 7

Trend storico PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

Tipologia ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025

2021

Tipologia 100 80.000.000,00 80.000.000,00 80.000.000,00 90.000.000,00 90.000.000,00 90.000.000,00
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

TOTALE TITOLO 7 80.000.000,00  80.000.000,00  80.000.000,00  90.000.000,00  90.000.000,00  90.000.000,00
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4.2 ANALISI E VALUTAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA

4.2.1 Analisi dei programmii riferiti alle missioni

Come gia segnalato nella parte introduttiva del presente lavoro, il DUP, nelle intenzioni del legislatore, costituisce il documento di
maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e dal quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche operate
dall'amministrazione.

Gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una ulteriore definizione dell'attivita programmatica definita gia nelle missioni e
nei programmi del DUP.

Nella prima parte del documento abbiamo gia analizzato le missioni che compongono la spesa ed individuato gli obiettivi strategici
ad esse riferibili.

Nella presente sezione, invece approfondiremo I'analisi delle missioni e dei i programmi correlati, analizzandone le finalita, gli
obiettivi annuali e pluriennali.

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo quanto ai vincoli (normativi, tecnici o
strutturali), riveste, allinterno del contesto di programmazione, una propria importanza e vede ad esso associati determinati
macroaggregati di spesa, che ne misurano 'impatto sia sulla struttura organizzativa dell'ente che sulle entrate che lo finanziano.

L'attenzione delllamministrazione verso una missione piuttosto che un'altra pud essere misurata, inizialmente, dalla quantita di risorse
assegnate. Si tratta di una prima valutazione che deve, di volta in volta, trovare conferma anche tenendo conto della natura della
stessa.

Ciascuna missione €& articolata in programmi che ne evidenziano in modo ancor piu analitico le principali attivita.
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4.2.1.1 Missione 01 - 01 Organi istituzionali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. Comprende le spese
relative a: 1) l'ufficio del capo dell’esecutivo a tutti i livelli del’amministrazione: I'ufficio del governatore, del
presidente, del sindaco, ecc.; 2) gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione:
assemblee, consigli, ecc.; 3) il personale consulente, amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo
dell'esecutivo e del corpo legislativo; 4) le attrezzature materiali per il capo dell’esecutivo, il corpo legislativo e
loro uffici di supporto; 5) le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o che agiscono per conto
del capo dell’esecutivo o del corpo legislativo. Non comprende le spese relative agli uffici dei capi di
dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi
di spesa. Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la
comunicazione istituzionale (in particolare in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le
manifestazioni istituzionali (cerimoniale).

Comprende le spese per le attivita del difensore civico.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 2.575.011,05 3.177.088,68 2.872.144,36
Spese correnti di cui gia impegnato 172.798,84 70.708,27 863,40
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.785.720,84
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 2.575.011,05 3.177.088,68 2.872.144,36
di cui gia impegnato 172.798,84 70.708,27 863,40
TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 1 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.785.720,84
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4.2.1.1.1 Obiettivi operativi

Obiettivo | ) G\ [ART CONCRETO E ALLA PORTATA DI TUTTI
strategico
Stakeholder |2023 |2024 |2025 |Assessore ISettore
Obiettivo Regolamento della Sviluppo economico e
operativo Consulta Conmunale X Abonante||benessere della
P per lambiente persona
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4.2.1.2 Missione 01 - 02 Segreteria generale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attivita deliberative degli organi
istituzionali e per il coordinamento generale amministrativo. Comprende le spese relative: allo svolgimento delle
attivita affidate al Segretario Generale e al Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica
competenza di altri settori; alla raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti
l'attivita dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie non demandate ai singoli settori; a tutte le attivita del
protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti degli uffici dell'ente e della

corrispondenza in arrivo ed in partenza.

TITOLO

MISSIONE 1 PROGRAMMA 2

PREVISIONI ANNO
2023

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

previsione di cassa

Titolo 1 previsione di competenza 564.142,77 538.338,31 523.655,05
Spese corrent di cui gia impegnato 14.848,75 11.300,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 17.199,00 17.199,00 17.199,00
previsione di cassa 582.140,98
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 564.142,77 538.338,31 523.655,05
di cui gia impegnato 14.848,75 11.300,00 0,00
LOIEESLAIIOINIS S SRl ALl e di cui fondo pluriennale vincolato 17.199,00 17.199,00 17.199,00
582.140,98
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4.2.1.3 Missione 01 - 03 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale.
Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi
economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di
contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attivita svolte dall'ente. Amministrazione e
funzionamento delle attivita del provveditorato per I'approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché
dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente.

Comprende le spese per incremento di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a
specifiche missioni di spesa.

Sono incluse altresi le spese per le attivita di coordinamento svolte dall’ente per la gestione delle societa
partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e valutazione delle attivita svolte mediante le suddette societa,
sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le attivita di programmazione e controllo dell’ente,
gualora la spesa per tali societa partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento.
Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o I'emissione e il pagamento per interessi sui mutui
e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 3

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 4.043.662,44 3.951.525,00 3.948.103,91
Spese correnti di cui gia impegnato 1.537.968,27 296.063,21 82.307,64
di cui fondo pluriennale vincolato 969,00 969,00 969,00

previsione di cassa 4.526.632,32
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 4.043.662,44 3.951.525,00 3.948.103,91
TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 3 - C1 912 Impegnato 1.537.968,27 AT S0
di cui fondo pluriennale vincolato 969,00 969,00 969,00

previsione di cassa 4.526.632,32
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4.2.1.3.1 Obiettivi operativi

Obiettivo
strategico

LO SMART CONCRETO E ALLA PORTATA DI TUTTI

Stakeholder |[2023([2024|[2025|Assessore  |[Settore

Bilancio
Obiettivo

tive .
operativo || .

sobborgo

partecipato
di quartiere

Associazioni
Terzo
Settore
Fondazioni
Ragioneria
Cittadinanza

Perrone
Falleti

Risorse
Finanziarie
e Tributi

DUP 2023/2025 - COMUNE DI ALESSANDRIA

154



4.2.1.4 Missione 01 - 04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale.
Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi
economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di
contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le attivita svolte dall'ente. Amministrazione e
funzionamento delle attivita del provveditorato per I'approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché
dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente.

Comprende le spese per incremento di attivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a
specifiche missioni di spesa.

Sono incluse altresi le spese per le attivita di coordinamento svolte dall’ente per la gestione delle societa
partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e valutazione delle attivita svolte mediante le suddette societa,
sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le attivita di programmazione e controllo dell’ente,
gualora la spesa per tali societa partecipate non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento.
Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o I'emissione e il pagamento per interessi sui mutui
e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 4

LG PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 4.864.968,36 4.741.911,82 4.386.911,82
Spese correnti di cui gia impegnato 157.380,34 5.219,60 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 12.600.499,14
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 4.864.968,36 4.741.911,82 4.386.911,82
di cui gia impegnato 157.380,34 5.219,60 0,00
SIS L ISSHOINS & A EO VIS di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 12.600.499,14
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4.2.1.4.1 Obiettivi operativi

Obiettivo
strategico

EFFICIENTAMENTO DEI PROCESSI

Stakeholder  ][2023][2024]|2025]|Assessore][Settore

Riordino della gestione in
concessione di tutte le
entrate dell Ente-P.P.P. per
il servizio gestione della
riscossione ordinaria
coattiva e relativa al
recupero dell'evasione delle
entrate comunali tributarie,
extratributarie

Obiettivo
operativo

Concessionari
Tributi
Agenzia delle
Entrate
Riscossioni
Personale
Tributi e
Ragioneria

Perrone

Risorse
Finanziarie,
Programmazione
e Bilancio
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4.2.1.5 Missione 01 - 05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la
gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di
convenienza e le procedure techico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive.
Comprende le spese per la tenuta degli inventari, la predisposizione e I'aggiornamento di un sistema
informativo per la rilevazione delle unita immobiliari e dei principali dati tecnici ed economici relativi
all'utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente. Non comprende le spese per la
razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 5

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 947.193,04 735.135,60 705.505,34

Spese correnti di cui gia impegnato 3.183,00 3.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.786.629,21

Titolo 2 previsione di competenza 9.214.500,00 8.282.500,00 1.214.500,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 3.486.352,00
previsione di competenza 10.161.693,04 9.017.635,60 1.920.005,34

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 5 - CU' 9i& impegnato 318300 ST o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.272.981,21
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4.2.1.5.1 Obiettivi operativi

Obiettivo

strategico RIGENERAZIONE URBANA, RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI E SICUREZZA

[Stakeholder||2023[2024|[2025|| Assessore [Settore

Interventi di rigenerazione e
riqualificazione degli immobili di
proprieta del Conune, Abonante  ||Opere
individuati dall Amm.ne X X |[[X |Serra pubbliche e
comunale, per il loro utilizzo conl Oneto infrastrutture
finalita culturali, sportive,
ricreative e ludiche

Obiettivo
operativo

Obiettivi operativi delle Societa controllate in controllo analogo

Premessa

Le societa partecipate dal Comune di Alessandria, nelle quali lo stesso detiene una partecipazione di controllo diretto sono: AMAG s.p.a. ¢ A.R.AL
s.p-a.

¢ AMAGs.p.a ; quota di partecipazione pari al 74,64%. Finanziaria del gruppo di imprese AMAG RETI IDRICHE s.p.a. , AMAG RETI GAS
s.p.a. , AMAG AMBIENTE, AMAG MOBILITA’ s.p.a. ¢ ALEGAS s.r.L. Per le due ultime societd, AMAG s.p.a. detiene una partecipazione
di minoranza con Socio di maggioranza privato.

e ARAL s.p.a.; quota di partecipazione pari al 91,49%. La societa ¢ stata ammessa alla procedura di concordato pieno con continuita aziendale, ai
sensi dell’art. 160 e seguenti della Legge Fallimentare, in data 5 luglio 2019 (Decreto n. RG2/19 R.G.CONC. del Tribunale di Alessandria —
Sezione Civile e Fallimentare).

Gli obiettivi specifici da assegnare alle societa del Gruppo AMAG, controllate direttamente o indirettamente dall’Ente e alla societa A.R.AL s.p.a. sono
determinati in finzione degli obiettivi di gestione generali individuati ai sensi dell’art. 147 quater del D. Lgs. 267/2000 e sue modifiche ed ntegrazioni.

Per ciascun obiettivo specifico sono determinati indicatori esplicativi del livello di raggiungimento dell’obiettivo assegnato.

Obiettivi specifici per Gruppo AMAG e per ARAL

|OBIETTIVO GENERALE

1) Le societa e gli enti improntano la propria attivita a criteri di legalita, buon andamento, economicita,
efficacia, imparzialita, pubblicita e trasparenza nonché al rispetto dei principi dell’ordinamento dell’Unione
Europea

2) E’ obiettivo conmune a tutte le societa ed enti realizzare bilanci non in perdita; allo scopo, detti soggetti
sono tenuti a programmare la propria gestione e ad assumere ogni misura correttiva, nel corso dell’esercizio,
utile a perseguire e realizzare il pareggio o I'utile/avanzo di bilancio

|OBIETTIVO SPECIFICO

Chiusura dei bilanci di esercizio e del bilanci consolidati 2023, 2024 e 2025 in pareggio o con utile di
esercizio dopo le imposte
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INDICATORI

|Risu1tato di esercizio = 0 |Obiettivo raggiunto al 50%

|Risu1tato di esercizio in utile |Obiettivo raggiunto al 75%

Risultato di esercizio in utile con distribuzione di o . o

dividendi Obiettivo raggiunto al 100%
|OBIETTIVO GENERALE

3) La societa e gli enti assumono come principio di gestione il contenimento dell’indebitamento. Ricorrono
all’indebitamento solo per finanziare spese di investimento finalizzate all’accrescimento del proprio
patrimonio, con contestuale adozione di piani di ammortamento di durata non superiore alla vita utile
dell’investimento nei quali ¢ evidenziata I'incidenza delle obbligazioni assunte sui singoli esercizi futuri nonché
le modalita con cui ¢ assicurata la sostenibilita nel tempo del servizio del debito

OBIETTIVO SPECIFICO

Riduzione progressiva dell’ indebitamento complessivo (al netto di nuovi investimenti deliberati
dall’ Assemblea Societaria) nel corso del triennio

INDICATORI

Riduzione del 5% (rispetto all’esercizio

.y . 0
precedente) del debito complessivo Obiettivo ragg al50%

Riduzione del 10% (rispetto all’esercizio

o . o
precedente) del debito complessivo Obiettivo raggiunto al 75%

Riduzione del 15% (rispetto all’esercizio

o . 0
precedente) del debito complessivo Obiettivo ragg al100%

|OBIETTIVO GENERALE

4) La Societa e gli enti, secondo la rispettiva natura, sono tenuti al rispetto puntuale delle disposizioni
normative in materia di contenimento della spesa, di procedure d’appalto e di contratti, di personale e di
incarichi, nonché di vincoli di finanza pubblica

|OBIETTIVO SPECIFICO

Riduzione progressiva delle spese generali non riconducibili a contratti gia sottoscritti di consulenza e
sponsorizzazioni nel corso del triennio

INDICATORI

Riduzione del 15% (rispetto all’esercizio

precedente) delle spese di consulenza e Obiettivo raggunto al 50%
sponsorizzazioni

Riduzione del 20% (rispetto all’esercizio

precedente) delle spese di consulenza e Obiettivo raggunto al 75%
sponsorizzazioni

Riduzione del 25% (rispetto all’esercizio

precedente) delle spese di consulenza e Obiettivo raggiunto al 100%
sponsorizzazioni

DUP 2023/2025 - COMUNE DI ALESSANDRIA

159



Obiettivo specifico per ARAL

|OBIETTIVO GENERALE

5) Le societa sono tenute al puntuale rispetto della disciplina introdotta dal D. Lgs. 175/2016 ed
all’attuazione delle misure specificamente previste nel “Piano di razionalizzazione delle partecipazioni
dirette e indirette”

|OBIETI‘IVO SPECIFICO
|Rispetto del piano concordatario da parte della societa A.R.Al s.p.a.

INDICATORI

Mancato rispetto del piano concordatario
desumibile dalla relazione periodica del Obiettivo non raggunto
Commissario Giudiziale

Rispetto del piano concordatario desumibile dalla
relazione periodica del Commissario Gudiziale

Obiettivo raggiunto

Obiettivo specifico per AMAG

|OBIETTIVO GENERALE

6) Secondo quanto previsto dall’art. 6, commi 2 e 4, del D. Lgs. 175/2016, le societa a controllo pubblico
predispongono specifici programmi di valutazione del rischio aziendale e ne informano Iassemblea
nell’ambito della relazione sul governo societario che dette societa predispongono contestualmente al
bilancio di esercizio, come previsto nel “Piano di razionalizzazione delle partecipazioni dirette e
indirette”

|OBIETTIVO SPECIFICO
|Redazi0ne del programima di valutazione del rischio aziendale per ogni societa controllata, ogni 6 (sei) mesi |

INDICATORI
Mancata redazione del programma di valutazione|| . . . .
del rischio aziendale Obiettivo non raggiunto
Redazione del programma di valutazione del o .
rischio aziendale Obiettivo raggunto
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4.2.1.6 Missione 01 - 06 Ufficio tecnico

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi per I'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi
di costruire, dichiarazioni e segnalazioni per inizio attivita edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni
ecc.); le connesse attivita di vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilita. Amministrazione e funzionamento
delle attivita per la programmazione e il coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite
nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche
e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o in ristrutturazione/adeguamento
funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi istituzionali). Non
comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici
programmi in base alla finalita della spesa. Comprende le spese per gli interventi, di programmazione,
progettazione, realizzazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle
opere pubbliche relative agli immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli
edifici monumentali (che non sono beni artistici e culturali) di competenza dell'ente.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 6

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 4.000.390,42 3.529.512,48 3.469.370,41
Spese correnti di cui gia impegnato 759.996,00 12.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.161.943,96
Titolo 2 previsione di competenza 3.094.782,34 4.586.259,06 63.271,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 96.321,30 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.027.180,04
previsione di competenza 7.095.172,76 8.115.771,54 3.532.641,41
di cui gia impegnato 856.317,30 12.000,00 0,00
TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 6 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.189.124,00
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4.2.1.7 Missione 01 - 07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la tenuta e
l'aggiornamento dei registri della popolazione residente e dell'A.l.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti all'Estero), il
rilascio di certificati anagrafici e carte d'identita, I'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico,
guali I'archivio delle schede anagrafiche individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la
registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato
civile. Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati in relazione ai servizi demografici.
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'aggiornamento delle liste elettorali, il rilascio dei certificati di
iscrizione alle liste elettorali, I'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori. Comprende le
spese per consultazioni elettorali e popolari.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 7

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 1.288.348,36 1.363.575,94 1.197.366,56
Spese correnti di cui gia impegnato 12.183,00 12.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.336.260,57
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 1.288.348,36 1.363.575,94 1.197.366,56
di cui gia impegnato 12.183,00 12.000,00 0,00
LeIPAEIS I ISElOS e SRt Aty it di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.336.260,57
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4.2.1.7.1 Obiettivi operativi

ObIettivo |y CIENTAMENTO DEI PROCESSI
strategico
Stakeholder|[2023[2024/[2025][Assessore  |[Settore
o ReV]SIOI.Pf dlgnahzzazmne dei Politiche di
Obiettivo  |[processi interni ai Servizi % Ix Ix  Famet sviluppo ¢
operativo  ||Demografici per il loro ir]nov:zione
efficientamento
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4.2.1.8 Missione 01 - 08 Statistica e sistemi informativi

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la realizzazione di quanto previsto nella programmazione
statistica locale e nazionale, per la diffusione dell'informazione statistica, per la realizzazione del coordinamento
statistico interno all'ente, per il controllo di coerenza, valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso
dell'ente, per la promozione di studi e ricerche in campo statistico, per le attivita di consulenza e formazione
statistica per gli uffici dell'ente. Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto, per la manutenzione
e l'assistenza informatica generale, per la gestione dei documenti informatici (firma digitale, posta elettronica
certificata ecc.) e per I'applicazione del codice delllamministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n° 82).
Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici dell'ente, per lo sviluppo,
l'assistenza e la manutenzione dell'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni ) e dell'infrastruttura
tecnologica (hardware ecc.) in uso presso l'ente e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici,
monitoraggio, formazione ecc.). Comprende le spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema
informativo dell'ente e del piano di e-government, per la realizzazione e la manutenzione dei servizi da erogare
sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet dell'ente. Comprende le spese per la programmazione e la
gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con l'utilizzo di strumenti convenzionali e di e-
procurement. Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento dell'agricoltura,
censimento dell'industria e dei servizi).

MISSIONE 1 PROGRAMMA 8

TIToL0 PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 908.687,42 900.771,46 898.771,46
Spese correnti di cui gia impegnato 28.214,49 4.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 14.113,20 14.113,20 14.113,20
previsione di cassa 946.708,38
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 908.687,42 900.771,46 898.771,46
di cui gia impegnato 28.214,49 4.000,00 0,00
WS RIERIONSE FROCRAIIAE 0 e pluriennale vincolato 14.113,20 14.113,20 14.113,20
previsione di cassa 946.708,38
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4.2.1.8.1 Obiettivi operativi

Obiettivo |y G\ ART CONCRETO E ALLA PORTATA DI TUTTI
strateglco
|Stakeholder  [[2023([2024(2025]|Assessore|[Settore
Esterni Agid,
Cittadid
Obcttivo |[PNRR - Piattaforma Digitale Sgpre;fge"ﬁg" -k Lo :V‘;lhghgjl
operativo  |[Nazionale Dati (PDND) £ . gzt ISVIUppo
PA - Interni nnovazione
tutti 1 settori
dellEnte
Obiettivo |}y S\MART CONCRETO E ALLA PORTATA DI TUTTI
strategico
[Stakeholder  [2023][2024][2025 | Assessore |[Settore
Esterni
Cittadini e
Obiettivo |PNRR - Misura 1 Piatiaforma [P/~ Poltiche di
. . Interni Polizia |[X || X Oneto sviluppo e
operativo  ||notifiche . . .
Locale, ufficio nnovazione
Notifiche e
Demografici
Obiettivo |}y S\MART CONCRETO E ALLA PORTATA DI TUTTI
strategico
[Sthakeholder |[2023][2024][2025 | Assessore |[Settore
Esterni
Obiettivo|PNRRMISURA 1.4.1 Cittadini e Politiche di
operativo Esperienza del cittadino dei Imprese - X |IX |[|X |Oneto sviluppo e
P servizi pubblici Interni tutti i innovazione
settori
Obiettivo ;) G\ IART CONCRETO E ALLA PORTATA DI TUTTI
strateglco
Stakeholder [2023/[2024][2025||Assessore |Settore |
Esterni .. .
Obettivo |PNRR - Misura 1.4.3 Citadivi - |\ [ Oncte ffﬂhl;‘)chs 2‘
operativo  ||Adozione APP IO Interni tutti i SVIUPPO
. mnnovazione
settor1
Obiettivo |} S\MART CONCRETO E ALLA PORTATA DI TUTTI
strategico
|Stakeholder  ][2023][2024]|2025 | Assessore |[Settore |
Esterni
Obiettivo  ||PNRR - Misura 1.4.3 Adozione ICnl;';arS::e_ X x Oneto Sgﬁfhsgl
operativo  |[PAGOPA e SVILPPO
Interni tutti 1 nnovazione
settori
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Obiettho iy y G\ 1 ART CONCRETO E ALLA PORTATA DI TUTTI
strategico
|Stakeholder  ][2023][2024]|2025||Assessore  [|Settore
Obicttivo Attivazione sportello Cloud Oneto Poliza
operativo web PagoPA presso nucleo X N Locale
P infortunistica Mazzo
Obietthvo iy 1y o\ /ART CONCRETO E ALLA PORTATA DI TUTTI
strategico
Stakeholder  [2023[2024][2025 || Assessore [[Servizio
.. PNRR - Misura 1.2 Abillitazione . Autonomo
Ob1ett1.vo e facilitazione migrazione al hm@uml X X ||X |[Mazzoni |Polizia
operativo settor1
cloud Locale
Obiettivo | ) G\ [ART CONCRETO E ALLA PORTATA DI TUTTI
strategico
[Stakeholder  [2023([2024)2025]| AssessoreServizio
Obiettivo  ||Adeguamento tecnologico X Mazzoni }/};nﬁ;zo o
operativo  ||piattaforma INTR@PM Locale
Obiettho iy () G\ ART CONCRETO E ALLA PORTATA DI TUTTI
strategico
[Stakeholder  |[2023|[2024][2025]|Assessore][Settore |
Esterni
Obicttivo [PNRR - Misura 1.4.4 - SpIp [Ctadinie Politiche di
operativo |C.LE Imprese - X X Oneto  ||sviluppo e
P o Interni tutti innovazione
settori
Obietthvo iy () g\ 1 ART CONCRETO E ALLA PORTATA DI TUTTI
strategico
|Stakeholder  ][2023|[2024]|2025]|Assessore  [|Settore
Esterni
Cittadini e Laguwzzi o
Obicttivo || Agenda digitale PorFesr (wifturisti - Interni Oncto Politiche di
. X X sviluppo e
operativo  (le App) cultura e . .
. 1NNOovazione:
promozione
citta
Obiettho iy 1y g\ 1 ART CONCRETO E ALLA PORTATA DI TUTTI
strategico

Stakeholder ||2023|{2024

2025||Assessore |[Settore

Obiettivo
operativo

Piattaforma di monitoraggio
erandi progetti

Oneto

Politiche di
sviluppo e

nnovazione
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4.2.1.9 Missione 01 - 09 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali ricompresi
nel territorio dell'ente. Non comprende le spese per l'erogazione a qualungue titolo di risorse finanziarie agli enti
locali, gia ricomprese nei diversi programmi di spesa in base alle finalita della stessa

MISSIONE 1 PROGRAMMA 9

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 1 PROGRAMMA 9 e gl e 0,00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.10 Missione 01 - 10 Risorse umane

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita a supporto delle politiche generali del personale dell'ente.
Comprende le spese: per la programmazione dell'attivita di formazione, qualificazione e aggiornamento del
personale; per il reclutamento del personale; per la programmazione della dotazione organica,
dell'organizzazione del personale e dell'analisi dei fabbisogni di personale; per la gestione della contrattazione
collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali; per il coordinamento delle
attivita in materia di sicurezza sul lavoro.

Non comprende le spese relative al personale direttamente imputabili agli specifici programmi di spesa delle
diverse missioni.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 10

TITOLO PREVISIONIANNO ~ PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 8.928.617,77 8.400.479,22 8.370.638,57
Spese correnti di cui gia impegnato 1.894.795,45 7.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 1.317.462,50 1.317.462,50 1.317.462,50
previsione di cassa 9.750.960,70
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 8.928.617,77 8.400.479,22 8.370.638,57
di cui gia impegnato 1.894.795,45 7.000,00 0,00
VAR SLASRIONIS & AROElRAT LA 2 di cui fondo pluriennale vincolato 1.317.462,50 1.317.462,50 1.317.462,50
previsione di cassa 9.750.960,70
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4.2.1.11 Missione 01 - 11 Altri servizi generali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento
amministrativo, di gestione e di controllo per I'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione
01 e non attribuibili ad altre specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per I'Avvocatura, per le attivita di
patrocinio e di consulenza legale a favore dell'ente.

Comprende le spese per lo sportello polifunzionale al cittadino.

MISSIONE 1 PROGRAMMA 11

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 1.229.104,21 991.592,69 969.652,69
Spese correnti di cui gia impegnato 200.834,57 18.218,80 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.216.937,72
Titolo 2 previsione di competenza 799.398,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 241.733,55
previsione di competenza 2.028.502,21 991.592,69 969.652,69
di cui gia impegnato 200.834,57 18.218,80 0,00
OIS BSOS S HAROIEF A S di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.458.671,27
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4.2.1.11.1 Obiettivi operativi

Obiettivo  ||[PROMOZIONE CULTURA ANIMALISTA. MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DEI
strategico |[SERVIZI IN FAVORE DEGLI ANIMALI E DEI LORO POSSESSORI
Stakeholder|[2023||2024/[2025|| Assessore||Settore
Adeguamento del
regolamento per il
Obiettivo  ||welfare animale che X Barrera Sviluppo economico e
operativo  ||preveda una migliorata benessere della persona
interazione
animale/uomo
Obiettho iy 1y G\ ART CONCRETO E ALLA PORTATA DI TUTTI
strategico
Stakeholder||2023/2024/|2025||Assessore  ||Settore
.. Politiche di
Obiettivo . .. Barrera .
operativo Formazione al digitale X |IX X Oneto §V1h1ppq e
innovazione
ObIEttNo | [ENTAMENTO DEI PROCESSI
strategico
Stakeholder ||2023||2024{|2025||Assessore  ||Settore
Objcttivo Riduzione della spesa di Politiche di
. gestione dei servizi informatici e X X |[X ||Oneto sviluppo e
operativo |5, L . .
di telecomunicazioni nnovazione
ObiettNo |\t CTENTAMENTO DEI PROCESSI
strategico
||Stakeholder ||2023H2024||2025||Assessore ||Settore
Sistema di monitoraggio e .
Obicttivo controllo dei vincoli del Piano llj}sors§ .
operativo di Riequilibrio Finanziario X |[X |IX |Perrone Pro - e
P Pluriennale e dell’ Accordo eB ﬂancg o
Stato-Citta
ObRettvo |y CIENTAMENTO DEI PROCESSI
strategico
Stakeholder | 2023| 2024| 2025| Assessore  |[Settore
Risorse
Obiettivo  ||Digitalizzazione controllo finanziarie,
operativo ||sulle societa partecipate XX Perrone programmazione
e bilancio
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ObRettvo |y IENTAMENTO DEI PROCESSI
strategico
|Stakeholder [2023[2024/[2025| Assessore  [Settore
Obicttivo |/ ienazione del patrinonio .
operafivo immobiliare e proventi dai X |[X |IX |[[Abonante ||Urbanistica
P contratti di locazione
ObRettivo ||pp ey C[ENTAMENTO DEI PROCESSI
strategico
Stakeholder |2023| 2024| 2025| Assessore | Settore |
Interventi per il
contenimento della spesa
... ||correlata agli edifici di Opere
Sbelfamﬁ‘\:(()) proprieta comunale X X Perrone pubbliche e
P attualmente gestiti infrastrutture
attraverso una concessione,
di servizio
Obiettho |10 [ENTAMENTO DEI PROCESSI
strategico
|Stakeholder 2023/2024(2025| Assessore [ Settore
Obicttivo Recupero crediti del’Ente
operativo attraverso pratiche stragiudiziali X X |X ||Barrera Avvocatura
P ¢ giudizali attive
Obiettho | IENTAMENTO DEI PROCESSI
strategico

HStakeholder ”2023H2024H2025HAssessore HSettore

Obiettivo
operativo

Attuazione PTPCT
monitoraggio misure

formazione personale

X

X

X

Barrera

tutti
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4.2.1.12 Missione 02 - 01 Uffici giudiziari

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i
servizi e le manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento di tutti gli
Uffici Giudiziari cittadini ai sensi della normativa vigente.

MISSIONE 2 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
OIS BSOS RO A e di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.13 Missione 02 - 02 Casa circondariale e altri servizi

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i
servizi e le manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento delle case
circondariali ai sensi della normativa vigente.

MISSIONE 2 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
OIS BSOS RO A s di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.14 Missione 03 - 01 Polizia locale e amministrativa

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana,
anche in collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attivita di
polizia stradale, per la prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza
dell'ente.

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attivita
commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti.
Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree pubbliche, per le ispezioni presso attivita
commerciali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente preposti, per il controllo delle attivita
artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla
regolarita delle forme particolari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della
relativa normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso.
Amministrazione e funzionamento delle attivita di accertamento di violazioni al codice della strada cui
corrispondano comportamenti illeciti di rilevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni
accessorie quali il fermo amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del
sequestro, propedeutico al definitivo provvedimento di confisca, adottato dal Prefetto. Comprende le spese per
I'attivita materiale ed istruttoria per la gestione del procedimento di individuazione, verifica, prelievo
conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono.

Non comprende le spese per il funzionamento della polizia provinciale.

MISSIONE 3 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 4.866.856,43 4.730.293,29 4.592.460,12
Spese correnti di cui gia impegnato 1.244.820,63 161.509,91 45.371,96
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.935.191,59
Titolo 2 previsione di competenza 130.000,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 4.996.856,43 4.730.293,29 4.592.460,12
TOTALE MISSIONE 3 PROGRAMMA 1 - CU' /& impegnato 1.244.820,63 AR SO
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.935.191,59
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4.2.1.14.1 Obiettivi operativi

Sl:ll,[eet;.‘é(; RIGENERAZIONE URBANA, RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI E SICUREZZA
Stakeholder  [2023 [2024|[2025 || Assessore [[Servizio
Lotta allabbandono dei rifiuti .
. Interni
fuori cassonetto attraverso (Personale
o 1]Il’p.1 ermr.ltaz‘l.one degh 1speFt0n dipendente Autonomo
Obiettivo  ||ambientali e I'installazione di . . ..
. comvolto nelle|[X |[X [[X |Mazzoni ||Polizia
operativo  ||fototrappole per poter attivita) ed Locale
sanzionare i comportamenti esterni
illeciti (Adozione disciplina degli (cittadini)
Ispettori ambientali)
ﬁg‘; RIGENERAZIONE URBANA, RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI E SICUREZZA
||Stakeholder ||2023||2024H2025||Assessore||Servizjo
Maggiore coordinamento fa le
forze dell'ordine: promozione di
iniziative di sinergie tra Polizia Interni
M.le, Polizia, Carabinieri, Guardia||(Personale
di Finanza e Agenzia delle dipendente Autonomo
Obiettivo  ||Dogane sia per cio che concerne ||coinvolto nelle % Ix Ix IMazoni IPoliza
operativo ||il rispetto delle regole nello attivita) ed Locale
svolgimento delle attivita esterni
economiche sia per il controllo  ||(cittadini e
ordinario su strada, sia per il FF.PP.)
presidio sociale costante del
territorio
Obiettivo |l )\i[yEA ESTESA DI WELFARE DI COMUNITA!
strategico
Stakeholder [[2023[[2024/[2025 | Assessore |[Servizio
Contrasto del gioco d'azzardo Attivita
patologico attraverso il commerciali
e mor'ntoraggl O costante Personale Autonomo
Obiettivo  ||dellosservanza della norma sanitari < x Mazzoni [Polizia
operativo  ||vigente in merito alla Istituzioni in Locale
collocazione e al rispetto degli . .
orari it di sale da i ambito Socio-
prescritti di sale da giocoe || .
sale scommesse
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Obiettivo  ||PROMOZIONE CULTURA ANIMALISTA. MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA' DEI SERVIZI
strategico  |{IN FAVORE DEGLI ANIMALI E DEI LORO POSSESSORI
Stakeholder  [2023 [2024|[2025 | Assessore [[Servizio
Istituzioni
Aumento dei controlli sulla p?;gglfh:
Obicttivo pulizia delle deiezioni da parte g erano in Autonomo
. dei proprietari e sul rispetto delle e X X ||X ||Mazzoni |[Polizia
operativo ambito
norme sul decoro urbano e la - Locale
tutela animale delligiene e
della tutela
animale
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4.2.1.15 Missione 03 - 02 Sistema integrato di sicurezza urbana

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto collegate all’ordine pubblico e sicurezza: attivita
guali la formulazione, I'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei
programmi connessi all'ordine pubblico e alla sicurezza in ambito locale e territoriale; predisposizione ed
attuazione della legislazione e della normativa relative all'ordine pubblico e sicurezza. Comprende le spese per
la promozione della legalita e del diritto alla sicurezza. Comprende le spese per la programmazione e il
coordinamento per il ricorso a soggetti privati che concorrono ad aumentare gli standard di sicurezza percepita
nel territorio, al controllo del territorio e alla realizzazione di investimenti strumentali in materia di sicurezza.

MISSIONE 3 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 3 PROGRAMMA 2 B e 0,00 . .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.15.1 Obiettivi operativi

Autonomo
Polizia
Locale

ggteetgi‘éz RIGENERAZIONE URBANA, RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI E SICUREZZA
|Stakeholder  |[2023][2024]|2025]|Assessore  |Servizio
Interni
Noleggio strumentazioni (Personale
o tecnologiche e implementazione||dipendente M .
OObelfatttIiVVg dei punti di rilevazione convolto nelle [ X X || X La n1
P automatizzata delle infrazion al |[attivita) ed g
Codice della Strada esterni
(cittadini)
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4.2.1.16 Missione 04 - 01 Istruzione prescolastica

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97 "0") situate sul territorio
dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della
pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il
sostegno alla formazione e all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per
I'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche
tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia. Comprende le spese a sostegno delle scuole e
altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione prescolastica (scuola dell'infanzia). Comprende le
spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a
sostegno degli alunni. Non comprende le spese per la gestione, I'organizzazione e il funzionamento dei servizi
di asili nido, ricompresi nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori" della missione 12 "Diritti sociali,
politiche sociali e famiglia". Non comprende le spese per i servizi ausiliari all'istruzione prescolastica (trasporto,
refezione, alloggio, assistenza ...).

MISSIONE 4 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 2.928.210,88 2.988.254,50 2.742.254,50
Spese correnti di cui gia impegnato 654.250,64 6.400,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.714.460,55
Titolo 2 previsione di competenza 2.461.616,33 2.064.000,00 150.000,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 442.809,70 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.391.136,75
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 5.389.827,21 5.052.254,50 2.892.254,50
TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 1 . C!' /& impegnato LIRS 6.400,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.105.597,30
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4.2.1.16.1 Obiettivi operativi

Obiettivo  ||MIGLIORARE L'EFFICACIA E LA QUALITA' DELL'ESPERIENZA EDUCATIVA E DELLA
strategico  |[SOCIALIZZAZIONE NELLE SCUOLE
Stakeholder||2023 2024|2025 || Assessore [[Settore
Risorse
umane,
affari
1-6 = Completamento istituzionali
Obictiivo digitalizzazione online e gestione e politiche
operativo pagamenti online per tutti i servizi X Comara ||educative e
P afferenti al Servizio Sisterna culturali
Educativo Integrato Settore
politiche di
sviluppo e
innovazione
Obiettivo  ||MIGLIORARE L'EFFICACIA E LA QUALITA' DELL'ESPERIENZA EDUCATIVA E DELLA
strategico  |[SOCIALIZZAZIONE NELLE SCUOLE
[Stakeholder |[2023 [2024 [2025 ||Assessore [Settore |
Risorse
Progetto di sostegno alla aﬂarie’
Obiettivo || pltona}ng (con profess1omst} . istituzionali
. psicologici, neuro-psico-motrici, X X Cornara "
operativo Lo . e politiche
e pediatri di comunita) per il .
L. . educative
servizio 0-6 anni .
culturali
Obiettivo || MIGLIORARE L'EFFICACIA E LA QUALITA' DELL'ESPERIENZA EDUCATIVA E DELLA
strategico  |[SOCIALIZZAZIONE NELLE SCUOLE
|Stakeholder ([2023[2024/[2025 ||Assessore |[Settore
Risorse
umane,
affari
Obiettivo  ||Appalto gestione educativa nidi X Cornara istituzionali
operativo  |[comunali P.Trucco e i Girasoli e politiche
educative
e
culturali
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Obiettivo || MIGLIORARE L'EFFICACIA E LA QUALITA' DELL'ESPERIENZA EDUCATIVA E DELLA
strategico  |[SOCIALIZZAZIONE NELLE SCUOLE

Stakeholder [2023/2024)2025]| Assessore [|Settore
Risorse
umane,
affari

Obiettivo  ||Progetto Acquaticita 0-6 anni nido X Cormara istituzionali
operativo ||e scuole dell'infanzia e politiche
educative

e
culturali
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4.2.1.17 Missione 04 - 02 Altri ordini di istruzione non universitaria

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle scuole che erogano istruzione
primaria (livello ISCED-97 "1"), istruzione secondaria inferiore (livello ISCED-97 "2") , istruzione secondaria
superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul territorio dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle
iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli ambienti, della rilevazione
delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento del
personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per I'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli
interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole
che erogano istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore. Comprende le spese a sostegno
delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il
diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli
alunni.

Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti comprensivi. Non comprende le spese per i servizi
ausiliari all’istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore (trasporto, refezione, alloggio,
assistenza ...).

MISSIONE 4 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 4.152.322,84 4.133.822,84 4.128.822,84
Spese correnti di cui gia impegnato 2.935.500,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 6.041.722,50
Titolo 2 previsione di competenza 6.178.759,81 9.616.000,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 2.111.425,44 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.570.529,21
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 10.331.082,65 13.749.822,84 4.128.822,84
TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 2 © CV 912 impegnato >040.925,44 Oy B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 10.612.251,71
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4.2.1.17.1 Obiettivi operativi

Obiettivo  ||MIGLIORARE L'EFFICACIA E LA QUALITA' DELL'ESPERIENZA EDUCATIVA E DELLA
strategico  |[SOCIALIZZAZIONE NELLE SCUOLE
|Stakeholder][2023][2024]|2025 | Assessore  [[Settore
Interventi negli edifici e nel Opere
Ob1ett1.V0 verde del.plesm scolastici di % Ix Ix Cornara lpubbliche ¢
operativo  |[manutenzione Serra Falleti ofias .
ordinaria/straordinaria
Obiettivo ||MIGLIORARE L'EFFICACIA E LA QUALITA' DELL'ESPERIENZA EDUCATIVA E DELLA
strategico  |[SOCIALIZZAZIONE NELLE SCUOLE

|Stakeholder][2023][2024][2025 | Assessore  [[Settore

Obiettivo
operativo

Conpletamento degli interventi
di riqualificazione ed
efficientamento energetico e
adeguamento normativo delle
scuole della citta e dei
sobborghi per rendere gli edifici
scolastici stessi NZEB (a
consumo energetico quasi
"zero")

Cornara
Serra Falleti

Opere
pubbliche e
infrastrutture
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4.2.1.18 Missione 04 - 04 Istruzione universitaria

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attivita a sostegno delle universita e degli istituti e delle
accademie di formazione di livello universitario situate sul territorio dell'ente. Comprende le spese per l'edilizia
universitaria, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche
tecnologiche e le attrezzature destinate alle universita e agli istituti e alle accademie di formazione di livello
universitario. Comprende le spese a sostegno delle universita e degli istituti e delle accademie di formazione di
livello universitario pubblici e privati. Comprende le spese per il diritto allo studio universitario e le spese per
borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli studenti. Non comprende le spese
per iniziative di promozione e sviluppo della ricerca tecnologica, per la dotazione infrastrutturale di ricerca del
territorio e la sua implementazione per il mondo accademico, e per i poli di eccellenza, ricomprese nel

programma "Ricerca e innovazione" della missione 14 "Sviluppo economico e competitivita".

TITOLO

MISSIONE 4 PROGRAMMA 4

PREVISIONI ANNO
2023

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

previsione di cassa

Titolo 1 previsione di competenza 10.000,00 40.000,00 40.000,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 13.000,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 10.000,00 40.000,00 40.000,00
TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 4 e 0,00 o o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

13.000,00
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4.2.1.18.1 Obiettivi operativi

Obiettivo  ||LE POLITICHE CULTURALI E DI VALORIZZAZIONE TURISTICA: UNA VISIONE DI
strategico  |[FUTURO PER IL TERRITORIO

[Stakeholder 202320242025 | Assessore |[Settore

Obiettivo  ||Ampliamento degli spazi a

operativo  ||disposizione del Conservatorio X X Abonarke | Universii
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4.2.1.19 Missione 04 - 05 Istruzione tecnica superiore

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, gestione e funzionamento dei corsi di istruzione tecnica superiore finalizzati alla realizzazione
di percorsi post-diploma superiore e per la formazione professionale post-diploma. Comprende le spese per i
corsi di formazione tecnica superiore (IFTS) destinati alla formazione dei giovani in aree strategiche sul mercato
del lavoro. Tali corsi costituiscono un percorso alternativo alla formazione universitaria, e sono orientati
all'inserimento nel mondo del lavoro, in risposta al bisogno di figure di alta professionalita.

MISSIONE 4 PROGRAMMA 5

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 5 el Tl 0,00 D D
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.20 Missione 04 - 06 Servizi ausiliari all'istruzione

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni portatori di
handicap, fornitura di vitto e alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, doposcuola e altri servizi ausiliari
destinati principalmente a studenti per qualunque livello di istruzione. Comprende le spese per il sostegno alla
frequenza scolastica degli alunni disabili e per l'integrazione scolastica degli alunni stranieri. Comprende le
spese per attivita di studi, ricerche e sperimentazione e per attivita di consulenza e informativa in ambito
educativo e didattico. Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione.

MISSIONE 4 PROGRAMMA 6

TITOLO PREVISIONIANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 3.688.509,13 3.639.211,49 3.389.211,49
Spese correnti di cui gia impegnato 2.753.520,00 2.752.100,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.878.521,30
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 3.688.509,13 3.639.211,49 3.389.211,49
TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 6 - |t 9/@ mpegnato 2B 2.752.100,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.878.521,30
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4.2.1.20.1 Obiettivi operativi

Obiettivo  ||MIGLIORARE L'EFFICACIA E LA QUALITA' DELL'ESPERIENZA EDUCATIVA E DELLA
strategico  |[SOCIALIZZAZIONE NELLE SCUOLE
|Stakeholder (202320242025 ||Assessore |[Settore
Risorse
Progetto alleducazione alimentare umane,
o "L'alimentazione a scuola e a casa affari
Obiettivo . S e )
operativo || conosciamo gli alimenti per X Cornara EMmh
crescere forti prevenendo e politiche
l'obesita" educative
e culturali

Obiettivo || MIGLIORARE L'EFFICACIA E LA QUALITA' DELL'ESPERIENZA EDUCATIVA E DELLA
strategico  |[SOCIALIZZAZIONE NELLE SCUOLE

Stakeholder||2023[2024|[2025 || Assessore ||Settore
Risorse
umane,
affari
istituzionali
e politiche
educative e
culturali
Politiche di
sviluppo e

nnovazione

Digitalizzazione cedole librarie
con l'introduzione di un nuovo X Cornara
portale di collegamento

Obiettivo
operativo

Obiettivo || MIGLIORARE L'EFFICACIA E LA QUALITA' DELL'ESPERIENZA EDUCATIVA E DELLA
strategico  |[SOCIALIZZAZIONE NELLE SCUOLE

|Stakeholder ||2023 /2024 [2025 || Assessore [|Settore
Risorse
unane,
affari

X Cornara |[istituzionali
e politiche
educative
e culturali

Obiettivo || Appalto per I'erogazione del
operativo  ||Servizio di Ristorazione scolastica

Obiettivo  ||MIGLIORARE L'EFFICACIA E LA QUALITA' DELL'ESPERIENZA EDUCATIVA E DELLA
strategico  |[SOCIALIZZAZIONE NELLE SCUOLE

||Stakeholder||2023||2024||2025||Assessore||Settore

Nellambito della gara di
affidamento del servizio
Obiettivo  ||trasporto disabili e X Serra Opere pubbliche e
operativo  ||scolastico si prevedera una infrastrutture
profonda revisione dei
sistem attuali di trasporto
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4.2.1.21 Missione 04 - 07 Diritto allo studio

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e sostegno alle attivita per garantire il diritto allo studio, anche mediante I'erogazione di fondi
alle scuole e agli studenti, non direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione. Comprende le spese per
sistema dote, borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennita a sostegno degli alunni non ripartibili
secondo gli specifici livelli di istruzione.

MISSIONE 4 PROGRAMMA 7

TIToLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 469.235,90 464.938,10 496.725,35
Spese correnti di cui gia impegnato 1.400,00 1.400,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 562.474,07
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 469.235,90 464.938,10 496.725,35
TOTALE MISSIONE 4 PROGRAMMA 7 . C!' /& mpegnato 140000 SALOY B0
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 562.474,07
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4.2.1.22 Missione 05 - 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico.

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di strutture
di interesse storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio archeologico e
architettonico, luoghi di culto). Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio
archeologico, storico ed artistico, anche in cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e territoriali,
competenti. Comprende le spese per la ricerca storica e artistica correlata ai beni archeologici, storici ed artistici
dell'ente, e per le attivita di realizzazione di iniziative volte alla promozione, all'educazione e alla divulgazione in
materia di patrimonio storico e artistico dell'ente. Comprende le spese per la valorizzazione, la manutenzione
straordinaria, la ristrutturazione e il restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d’arte, teatri e luoghi di
culto se di valore e interesse storico.

MISSIONE 5 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 1.207.221,08 1.139.109,78 1.091.209,78
Spese correnti di cui gia impegnato 343.813,80 4.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.501.884,96
Titolo 2 previsione di competenza 29.171,15 1.729,00 1.729,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 59.845,60
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 1.236.392,23 1.140.838,78 1.092.938,78
TOTALE MISSIONE 5 PROGRAMMA 1 - C\' 912 impegnato $43.813,80 LD o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.561.730,56
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4.2.1.22.1 Obiettivi operativi

Obiettivo  ||LE POLITICHE CULTURALI E DI VALORIZZAZIONE TURISTICA: UNA VISIONE DI
strategico |[FUTURO PER IL TERRITORIO
Stakeholder]|2023||2024||2025]| Assessore [|Settore
I?‘ter‘fe““ per ]a Opere pubbliche e
rifnzionalizzazione . .
Obicttivo |del Teat nffastruiture ~ Risorse
[TV el Teatfo X X X |Abonante |umane, affari istituzionali e
operativo  ||comunale ad Hub .. .
. politiche educative e
artistico-culturale culturali
integrato
Obiettivo  ||LE POLITICHE CULTURALI E DI VALORIZZAZIONE TURISTICA: UNA VISIONE DI
strategico |[FUTURO PER IL TERRITORIO
|[Sthakeholder][2023[2024/[2025| Assessore|[Settore
'Valorizzazione dei
i bibliografici . .
Obiettivo ?ﬁtﬁiﬁs&; Risorse umane, affari
operativo |sinergia con X Abonante ||istituzionali e politiche
I'Azienda Speciale educative ¢ ¢ i
"Costruire Insieme"
Obiettivo  ||LE POLITICHE CULTURALI E DI VALORIZZAZIONE TURISTICA: UNA VISIONE DI
strategico |[FUTURO PER IL TERRITORIO
||Stakeholder‘|2023||2024||2025||Assessore ||Settore
Digitalizzazione dei
beni storico-
. artistici e Risorse umane, affari
oo"éfat?lvvg bibliografici X [x [x f:‘m.m isituzionali e politiche
P attraverso la gz educative e culturali
pubblicazione su
piattaforme digitale
Obiettivo  ||LE POLITICHE CULTURALI E DI VALORIZZAZIONE TURISTICA: UNA VISIONE DI
strategico |[FUTURO PER IL TERRITORIO
Stakeholder]|2023([2024]2025]| Assessore||Settore
Obiettivo Bibhgteqa poloe R@orge Umane, aﬁ%m
operativo | SP3Z0 di X |IX |[X ||Abonante |istituzionali e politiche
P aggregazione educative e culturali
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Obiettivo  ||LE POLITICHE CULTURALI E DI VALORIZZAZIONE TURISTICA: UNA VISIONE DI
strategico |[FUTURO PER IL TERRITORIO

||Sthakeholder][2023[2024/[2025]| Assessore|[Settore

Progettazione
Obicttivo smentlﬁcg .del 1’111(')V0
operativo |[TUS€0 civico nellex
P Chiesa gotica di San
Francesco

X [[X |IX |[Abonante

Risorse umane, affari
istituzionali e politiche
educative e culturali
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4.2.1.23 Missione 05 - 02 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture
culturali, per il funzionamento o il sostegno alle strutture con finalita culturali (biblioteche, musei, gallerie d’arte,
teatri, sale per esposizioni, giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano
connotate da un prevalente interesse storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei
beni di interesse storico. Comprende le spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle
biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione, I'implementazione e la trasformazione degli
spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti gli edifici a vocazione
museale e relativi uffici (messa a horma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro). Comprende le
spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali
e cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi
che operano nel settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attivita
culturali e artistiche. Comprende le spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende le
spese per gli interventi per il sostegno alle attivita e alle strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse
storico. Comprende le spese per la programmazione, l'attivazione e il coordinamento sul territorio di programmi
strategici in ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie. Comprende le spese per
la tutela delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento. Comprende le spese per il
finanziamento degli istituti di culto.

Non comprende le spese per le attivita culturali e artistiche aventi prioritariamente finalita turistiche. Non
comprende le spese per le attivita ricreative e sportive.

MISSIONE 5 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 1.885.962,48 1.765.386,85 1.765.386,85
Spese correnti di cui gia impegnato 52.777,40 20.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.282.916,42
Titolo 2 previsione di competenza 12.399.145,76 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 2.025.500,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 14.285.108,24 1.765.386,85 1.765.386,85
TOTALE MISSIONE 5 PROGRAMMA 2 ° C!f 9idimpegnato 2L T 20.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.308.416,42
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4.2.1.23.1 Obiettivi operativi

Obiettivo  ||LE POLITICHE CULTURALI E DI VALORIZZAZIONE TURISTICA: UNA VISIONE DI
strategico |[FUTURO PER IL TERRITORIO
|Stakeholder(2023/2024/ 2025 | Assessore] Settore
. . ” Risorse umane, affari
OOt:fatttll.Vv(O) il/f:uhs]:il\:ccessﬂalh © X Abonante ||istituzionali e politiche
P educative e culturali
Obiettivo  ||LE POLITICHE CULTURALI E DI VALORIZZAZIONE TURISTICA: UNA VISIONE DI
strategico |[FUTURO PER IL TERRITORIO
|Stakeholder(2023/2024/ 2025 | Assessore Settore
Ideazione di
o esposizigrﬁ © Risorse umane, affari
Ob1ett1y0 conveg I X Abonante ||istituzionali e politiche
operativo  ||collaborazione con educative e culturali
I'Azienda Speciale
"Costruire Insieme"
Obiettivo  ||LE POLITICHE CULTURALI E DI VALORIZZAZIONE TURISTICA: UNA VISIONE DI
strategico |[FUTURO PER IL TERRITORIO
||Stakeholder’|2023||2024||2025||Assessore ||Settore
Promozione alla
lettura per bambini
e studenti, la
biblioteca civica
. intende incentivare Risorse umane, affari
oObelfatE'Vv?) la collaborazione X X X égl(')mra istituzionali e politiche
P con gli istituti di educative e culturali
istruzione
Secondaria di
primo e secondo
grado
Obiettivo  ||LE POLITICHE CULTURALI E DI VALORIZZAZIONE TURISTICA: UNA VISIONE DI
strategico |[FUTURO PER IL TERRITORIO

Stakeholder]|[2023([2024]2025]| Assessore|[Settore

La biblioteca in
Obiettivo  ||sinergia con le
operativo  ||Associazioni e realta
culturali del territorio

Risorse umane, affari
X X |[X ||Abonante ||istituzionali € politiche
educative e culturali
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Obiettivo

LE POLITICHE CULTURALI E DI VALORIZZAZIONE TURISTICA: UNA VISIONE DI

strategico  |[FUTURO PER IL TERRITORIO
[Stakeholder [[2023/[2024[2025 ||Assessore |[Settore
Risorse
umane,
Creazione di un cartellone di affari
eventi culturali realizzati da istituzionali
soggetti pubblici e privati e politiche
attraverso il coinvolgimento di educative
Obiettivo  ||tutti gli operatori culturali del e
operativo  ||territorio. Tale programmazione si X X |X | Abonanic culturali
attuera anche attraverso Sviluppo
l'ndividuazione ed il successivo €CONoMmico
utilizzo di spazi sia pubblici che e
privati benessere
della
persona
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4.2.1.24 Missione 06 - 01 Sport e tempo libero

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita ricreative, per il tempo libero e lo sport. Comprende le spese per
I'erogazione di sovvenzioni e di contributi ad enti e societa sportive. Comprende le spese per il funzionamento,
la realizzazione e la manutenzione delle strutture per le attivita ricreative (parchi, giochi, spiagge, aree di
campeggio ...). Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive amatoriali e dilettantistiche e per le
attivita di promozione e diffusione della pratica sportiva in collaborazione con: associazioni sportive
dilettantistiche locali, enti di promozione sportiva, societa e circoli senza scopo di lucro,centri di aggregazione
giovanile, oratori, CONI e altre istituzioni. Comprende le spese per la promozione e tutela delle discipline
sportive della montagna e per lo sviluppo delle attivita sportive in ambito montano. Comprende le spese per la
realizzazione di progetti e interventi specifici per la promozione e diffusione delle attivita e iniziative sportive e
motorie rivolte a tutte le categorie di utenti. Comprende le spese per l'incentivazione, in collaborazione con le
istituzioni scolastiche, della diffusione delle attivita sportive anche attraverso l'utilizzo dei locali e delle
attrezzature in orario extrascolastico.

Comprende le spese per la formazione, la specializzazione e I'aggiornamento professionale degli operatori
dello sport anche montano per una maggior tutela della sicurezza e della salute dei praticanti.

Comprende le spese per gli impianti natatori e gli impianti e leinfrastrutture destinati alle attivita sportive (stadi,
palazzo dello sport...). Comprende le spese per iniziative e manifestazioni sportive e per le attivita di
promozione sportiva in collaborazione con le associazioni sportive locali, con il CONI e con altre istituzioni,
anche al fine di promuovere la pratica sportiva.

Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei giovani, ricompresi nel programma "Giovani" della
medesima missione.

Convenzioni - Concessioni gia in essere e non regolarizzate
Indirizzare le future ristrutturazioni e gestioni degli impianti sportivi Piscina scoperta e Palacima verso gli istituti
contrattuali in cui i privati possano esercitare un ruolo attivo, sfruttando modalita di rapporti con
I'Amministrazione ove l'autonomia degli stessi e la loro capacita di investimenti (project financing o altre
soluzioni) siano in grado di favorire, per un tempo dato, la qualita del servizio e la economicita del medesimo,
mettendo a disposizione del proponente i beni con diritto reale di godimento, fermo restando le competenze
attribuite dal D.Lgs. 267/2000 e dai Regolamenti agli organi di governo dell'Ente.

MISSIONE 6 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 780.249,51 848.754,29 773.754,29
Spese correnti di cui gia impegnato 452.065,00 120.200,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.276.740,08
Titolo 2 previsione di competenza 4.597.481,00 202.926,00 183.926,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 715.058,34
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 5.377.730,51 1.051.680,29 957.680,29
TOTALE MISSIONE 6 PROGRAMMA 1 © CV 91 Impegnato 452.065,00 120.200,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.991.798,42
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4.2.1.24.1 Obiettivi operativi

Slzeetgi‘:c)) UNA PRATICA DI CRESCITA E BENESSERE PERSONALE E COLLETTIVO
|Stakeholder [2023|[2024/[2025 | Assessore |Settore
Oblemo R1quahﬁcamon§ d.el Palazzetto x Ix Ix |oneto Usbanistica
operativo ||dello sport e piscina scoperta
Obiettivo
strategico UNA PRATICA DI CRESCITA E BENESSERE PERSONALE E COLLETTIVO

[Stakeholder [[2023(2024]2025 Assessore [[Settore

Obiettivo
operativo

Realizzazione di un'area wellness
attrezzata sul ungo fiume

X

X

Oneto

Opere
pubbliche e
infrastrutture

DUP 2023/2025 - COMUNE DI ALESSANDRIA

197



4.2.1.25 Missione 06 - 02 Giovani

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate ai giovani e per la promozione delle politiche giovanili.
Comprende le spese destinate alle politiche per I'autonomia e i diritti dei giovani, ivi inclusa la produzione di
informazione di sportello, di seminari e di iniziative divulgative a sostegno dei giovani. Comprende le spese per
iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la conoscenza dell'associazionismo e del volontariato. Comprende
le spese per i centri polivalenti per i giovani. Non comprende le spese per la formazione professionale tecnica
superiore, ricomprese nel programma "Istruzione tecnica superiore" della missione 04 "Istruzione e diritto allo
studio”.

MISSIONE 6 PROGRAMMA 2

ToL0 PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 6 PROGRAMMA 2 C CUtdidimpegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.25.1 Obiettivi operativi

Obiettivo || COINVOLGIMENTO DEI GIOVANI ATTRAVERSO POLITICHE INCLUSIVE E STIMOLANTI
strategico  ||- PATTI DI COMUNITA'
|Stakeholder ||2023 /2024 [2025 || Assessore [|Settore
Risorse
Realizzazione del progetto affari <
Ob1ett1.V0 'Faccm Vﬂ]agglo , con azioni x | x Cormara  listituzionali
operativo  ||formative e disseminazione di .
buone prassi e politiche
educative
e culturali
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4.2.1.26 Missione 07 - 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo
del turismo e per la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. Comprende le
spese per sussidi, prestiti e contributi a favore degli enti e delle imprese che operano nel settore turistico.
Comprende le spese per le attivita di coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e della ristorazione e
con gli altri settori connessi a quello turistico. Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a
manifestazioni turistiche. Comprende le spese per il funzionamento degli uffici turistici di competenza dell'ente,
per l'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la produzione e la diffusione di materiale promozionale per
l'immagine del territorio a scopo di attrazione turistica. Comprende le spese per il coordinamento degli albi e
delle professioni turistiche. Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione, I'ammodernamento e
I'ampliamento delle strutture dedicate alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi turistici, ostelli per la
gioventu). Comprende le spese per I'agriturismo e per lo sviluppo e lapromozione del turismo sostenibile.
Comprende le spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abbiano come finalita prevalente
I'attrazione turistica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

MISSIONE 7 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 157.093,72 138.693,87 124.010,61
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 159.630,69
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 157.093,72 138.693,87 124.010,61
TOTALE MISSIONE 7 PROGRAMMA 1 el T 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 159.630,69
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4.2.1.26.1 Obiettivi operativi

Obiettivo  ||LE POLITICHE CULTURALI E DI VALORIZZZAZIONE TURISTICA: UNA VISIONE DI
strategico  |[FUTURO PER IL TERRITORIO

|Stakeholder|2023[[2024]2025| Assessore Settore

Risorse
Ob1ett1.V0 Rev1§10ne dellimposta di X % Perrone finanziarie, .
operativo  ||soggiorno programmazione
e bilancio
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4.2.1.27 Missione 08 - 01 Urbanistica e assetto del territorio

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione
dell'assetto territoriale. Comprende le spese per 'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di
zona e dell'utilizzo dei terreni e dei regolamenti edilizi. Comprende le spese per la pianificazione di zone di
insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali
alloggi, industrie, servizi pubblici, sanita, istruzione, cultura, strutture ricreative, ecc. a beneficio della collettivita,
per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di riqualificazione urbana, per la
pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per l'arredo urbano e per la manutenzione e
il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..). Non comprende le spese per
la gestione del servizio dello sportello unico per I'edilizia incluse nel programma "Edilizia residenziale pubblica"

della medesima missione.

MISSIONE 8 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

TITOLO
2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 1.244.722,37 532.036,24 447.036,24
Spese correnti di cui gia impegnato 28.886,80 7.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.352.555,24
Titolo 2 previsione di competenza 43.742.189,47 1.698.000,00 1.698.000,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 52.384,94 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.223.949,19
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 44.986.911,84 2.230.036,24 2.145.036,24
TOTALE MISSIONE 8 PROGRAMMA 1 - C\' /& impegnato 8L.2rL, 4 TR o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
5.576.504,43

previsione di cassa
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4.2.1.27.1 Obiettivi operativi

gr:ffeg‘; RIGENERAZIONE URBANA, RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI E SICUREZZA
[Stakeholder|[2023(2024 2025 | Assessore  [Settore
. Variante strutturale di
OOt:fatttliVV(O) adeguamento al PAI a seguito X X X g;:r?:ame Urbanistica
P del DGR
Obiettivo
strategico | IGENERAZIONE URBANA, RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI E SICUREZZA
[Stakeholder|[2023(2024 2025 | Assessore [Settore
Obiettivo . Abonante .
operativo Variante generale al PRG X X Serra Urbanistica)
Obiettivo
strategico | IGENERAZIONE URBANA, RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI E SICUREZZA
[Stakeholder |2023([2024|[2025]|Assessore  |[Settore
Obiettvo |, o i parziali al PRG X [x [Abomante s nictica
operativo Serra
Obiettivo
strategico | IGENERAZIONE URBANA, RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI E SICUREZZA

|Sthakeholder [2023([2024][2025 | Assessore |[Settore

Piano di intervento marciapiedi Opere
Obiettivo  ||della citta e dei sobborghi: Sera pere
. . L X X X pubbliche e
operativo  ||manutenzione ordinaria e Falleti 6 .
manutenzione straordinaria
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4.2.1.28 Missione 08 - 02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-
popolare

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. Comprende le
spese: per la promozione, il monitoraggio e la valutazione delle attivita di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la
regolamentazione degli standard edilizi; gli interventi di edilizia pubblica abitativa e di edilizia economico-
popolare, sovvenzionata, agevolata e convenzionata; per l'acquisizione di terreni per la costruzione di
abitazioni; per la costruzione o l'acquisto e la ristrutturazione di unita abitative, destinate anche all'incremento
dell'offerta di edilizia sociale abitativa. Comprende le spese per le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a sostegno
dell’espansione, del miglioramento o della manutenzione delle abitazioni. Comprende le spese per la
razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. Comprende le spese per la
gestione del servizio dello sportello unico per I'edilizia residenziale. Non comprende le spese per le indennita in
denaro o in natura dirette alle famiglie per sostenere le spese di alloggio che rientrano nel programma
"Interventi per le famiglie" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia".

MISSIONE 8 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 14.000,00 14.000,00 14.000,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 16.000,00
Titolo 2 previsione di competenza 1.000.000,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.374.165,83
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 1.014.000,00 14.000,00 14.000,00
TOTALE MISSIONE 8 PROGRAMMA 2 © 1 912 impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 1.390.165,83
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4.2.1.28.1 Obiettivi operativi

gﬁ[eetgéz RIGENERAZIONE URBANA, RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI E SICUREZZA
[Stakeholder|[2023(2024 2025 | Assessore  [Settore
Obiettivo  ||Interventi di ristrutturazione Serra ..
operativo  ||[immobili ATC XXX Mazzoni Urbanistica
Obiettivo
strategico RIGENERAZIONE URBANA, RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI E SICUREZZA
|Stakeholder [2023(2024 2025 | Assessore  [Settore
o Partecipazione al "Programma
OOt:fatttll.Vv(O) Innovativo Nazionale per la X X ||X Serra i Urbanistica
P Qualita dell Abitare" (PINQUA) Mazzo
ObIettivo | )\ [)EA ESTESA DI WELFARE DI COMUNITA'
strategico
Stakeholder]|[2023[2024]2025]| Assessore |[Settore
Potenziamento della
struttura operativa dello
sportello casa attraverso .
Obiettivo  |[Incremento del personale X |x Mazzoni Politiche di
operativo  ||e coinvolgimento diretto Lagwzzi sviluppo e innozione
del CISSACA attraverso
l'utilizzo del fondo sociale
conunale
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4.2.1.29 Missione 09 - 01 Difesa del suolo

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei canali e
dei collettori idrici, degli specchi lacuali, delle lagune, della fascia costiera, delle acque sotterranee, finalizzate
alla riduzione del rischio idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeologico, alla gestione e
all'ottimizzazione dell'uso del demanio idrico, alla difesa dei litorali, alla gestione e sicurezza degli invasi, alla
difesa dei versanti e delle aree a rischio frana, al monitoraggio del rischio sismico. Comprende le spese per i
piani di bacino, i piani per I'assetto idrogeologico, i piani straordinari per le aree a rischio idrogeologico.
Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica, geo-tematica e dei suoli) e del
sistema informativo territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema informativo geografico della costa).
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul

territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

TITOLO

MISSIONE 9 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO
2023

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

previsione di cassa

Titolo 1 previsione di competenza 70.000,00 70.000,00 60.000,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 288.189,50
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 70.000,00 70.000,00 60.000,00
TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 1 e 0,00 o o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

288.189,50
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4.2.1.30 Missione 09 - 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero
dell'ambiente naturale. Comprende le spese per il recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende le
spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle attivita degli enti e delle associazioni che operano per
la tutela dell'ambiente. Comprende le spese per la formulazione, I'amministrazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla promozione della tutela dell'ambiente,
inclusi gli interventi per I'educazione ambientale. Comprende le spese per la valutazione di impatto ambientale
di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la fornitura di servizi. Comprende le spese
a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del
turismo sostenibile e per lo sviluppo delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti 0
sussidi a sostegno delle attivita, degli enti e delle associazioni che operano a favore dello sviluppo sostenibile
(ad esclusione del turismo ambientale e delle energie rinnovabili). Comprende le spese per la programmazione,
il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione
dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la manutenzione e la tutela del verde urbano.
Non comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione delle biodiversita e dei
beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e
forestazione" della medesima missione. Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale.
Non comprende le spese per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche ricomprese nel corrispondente
programma della medesima missione.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 2.746.195,42 1.318.413,26 1.178.608,38
Spese correnti di cui gia impegnato 5.000,00 5.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.722.963,00
Titolo 2 previsione di competenza 520.881,05 300.000,00 300.000,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 230.881,05 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 566.780,30
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 3.267.076,47 1.618.413,26 1.478.608,38
TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 2 ' CUF 9idimpegnato 235.881,05 5.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 5.289.743,30
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4.2.1.30.1 Obiettivi operativi

grt;lteetgi‘:()) UNA CITTA' SOSTENIBILE, VIVIBILE E ATTENTA ALL'AMBIENTE
Stakeholder |[2023|[2024/2025) Assessore ~ |[Settore
o Awvio delle attivita progettuali Politiche di
Obiettivo . .. .
. legate alla Coesione territoriale X Oneto sviluppo e
operativo . . .
del bacino del Tanaro innovazione
Obiettivo
strategico RIGENERAZIONE URBANA, RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI E SICUREZZA
[Stakeholder|[2023([2024][2025 [Assessore  [[Settore
Obicttivo Piano di riforestazione urbana Opere
operativo O WA € presidio dei parchi X |IX X |[Serra Fallti|[pubbliche e
P della citta e dei sobborghi Innovazione
Obiettivo
strategico RIGENERAZIONE URBANA, RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI E SICUREZZA
[Stakeholder|[2023([2024][2025 [Assessore  [[Settore
Interventi di rigenerazione delle
piazze, citta e sobborghi, al fine Opere
Obicttivo | di valorizzame le caratteristihce X X [X |Serra Faleti |pubbliche e
operativo  |[architettoniche garantendo la Innovazione
fimzione sociale, economica e
culturale
Obiettivo , ,
strategico TUTELA DELL'AMBIENTE, DELLE BIODIVERSITA' E DEGLI ECOSISTEMI
Stakeholder | 2023| 2024| 2025 ‘ Assessore | Settore |
Adeguare iregolamenti e i Swluppq
. . €CoNnomico
Obicttivo documenti di programmazione .
operativo comunali tenendo conto, laddove X ||X |[Abonante benessere
P sia necessario, della tutela di tutti e
gli aspetti ambientali
persona
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4.2.1.31 Missione 09 - 03 Rifiuti

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di
smaltimento dei rifiuti. Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta
di tutti i tipi di rifiuti, differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di trattamento.
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della
manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i
contratti di servizio e di programma con le aziende per i servizi di igiene ambientale. Comprende le spese per i

canoni del servizio di igiene ambientale.

TITOLO

MISSIONE 9 PROGRAMMA 3

PREVISIONI ANNO

2023

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

previsione di cassa

27.774.980,14

Titolo 1 previsione di competenza 21.040.298,07 474.617,38 474.617,38

Spese correnti di cui gia impegnato 600,00 600,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 27.774.980,14

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 21.040.298,07 474.617,38 474.617,38

TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 3 B e 000,00 OO .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
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4.2.1.31.1 Obiettivi operativi

gt)gteetgi‘éz UNA CITTA' SOSTENIBILE, VIVIBILE E ATTENTA ALLAMBIENTE
[Stakeholder(2023([2024/2025 Assessore][Settore
Realizzazione diun
progetto di vigilanza
Obicttivo ambientale in sinergia Sviluppo economico e
operativo €™ AMAG Ambiente, X X Abonante||benessere della
P al di fuori della TARI, persona
che non generi costi
per  Amministrazione
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4.2.1.32 Missione 09 - 04 Servizio idrico integrato

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all'approvvigionamento idrico, delle attivita di vigilanza e
regolamentazione per la fornitura di acqua potabile inclusi i controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantita
dell’'acqua. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei sistemi di fornitura dell'acqua diversi
da quelli utilizzati per I'industria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del
funzionamento, della costruzione, del mantenimento o del miglioramento dei sistemi di approvvigionamento
idrico. Comprende le spese per le prestazioni per la fornitura di acqua ad uso pubblico e la manutenzione degli
impianti idrici. Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle acque reflue e per il loro trattamento.
Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, condutture, tubazioni e pompe per
smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua piovana, domestica e qualsiasi altro tipo di acque reflue. Comprende le
spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per soddisfare gli standard ambientali o le altre norme
gualitative per le acque reflue. Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle
acque reflue ed al loro smaltimento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del
funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 4

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO 2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 4 el Tl 0,00 D D
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.33 Missione 09 - 05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita destinate alla protezione delle biodiversita e dei beni
paesaggistici. Comprende le spese per la protezione naturalistica e faunistica e per la gestione di parchi e aree
naturali protette. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno delle attivita degli enti, delle
associazioni e di altri soggetti che operano per la protezione della biodiversita e dei beni paesaggistici.
Comprende le spese per le attivita e gli interventi a sostegno delle attivita forestali, per la lotta e la prevenzione
degli incendi boschivi. Non comprende le spese per le aree archeologiche, ricomprese nel programma
"Valorizzazione dei beni di interesse storico" della missione 05 "Tutela e valorizzazione dei beni e attivita
culturali®.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 5

TITOLO PREVISIONIANNO ~ PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 5 e gl e 0,00 O4E0 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.34 Missione 09 - 06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche, per la
protezione e il miglioramento dello stato degli ecosistemi acquatici, nonché di quelli terrestri e delle zone umide
che da questi dipendono; per la protezione dell’ambiente acquatico e per la gestione sostenibile delle risorse
idriche. Comprende le spese per gli interventi di risanamento delle acque e di tutela dall'inquinamento.
Comprende le spese per il piano di tutela delle acque e la valutazione ambientale strategica in materia di
risorse idriche. Non comprende le spese per i sistemi di irrigazione e per la raccolta e il trattamento delle acque

reflue.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 6

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

TITOLO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 8.200,00 8.200,00 8.200,00

Spese corrent di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.220,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 8.200,00 8.200,00 8.200,00

TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 6 e gl e 0,00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 10.220,00
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4.2.1.35 Missione 09 - 07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita a sostegno dei piccoli comuni in territori montani e dello sviluppo
sostenibile nei territori montani in generale.

MISSIONE 9 PROGRAMMA 7

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 7 el Tl 0,00 D D
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.36 Missione 09 - 08 Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative alla tutela dell’aria e del clima, alla riduzione
dell'inquinamento atmosferico, acustico e delle vibrazioni, alla protezione dalle radiazioni. Comprende la
costruzione, la manutenzione e il funzionamento dei sistemi e delle stazioni di monitoraggio; la costruzione di
barriere ed altre strutture anti-rumore (incluso il rifacimento di tratti di autostrade urbane o di ferrovie con
materiali che riducono l'inquinamento acustico); gli interventi per controllare o prevenire le emissioni di gas e
delle sostanze inquinanti dell’aria; la costruzione, la manutenzione e il funzionamento di impianti per la
decontaminazione di terreni inquinati e per il deposito di prodotti inquinanti. Comprende le spese per il trasporto
di prodotti inquinanti. Comprende le spese per 'amministrazione, la vigilanza, l'ispezione, il funzionamento o il
supporto delle attivita per la riduzione e il controllo dell'inquinamento. Comprende le sovvenzioni, i prestiti 0 i
sussidi a sostegno delle attivita collegate alla riduzione e al controllo dell'inquinamento. Comprende le spese
per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo
con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Non comprende le spese per le misure di
risanamento e di tutela dall'inquinamento delle acque (comprese nel programma "Tutela e valorizzazione delle
risorse idriche") e del suolo (comprese nel programma "Difesa del suolo").

MISSIONE 9 PROGRAMMA 8

TITOLO PREVISIONI ANNO ~ PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 9.650,00 9.650,00 9.650,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 9.650,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 9.650,00 9.650,00 9.650,00
TOTALE MISSIONE 9 PROGRAMMA 8 © CUf 912 impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 9.650,00
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4.2.1.36.1 Obiettivi operativi

g:g;g UNA CITTA' SOSTENIBILE, VIVIBILE E ATTENTA ALL'AMBIENTE
Stakeholder  ][2023][2024]|2025]|Assessore  |[Settore |
Adeguamento ecosostenibile Servizio
Obiettivo  ||parco mezzi e adeguamento M . Autonomo!
operativo  |[allestimenti nuova livrea XXX ™ |IPolizia
regionale Locale
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4.2.1.37 Missione 10 - 01 Trasporto ferroviario

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei
sistemi e delle infrastrutture per il trasporto ferroviario. Comprende le spese per la vigilanza e la
regolamentazione dell’utenza, delle operazioni del sistema di trasporto (concessione di licenze, approvazione
delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e
manutenzione della rete ferroviaria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del
funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e
del sistema di trasporto, incluso il materiale rotabile ferroviario. Comprende le spese per i corrispettivi relativi ai
contratti di servizio ferroviario, per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa

affidatarie del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto su ferrovia

TITOLO

MISSIONE 10 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 1 - C\' 912 impegnato 0,00 o o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.38 Missione 10 - 02 Trasporto pubblico locale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, all’utilizzo, alla costruzione ed la
manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per il trasporto pubblico urbano e extraurbano, ivi compreso il
trasporto su gomma, autofiloviario, metropolitano, tranviario e funiviario.

Comprende i contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano ed extraurbano e i
contributi per il rinnovo del CCNL autoferrotranvieri. Comprende, inoltre, i contributi per le integrazioni e le
agevolazioni tariffarie. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’'utenza, delle operazioni
relative al sistema di trasporto urbano e extraurbano (concessione di licenze, approvazione delle tariffe di
trasporto per merci e passeggeri, e delle frequenze del servizio, ecc.). Comprende le spese per sovvenzioni,
prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento delle
infrastrutture e dei sistemi di trasporto urbano e extraurbano. Comprende le spese per l'acquisto, la
manutenzione e il finanziamento ai soggetti che esercitano il trasporto pubblico urbano e extraurbano di
materiale rotabile automobilistico e su rotaia (es. autobus, metropolitane). Comprende le spese per la
programmazione, l'indirizzo, il coordinamento e il finanziamento del trasporto pubblico urbano e extraurbano
per la promozione della realizzazione di interventi per riorganizzare la mobilita e I'accesso ai servizi di interesse
pubblico. Comprende le spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa
affidatarie del servizio, e per il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto erogati. Non
comprende le spese per la costruzione e la manutenzione delle strade e delle vie urbane, dei percorsi ciclabili e
pedonali e delle spese ricomprese nel programma relativo alla Viabilita e alle infrastrutture stradali della
medesima missione.

MISSIONE 10 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 2.003.123,36 1.919.503,19 1.919.503,19
Spese correnti di cui gia impegnato 1.461.300,00 1.300,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.838.692,55
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 2.003.123,36 1.919.503,19 1.919.503,19
TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 2 C CUt 912 impegnato 1.461.300,00 1.300,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 3.838.692,55
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4.2.1.38.1 Obiettivi operativi

Obiettivo

. LO SMART CONCRETO E ALLA PORTATA DI TUTTI
strategico

|Stakeholder|2023([2024(2025[Assessore  |[Settore

Adeguamento del PUMS
e del PGTU conin
particolare un revisione
complessiva del sistema
di trasporto pubblico da X ||X
realizzarsi in accordo con
lagenzia per la mobilita
piemontese ¢ il gestore
del servizio

Obiettivo
operativo

Abonante  ||Opere pubbliche e
Serra infrastrutture
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4.2.1.39 Missione 10 - 03 Trasporto per vie d'acqua

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei
sistemi e delle infrastrutture per il trasporto marittimo, lacuale e fluviale. Comprende le spese per la vigilanza e
la regolamentazione dell’'utenza, delle operazioni del sistema di trasporto (concessione di licenze, approvazione
delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e
manutenzione delle infrastrutture, inclusi porti e interporti. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o
sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della manutenzione o del miglioramento
delle infrastrutture e del sistema di trasporto marittimo, lacuale e fluviale. Comprende le spese per la gestione e
il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie del servizio, e per il monitoraggio
gualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto marittimo, lacuale e fluviale.

MISSIONE 10 PROGRAMMA 3

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 3 - C!' /& impegnato 0,00 B0 B0
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.40 Missione 10 - 04 Altre modalita di trasporto

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione delle attivita e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei
sistemi e delle infrastrutture per le altre modalita di trasporto, diverse dal trasporto ferroviario, trasporto pubblico
locale e trasporto per vie d'acqua. Comprende le spese per sistemi di trasporto aereo. Comprende le spese per
la vigilanza e la regolamentazione dell’'utenza , delle operazioni dei relativi sistemi di trasporto (concessione di
licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della
costruzione e manutenzione delle relative infrastrutture, inclusi aeroporti.

Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della
manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto. Comprende le spese per la
gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le societa affidatarie dei servizi di trasporto e per
il monitoraggio qualitativo e quantitativo dei relativi servizi.

MISSIONE 10 PROGRAMMA 4

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 86.813,41
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 4 - C!' 912 impegnato 0,00 o o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 86.813,41
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4.2.1.41 Missione 10 - 05 Viabilita e infrastrutture stradali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione
stradale. Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione,
ordinaria e straordinaria, delle strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico
limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree di sosta a pagamento. Comprende le spese per la
riqualificazione delle strade, incluso I'abbattimento delle barriere architettoniche. Comprende le spese per la
sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa privata o convenzioni
urbanistiche. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico
limitato, per i passi carrai.

Comprende le spese per gli impianti semaforici.

Comprende altresi le spese per le infrastrutture stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade.
Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all'illuminazione stradale. Comprende le spese per lo
sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione stradale, per l'installazione, il funzionamento, la
manutenzione, il miglioramento, ecc. dell'illuminazione stradale.

MISSIONE 10 PROGRAMMA 5

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 3.736.458,45 3.730.151,39 3.701.051,39
Spese correnti di cui gia impegnato 1.748.630,62 1.955.000,00 1.600.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 4.760.307,06
Titolo 2 previsione di competenza 6.889.731,52 2.845.592,06 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 3.644.139,46 2.845.592,06 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 2.845.592,06 0,00 0,00

previsione di cassa 6.462.213,81
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 10.626.189,97 6.575.743,45 3.701.051,39
TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 5 - C\' 9/ mpegnato 5.392.770,08 4.800.592,06 1.600.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato 2.845.592,06 0,00 0,00

previsione di cassa 11.222.520,87
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4.2.1.41.1 Obiettivi operativi

Obietivo - ( g\ ART CONCRETO E ALLA PORTATA DI TUTTI
strategico
|Stakeholder[2023(2024]2025| Assessore  |[Settore
Revisione
complessiva del
sistema parcheggi
e allinterno del nuovo .
Obiettivo Abonante  ||Opere pubbliche e
operativo PGTU da porre a XX Serra infrastrutture
P base dei criteri di
individuazione del
nuovo gestore della
sosta a pagamento
Obiettivo . .
strategico UNA CITTA' SOSTENIBILE, VIVIBILE E ATTENTA ALL'AMBIENTE
||Stakeholder||2023 ||2024||2025 ||Assessore ||Settore
e Opere
OOl:;ttﬁI\\/g Interventi di controllo del traffico X |[X || X ||[Abonante ||pubbliche e
P infrastrutture
Obiettivo , .
strategico UNA CITTA' SOSTENIBILE, VIVIBILE E ATTENTA ALL'AMBIENTE
Stakeholder [2023|[20242025||Assessore [Settore
Obictiivo Interventi di manutenzione della Opere
operativo rete viabile finalizzati a renderle X X X |[Serra pubbliche e
P maggiormente finzionali infrastrutture
Obiettivo , ,
strategico UNA CITTA' SOSTENIBILE, VIVIBILE E ATTENTA ALL'AMBIENTE

[Stakeholder(2023([2024] 2025 Assessore[Settore

Revisione complessiva
della viabilita cittadina
Obiettivo  |[all'interno del nuoovo
operativo  ||PGTU con particolare
attenzione al centro ¢ alla
mobilita sostenibile

Abonante

Serra

Opere pubbliche e
infrastrutture

DUP 2023/2025 - COMUNE DI ALESSANDRIA

223



4.2.1.42 Missione 11 - 01 Sistema di protezione civile

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione
degli eventi calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone inondate, lotta agli
incendi, etc.), per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze. Comprende le
spese a sostegno del volontariato che opera nell'ambito della protezione civile. Comprende le spese per la
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio degli interventi di protezione civile sul territorio, nonché per
le attivita in forma di collaborazione con le altre amministrazioni competenti in materia. Non comprende le
spese per interventi per fronteggiare calamita naturali gia avvenute, ricomprese nel programma "Interventi a
seguito di calamita naturali" della medesima missione o nei programmi relativi agli specifici interventi effettuati
per ripristinare le condizioni precedenti agli eventi calamitosi.

MISSIONE 11 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 270.367,94 193.729,46 163.729,46
Spese corrent di cui gia impegnato 12.592,00 3.200,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 377.222,27
Titolo 2 previsione di competenza 60.000,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 41.000,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 330.367,94 193.729,46 163.729,46
TOTALE MISSIONE 11 PROGRAMMA 1 e 12:592,00 AR o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 418.222,27
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4.2.1.42.1 Obiettivi operativi

Obiettivo | 3 TEZIONE CIVILE
strategico
Stakeholder |[2023([2024 2025 || Assessore |[Settore
Adeguamento del regolamento .
del Gruppo Comumnale dei ES::(])IEEE;.)C o
Obicttivo Volontari di Protezione Civile .
. secondo le nuove necessita X Mazzoni
operativo . . benessere
espresse dal nuovo piano di della
protezione civile e relativo erson
regolamento P
Obiettivo | 3 TEZIONE CIVILE
strategico
Stakeholder (|2023{(2024 (2025 ||Assessore ||Settore
Sviluppo
Revisione piano Protezione Civile €Conomnico
Obiettivo  ||Comunale per adeguamento al . le
operativo  |[P.A.L - Piano Assetto X Mazzoni benessere
Idrogeologico della
persona
Obiettivo | 3 TEZIONE CIVILE
strategico
[Stakeholder [[2023][2024][2025 || Assessore |[Settore |
Realizzazione diuna campagna di
informazione relativamente ai Sviluppo
contenuti del nuovo piano di €CoNoMmico
Obiettivo  ||protezione civile che, in M . le
operativo  ||particolare, si articoli sui temi: XX ™ benessere
- rischio della
idraulico - persona
rischio chimico
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4.2.1.43 Missione 11 - 02 Interventi a seguito di calamita naturali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi per fronteggiare calamita naturali gia
avvenute. Comprende le spese per sovvenzioni, aiuti, e contributi per il ripristino delle infrastrutture per calamita
naturali gia avvenute qualora tali interventi non siano attribuibili a specifici programmi di missioni chiaramente
individuate, come ¢ il caso del ripristino della viabilita, dell'assetto del territorio, del patrimonio artistico,
culturale, ecc.. Comprende anche gli oneri derivanti dalle gestioni commissariali relative a emergenze
pregresse. Non comprende le spese per gli indennizzi per le calamita naturali destinate al settore agricolo.

MISSIONE 11 PROGRAMMA 2

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 11 PROGRAMMA 2 B e 0,00 . .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

DUP 2023/2025 - COMUNE DI ALESSANDRIA 226



4.2.1.44 Missione 12 - 01 Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore
dell'infanzia, dei minori. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale
ambito. Comprende le spese per indennita in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a carico, per
indennita per maternita, per contributi per la nascita di figli, per indennita per congedi per motivi di famiglia, per
assegni familiari, per interventi a sostegno delle famiglie monogenitore o con figli disabili. Comprende le spese
per l'erogazione di servizi per bambini in eta prescolare (asili nido), per le convenzioni con nidi d'infanzia privati,
per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti a orfanotrofi e famiglie adottive, per
beni e servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere
forniti a famiglie, giovani o bambini (centri ricreativi e di villeggiatura). Comprende le spese per la costruzione e
la gestione di strutture dedicate all'infanzia e ai minori. Comprende le spese per interventi e servizi di supporto
alla crescita dei figli e alla tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile,

per i centri di pronto intervento per minori e per le comunita educative per minori.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO 2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 1.421.211,42 1.231.905,97 1.264.726,70

Spese correnti di cui gia impegnato 255.751,16 2.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.704.473,88

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 1.421.211,42 1.231.905,97 1.264.726,70

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 1 el Tl 295.751,16 ALY D
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.704.473,88
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4.2.1.45 Missione 12 - 02 Interventi per la disabilita

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le
persone inabili, in tutto o in parte, a svolgere attivita economiche o0 a condurre una vita normale a causa di
danni fisici 0 mentali, a carattere permanente o che si protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito.
Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese
per indennita in danaro a favore di persone disabili, quali indennita di cura. Comprende le spese per alloggio ed
eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per assistenza per invalidi nelle incombenze quotidiane
(aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennita erogate a favore di persone che si prendono cura di
invalidi, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad
attivita culturali, di svago, di viaggio o di vita collettiva. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di
strutture dedicate alle persone disabili. Comprende le spese per la formazione professionale o per favorire il
reinserimento occupazionale e sociale dei disabili.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 133.890,47 129.194,40 129.194,40
Spese correnti di cui gia impegnato 1.400,00 1.400,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 250.016,87
Titolo 2 previsione di competenza 32.204,84 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 166.095,31 129.194,40 129.194,40
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 2 e 140000 SALORY o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 250.016,87
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4.2.1.45.1 Obiettivi operativi

Sl_zlteet;.‘:; CENTRALITA' DELLA DIGNITA' DELLA PERSONA E PIENO ESERCIZIO DEI SUOI DIRITTI
|Stakeholder [2023][2024[2025 || Assessore ~ ||Settore
Obiettivo  ||Piano di abbattimento barriere x Ix Ik Abonante  ||Lavori
operativo ||architettoniche Serra Pubblici
grzlteet;i\::) CENTRALITA' DELLA DIGNITA' DELLA PERSONA E PIENO ESERCIZIO DEI SUOI DIRITTI
Stakeholder]|2023([2024([2025 ]| Assessore Settore
Corso di formazione al Servizio
Obiettivo  ||personale comunale per un X Barrera Autonomo!
operativo  ||nuovo approccio alla Mazzoni Polizia
disabilita Locale
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4.2.1.46 Missione 12 - 03 Interventi per gli anziani

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore
degli anziani. Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia (perdita di reddito, reddito
insufficiente, perdita dell’autonomia nello svolgere le incombenze quotidiane, ridotta partecipazione alla vita
sociale e collettiva, ecc.). Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale
ambito. Comprende le spese per indennita in danaro, quali indennita di cura, e finanziamenti erogati in seguito
a pensionamento o vecchiaia, per 'assistenza nelle incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di
trasporto, ecc.), per indennita a favore di persone che si prendono cura di persone anziane, per beni e servizi di
vario genere erogati a favore di persone anziane per consentire la partecipare ad attivita culturali, di svago, di
viaggio, o di vita collettiva. Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualita
della vita delle persone anziane, nonché a favorire la loro mobilita, I'integrazione sociale e lo svolgimento delle
funzioni primarie. Comprende le spese per le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 3

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 3 eI 0.00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.47 Missione 12 - 04 Interventi per soggetti arischio di esclusione sociale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di
persone socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale. Comprende le spese a favore di persone
indigenti, persone a basso reddito, emigrati ed immigrati, profughi, alcolisti, tossicodipendenti, vittime di
violenza criminale, detenuti. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale
ambito. Comprende le spese per indennita in denaro a favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, quali
sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di poverta degli stessi o per assisterli in
situazioni di difficolta. Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a favore di
soggetti indigenti e socialmente deboli, per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a
favore di persone socialmente deboli quali servizi di consultorio, ricovero diurno, assistenza nellladempimento
di incombenze quotidiane, cibo, indumenti, carburante, ecc.. Comprende le spese per la costruzione e la
gestione di strutture dedicate alle persone a rischio di esclusione sociale.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 4

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 4.165.121,96 3.745.121,96 3.705.121,96
Spese correnti di cui gia impegnato 34.329,36 2.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.539.024,48
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 4.165.121,96 3.745.121,96 3.705.121,96
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 4 el Tl $4.929,36 ALY D
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 5.539.024,48
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4.2.1.47.1 Obiettivi operativi

Obiettivo  ||COINVOLGIMENTO DI GIOVANI ATTRAVERSO POLITICHE INCLUSIVE E STIMOLANTI -
strategico  |[PATTI DI COMUNITA'

[Stakeholder(2023(2024/ 2025/ | Assessore]Settore

Obiettivo
operativo

Adesione a progetti
di supporto
psicofisico rivolto ai
giovani con attivita
sportive, culturali ed
espressive

Oneto

Risorse umane, affari
istituzionali e politiche
educative e culturali

gzlt‘:;z‘(’) CENTRALITA' DELLA PERSONA E PIENO ESERCIZIO DEI SUOI DIRITTI
Stakeholder] 2023|2024/ 2025/ Assessore|[Settore
Realizzazione dei progetti
Obiettivo  ||"Di chi ti fidi?" e "Rete M . |[Servizio Autonomo
operativo  |[Dafhe" a tutela delle fasce XXX ™ IPolizia Locale
deboli della popolazione
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4.2.1.48 Missione 12 - 05 Interventi per le famiglie

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per I'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le
famiglie non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici
e privati) che operano in tale ambito.

Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi
di vita e di lavoro non ricompresi negli altri programmi della missione.

Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle famiglie.

Non comprende le spese per l'infanzia e I'adolescenza ricomprese nel programma "Interventi per l'infanzia e
per i minori e gli asili nido" della medesima missione.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 5

TTOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 29.699,94 29.699,94 29.699,94
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 34.699,94
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 29.699,94 29.699,94 29.699,94
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 5 SR 0,00 o b
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 34.699,94
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4.2.1.49 Missione 12 - 06 Interventi per il diritto alla casa

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per il sostegno al diritto alla casa.

Comprende le spese per l'aiuto alle famiglie ad affrontare i costi per I'alloggio a sostegno delle spese di fitto e
delle spese correnti per la casa, quali sussidi per il pagamento di ipoteche e interessi sulle case di proprieta e
assegnazione di alloggi economici o popolari. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che
operano in tale ambito. Non comprende le spese per la progettazione, la costruzione e la manutenzione degli
alloggi di edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel programma della missione 08 "Assetto del territorio ed

edilizia abitativa".

MISSIONE 12 PROGRAMMA 6

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

TITOLO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 1.677.734,37 1.640.644,95 1.640.644,95

Spese corrent di cui gia impegnato 2.000,00 2.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.525.161,01

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 1.677.734,37 1.640.644,95 1.640.644,95

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 6 - V' 912 mpegnat 200000 AR B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 2.525.161,01
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4.2.1.50 Missione 12 - 07 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e
sociali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la formulazione, 'amministrazione, il coordinamento e |l
monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la
programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la predisposizione e attuazione
della legislazione e della normativa in materia sociale. Comprende le spese a sostegno del le politiche sociali
che non sono direttamente riferibili agli altri programmi della medesima missione.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 7

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 7 - C\' 912 impegnato 0,00 o o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.51 Missione 12 - 08 Cooperazione e associazionismo

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della
cooperazione e dell'associazionismo nel sociale. Comprende le spese per la valorizzazione del terzo settore
(non profit) e del servizio civile. Non comprende le spese a sostegno dell'associazionismo che opera a supporto
dei programmi precedenti e che, come tali, figurano gia come trasferimenti "a sostegno" in quei programmi.

Non comprende le spese per la cooperazione allo sviluppo, ricomprese nella missione relativa alle relazioni
internazionali.

MISSIONE 12 PROGRAMMA 8

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA 8 eI 0.00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.51.1 Obiettivi operativi

Obiettivo

strategico CENTRALITA' DELLA DIGNITA' DELLA PERSONA E PIENO ESERCIZIO DEI SUOI DIRITTI

Stakeholder|2023|[2024/2025| Assessore|[Settore

Adeguamento della
riforma normativa del
terso settore

dell Associazione ..
volontari della Polizia X ggﬁmﬁ;ﬂom
Municipale e revisione Mazzoni

della disciplina
organizzativa - Rinnovo
gruppo volontari PM

Obiettivo
operativo
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4.2.1.52 Missione 12 - 09 Servizio necroscopico e cimiteriale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le spese per la
gestione amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree
cimiteriali, delle tombe di famiglia. Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la
manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. Comprende le
spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e controllo delle attivita cimiteriali e dei
servizi funebri. Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di igiene ambientale, in

coordinamento con le altre istituzioni preposte.

TITOLO

MISSIONE 12 PROGRAMMA 9

PREVISIONI ANNO
2023

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

Titolo 1 previsione di competenza 46.928,00 37.000,00 37.000,00

Spese correnti di cui gia impegnato 5.928,00 3.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 101.376,80

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 46.928,00 37.000,00 37.000,00

TOTALE MISSIONE 12 PROGRAMMA g ' C!' /& impegnato >928,00 SR .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 101.376,80

DUP 2023/2025 - COMUNE DI ALESSANDRIA 238




4.2.1.53 Missione 14 - 01 Industria PMI e Artigianato

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e lo sviluppo dei servizi e delle imprese
manifatturiere, estrattive e edilizie sul territorio. Comprende le spese per lo sviluppo, I'espansione o |l
miglioramento delle stesse e delle piccole e medie imprese; le spese per la vigilanza e la regolamentazione
degli stabilimenti e del funzionamento degli impianti; le spese per i rapporti con le associazioni di categoria e le
altre organizzazioni interessate nelle attivita e servizi manifatturieri, estrattivi e edilizi; le spese per sovvenzioni,
prestiti o sussidi a sostegno delle imprese manifatturiere, estrattive e edilizie. Comprende le spese per gli
interventi a favore dell'internazionalizzazione delle imprese, in particolare per l'assistenza per le modalita di
accesso e di utilizzo degli strumenti promozionali, finanziari e assicurativi disponibili, per I'assistenza legale,
fiscale e amministrativa in materia di commercio estero, per il supporto e la guida nella selezione dei mercati
esteri, nella scelta di partner in progetti di investimento. Comprende le spese per la programmazione, il
coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione
dei finanziamenti comunitari e statali.

Comprende le spese per la competitivita dei territori (attrattivitd). Amministrazione e funzionamento delle attivita
relative alla programmazione di interventi e progetti di sostegno e sviluppo dell'artigianato sul territorio.
Comprende le spese per I'associazionismo artigianale e per le aree per insediamenti artigiani. Comprende le
spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese artigiane. Comprende le spese per la
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con
la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la gestione dei rapporti con
le associazioni di categoria e gli altri enti e organizzazioni interessati.

MISSIONE 14 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 14 PROGRAMMA 1 BRI e 0,00 . .
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.53.1 Obiettivi operativi

Obiettho iy 1y g\ 1 ART CONCRETO E ALLA PORTATA DI TUTTI
strategico
Stakeholder |[2023([2024 2025 || Assessore |[Settore
Sviluppo
€CONONIco
Obiettivo  |[Nuova piattaforma Sportello
operativo  |[unico attivita produttive X Berrone benessere
della
persona
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4.2.1.54 Missione 14 - 02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al settore della distribuzione, conservazione
€ magazzinaggio, e per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio
locale. Comprende le spese per l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle fiere
cittadine. Comprende le spese per la produzione e diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai
consumatori sui prezzi, sulla disponibilita delle merci e su altri aspetti della distribuzione commerciale, della
conservazione e del magazzinaggio. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del
settore della distribuzione commerciale e per la promozione delle politiche e dei programmi commerciali.
Comprende le spese per la tutela, I'informazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del consumatore; le
spese per l'informazione, la regolamentazione e il supporto alle attivita commerciali in generale e allo sviluppo
del commercio.

MISSIONE 14 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 307.821,63 267.307,89 267.307,89
Spese correnti di cui gia impegnato 3.488,00 3.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 321.444,51
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 307.821,63 267.307,89 267.307,89
TOTALE MISSIONE 14 PROGRAMMA 2 e 348800 ST o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 321.444,51
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4.2.1.54.1 Obiettivi operativi

Obiettivo
strategico

RIGENERAZIONE URBANA, RIQUALIFICAZIONE DEGLI SPAZI E SICUREZZA

[Stakeholder|[2023[2024/[2025 || Assessore [[Settore

Revisione del regolamento delle
Obiettivo  ||aree mercatali con la

operativo  ||rideterminazione degli stalli per
ogni singola area

X

Berrone

Commercio
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4.2.1.55 Missione 14 - 03 Ricerca e innovazione

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi per il potenziamento e la valorizzazione delle
strutture dedicate al trasferimento tecnologico, dei servizi per la domanda di innovazione, per la ricerca e lo
sviluppo tecnologico delle imprese regionali e locali. Comprende le spese per incentivare la dotazione
infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua implementazione per il mondo accademico , inclusi i poli di
eccellenza. Comprende le spese per la promozione e il coordinamento della ricerca scientifica, dello sviluppo
dell'innovazione nel sistema produttivo territoriale, per la diffusione dell'innovazione, del trasferimento
tecnologico e degli start-up d’'impresa. Comprende le spese per il sostegno ai progetti nei settori delle
nanotecnologie e delle biotecnologie. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti

comunitari e statali.

TITOLO

MISSIONE 14 PROGRAMMA 3

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 14 PROGRAMMA 3 - C\' 912 impegnato 0,00 o o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.56 Missione 14 - 04 Reti e altri servizi di pubblica utilita

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e degli interventi a sostegno dei servizi di pubblica utilita e degli
altri settori economici non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per la vigilanza
e la regolamentazione della centrale del latte, dei mattatoi e dei servizi connessi. Comprende le spese per la
vigilanza, la regolamentazione e il monitoraggio delle attivita relative alle farmacie comunali. Comprende le
spese relative allo sportello unico per le attivita produttive (SUAP).

Comprende le spese per lo sviluppo della societa dell'informazione (es. banda larga).

Comprende le spese relative ad affissioni e pubblicita.

MISSIONE 14 PROGRAMMA 4

LG PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 14 PROGRAMMA 4 V' 912 Impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.57 Missione 15 - 01 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro. Comprende le spese per
I'organizzazione e la gestione, la vigilanza e la regolamentazione dei centri per I'impiego e dei relativi servizi
offerti. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione delle condizioni lavorative, per le attivita per
I'emersione del lavoro irregolare e per i servizi per la diffusione della cultura della salute e della sicurezza sui
luoghi di lavoro. Comprende le spese per I'analisi e il monitoraggio del mercato del lavoro. Comprende le spese
per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo
con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

MISSIONE 15 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO ~ PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 120.999,04 106.532,65 115.932,65
Spese correnti di cui gia impegnato 3.000,00 3.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 131.865,83
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 120.999,04 106.532,65 115.932,65
TOTALE MISSIONE 15 PROGRAMMA 1 . C!' /& impegnato 3.000,00 3.000,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 131.865,83
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4.2.1.58 Missione 15 - 02 Formazione professionale

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi per la formazione e |'orientamento professionale,
per il miglioramento qualitativo e quantitativo dell'offerta di formazione per I'adattabilita dei lavoratori e delle
imprese nel territorio. Comprende le spese per l'attuazione dei tirocini formativi e di orientamento professionale.
Comprende le spese per stages e per l'apprendistato, per I'abilitazione e la formazione in settori specifici, per
corsi di qualificazione professionale destinati ad adulti, occupati e inoccupati, per favorire I'inserimento nel
mercato del lavoro. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.
Comprende le spese per la realizzazione di programmi comunitari in materia di formazione. Non comprende le
spese per gli istituti tecnici superiori e per i percorsi di istruzione e formazione tecnica superiore incluse nel
programma 05 della missione 04 su Istruzione.

MISSIONE 15 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 9.500,00 11.500,00 11.500,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 16.031,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 9.500,00 11.500,00 11.500,00
TOTALE MISSIONE 15 PROGRAMMA 2 - C\' 912 impegnato 0,00 o o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 16.031,00
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4.2.1.59 Missione 15 - 03 Sostegno all'occupazione

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la promozione e il sostegno alle politiche per il lavoro.
Comprende le spese per il sostegno economico agli adulti, occupati e inoccupati, per I'aggiornamento e la
riqualificazione e il ricollocamento dei lavoratori in casi di crisi economiche e aziendali. Comprende le spese a
sostegno dei disoccupati, per I'erogazione di indennita di disoccupazione e di altre misure di sostegno al reddito
a favore dei disoccupati. Comprende le spese per il funzionamento o il supporto ai programmi o ai progetti
generali per facilitare la mobilita del lavoro, le Pari Opportunita, per combattere le discriminazioni di sesso,
razza, eta o di altro genere, per ridurre il tasso di disoccupazione nelle regioni depresse o sottosviluppate, per
promuovere I'occupazione di gruppi della popolazione caratterizzati da alti tassi di disoccupazione, per favorire
il reinserimento di lavoratori espulsi dal mercato del lavoro o il mantenimento del posto di lavoro, per favorire
l'autoimprenditorialita e il lavoro autonomo. Comprende le spese a favore dei lavoratori socialmente utili.
Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul
territorio, dei piani per le politiche attive, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari
e statali. Non comprende le spese per misure destinate a fronteggiare crisi economiche di particolari settori
produttivi, ricomprese nelle missioni e corrispondenti programmi attinenti gli specifici settori di intervento.

MISSIONE 15 PROGRAMMA 3

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO 2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 15 PROGRAMMA 3 eI 0.00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.59.1 Obiettivi operativi

Obiettivo  ||[STRUMENTI E AZIONI POSITIVE DI IMPULSO A UNA CRESCITA SISTEMATICA E
strategico |[STRUTTURALE
Stakeholder [2023|[2024||2025||Assessore |[Settore
Risorse
umane,
Objcttivo Realizzazione del progetto "Act affari
. your job" Cerchi lavoro? Fatti X X Oneto istituzionali
operativo i »
trovare! e politiche
educative
e culturali
Obiettivo  ||STRUMENTI E AZIONI POSITIVE DI IMPULSO A UNA CRESCITA SISTEMATICA E
strategico |[STRUTTURALE
Stakeholder([2023([2024([2025| Assessore||Settore
e Progettazione Risorse umane, affari
00111;&&1:2 attivita Servizio X Oneto  ||istituzionali e politiche
P Civile educative e culturali
Obiettivo  ||STRUMENTI E AZIONI POSITIVE DI IMPULSO A UNA CRESCITA SISTEMATICA E
strategico |[STRUTTURALE
Stakeholder(2023([2024(2025| Assessore||Settore
Potenziamento
Obicttivo accordi con Atenei Risorse umane, affari
overativo|IP" tirocini X |IX |IX | Oneto |fistituzionalie politiche
P curriculari ed educative e culturali
extracurriculari
Obiettivo  ||STRUMENTI E AZIONI POSITIVE DI IMPULSO A UNA CRESCITA SISTEMATICA E
strategico |[STRUTTURALE
|Stakeholder|2023([2024/2025 | Assessore| Settore
Adesione a progetti
Obiettivo 531: gsootfsnem e Risorse urmne, afari
. . X X |Oneto istituzionali e politiche
operativo  ||personali nella . .
. . educative e culturali
ricerca attiva del
lavoro
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4.2.1.60 Missione 16 - 01 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita connesse all’agricoltura, per lo sviluppo sul territorio delle aree
rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico. Comprende le spese per la
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con
la programmazione comunitaria e statale. Comprende le spese per la vigilanza e regolamentazione del settore
agricolo. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei dispositivi di controllo per le
inondazioni, dei sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa I'erogazione di sovvenzioni, prestiti o sussidi per tali
opere. Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le aziende agricole e per gli
agricoltori in relazione alle attivita agricole, inclusi gli incentivi per la limitazione o 'aumento della produzione di
particolari colture o per lasciare periodicamente i terreni incolti, inclusi gli indennizzi per le calamita naturali,
nonché i contributi alle associazioni dei produttori.

Non comprende le spese per I'amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali,
ricomprese nel programma

"Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente".

MISSIONE 16 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 16 PROGRAMMA 1 eI 0.00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.61 Missione 16 - 02 Caccia e pesca

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi di caccia e pesca sul territorio. Comprende le spese
per la pesca e la caccia sia a fini commerciali che a fini sportivi. Comprende le spese per le attivita di vigilanza
e regolamentazione e di rilascio delle licenze in materia di caccia e pesca. Comprende le spese per la
protezione, l'incremento e lo sfruttamento razionale della fauna selvatica e della fauna ittica. Comprende le
spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a supporto delle attivita commerciali di pesca e caccia, inclusa la
costruzione e il funzionamento dei vivai. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti
comunitari e statali. Non comprende le spese per 'amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e
riserve naturali, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e
forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente".

MISSIONE 16 PROGRAMMA 2

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 16 PROGRAMMA 2 - C\' 912 impegnato 0,00 o o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.62 Missione 17 - 01 Fonti energetiche

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita e servizi relativi all'impiego delle fonti energetiche, incluse
I'energia elettrica e il gas naturale. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi per promuovere
I'utilizzo delle fonti energetiche e delle fonti rinnovabili di energia. Comprende le spese per lo sviluppo, la
produzione e la distribuzione dell’energia elettrica, del gas naturale e delle risorse energetiche geotermiche,
eolica e solare, nonché le spese per la razionalizzazione e lo sviluppo delle relative infrastrutture e reti
energetiche. Comprende le spese per la redazione di piani energetici e per i contributi alla realizzazione di
interventi in materia di risparmio energetico. Comprende le spese derivanti dall'affidamento della gestione di
pubblici servizi inerenti I'impiego del gas naturale e dell’energia elettrica. Comprende le spese per la
programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con
la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

MISSIONE 17 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

TITOLO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 19.062,52

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 17 PROGRAMMA 1 eI 0.00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 19.062,52
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4.2.1.62.1 Obiettivi operativi

Obiettivo  ||PROMOZIONE DELLE COMUNITA' ENERGETICHE E AZIONI URBANE ENERGETICHE
strategico  |[INNOVATIVE
|Stakeholder ||2023 /2024 [2025 || Assessore [|Settore
Interventi di efficientamento dei
Obiettivo  ||servizi di illuminazione finalizzati al < x Serra Lavori
operativo  ||risparmio energetico e controllo Pubblici
del traffico
Obiettivo  ||PROMOZIONE DELLE COMUNITA' ENERGETICHE E AZIONI URBANE ENERGETICHE
strategico  |[INNOVATIVE
|Stakeholder [2023|[2024[2025 || Assessore ~ ||Settore
Riqualificazione energetica degli
Obiettivo  ||edifici di proprieta comunale < Ix Ix Serra Lavori
operativo  ||finalizzata alla riduzione dei Laguzzi Pubblici
consumi
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4.2.1.63 Missione 18 - 01 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Trasferimenti a carattere generale tra diversi livelli di amministrazione non destinati ad una missione e ad un
programma specifico. Comprende i trasferimenti ai livelli inferiori di governo per I'esercizio di funzioni delegate
per cui non é possibile indicare la destinazione finale della spesa. Comprende le spese per accordi di
programma e altri strumenti di programmazione negoziata non riconducibili a specifiche missioni di spesa.
Comprende le spese per interventi di sviluppo dell'economia di rete nell'ambito della PA e per la gestione
associata delle funzioni degli enti locali non riconducibili a specifiche missioni di spesa. Comprende le
concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche
missioni. Non comprende i trasferimenti ad altri livelli di amministrazione territoriale e locale che hanno una
destinazione vincolata, per funzioni delegate con specifica destinazione di spesa, per accordi di programma e
altri strumenti di programmazione negoziata e per concessioni di crediti riconducibili a specifici programmi e
missioni di spesa. Compartecipazioni e tributi devoluti ai livelli inferiori di governo ed erogazioni per altri
interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega n.42/2009. Concorso al fondo di
solidarieta nazionale.

MISSIONE 18 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 18 PROGRAMMA 1 eI 0,00 0 0
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.64 Missione 19 - 01 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Amministrazione e funzionamento delle attivita per la cura dei rapporti internazionali istituzionali. Comprende le
spese per incontri, eventi e missioni internazionali ivi compresi i contributi a eventi di rilevanza internazionale di
interesse regionale. Comprende le spese per i rapporti di cooperazione allo sviluppo, per i rapporti con
organizzazioni non governative per attivita di cooperazione allo sviluppo, per I'erogazione di aiuti economici
attraverso organismi internazionali e per contributi (in denaro o in natura) a fondi di sviluppo economico gestiti
da organismi internazionali. Comprende le spese per la partecipazione delle regioni e degli enti locali ad
associazioni ed organizzazioni internazionali. Comprende le spese per iniziative multisettoriali relative a
programmi di promozione all'estero che non abbiano finalita turistiche o di promozione e valorizzazione del
territorio e del relativo patrimonio artistico, storico, culturale e ambientale, o di supporto
dell'internazionalizzazione delle imprese del territorio. Tutte le spese di supporto alle iniziative di
internazionalizzazione riconducibili a specifici settori vanno classificate nelle rispettive missioni.

MISSIONE 19 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 3 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese per incremento di attivita finanziarie di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 10 PROGRAMMA 1 - C\' 912 impegnato 0,00 o o
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
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4.2.1.65 Missione 20 - 01 Fondo di riserva

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste.

MISSIONE 20 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 498.183,71 385.987,15 362.841,46
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 816.933,71
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 498.183,71 385.987,15 362.841,46
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 20 PROGRAMMA 1 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 816.933,71
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4.2.1.66 Missione 20 - 02 Fondo crediti di dubbia esigibilita

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilita.

MISSIONE 20 PROGRAMMA 2

PREVISIONI ANNO

2023

PREVISIONI ANNO

2024

PREVISIONI ANNO

2025

Titolo 1 previsione di competenza 17.014.607,34 10.139.204,92 10.140.288,63

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00

Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00

Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 17.014.607,34 10.139.204,92 10.140.288,63
di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

Loz ES LSO ARG el fat L di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00
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4.2.1.67 Missione 20 - 03 Altri Fondi

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti
diversi. Non comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso é

destinato a finanziare.

MISSIONE 20 PROGRAMMA 3

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

TITOLO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 919.045,00 936.045,00 940.045,00
Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 2 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Spese in conto capitale di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
Titolo 4 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
Rimborso di prestiti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00
previsione di competenza 919.045,00 936.045,00 940.045,00
TOTALE MISSIONE 20 PROGRAMMA 3 e gl e 0,00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

0,00

previsione di cassa

DUP 2023/2025 - COMUNE DI ALESSANDRIA

257




4.2.1.68 Missione 50 - 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente mediante
I'emissione di titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre
forme di indebitamento e relative spese accessorie. Non comprende le spese relative alle rispettive quote
capitali, ricomprese nel programma "Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della
medesima missione. Non comprende le spese per interessi per le anticipazioni di tesoreria, ricomprese nella
missione 60 "Anticipazioni finanziarie". Non comprende le spese per interessi riferite al rimborso del debito
legato a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni.

MISSIONE 50 PROGRAMMA 1

TITOLO PREVISIONI ANNO  PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO
2023 2024 2025

Titolo 1 previsione di competenza 4.000.000,00 3.694.500,00 3.328.600,00

Spese correnti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.006.743,90

previsione di competenza 4.000.000,00 3.694.500,00 3.328.600,00

di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 50 PROGRAMMA 1 di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 4.006.743,90
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4.2.1.69 Missione 50 - 02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie relative alle quote di capitale acquisite dall'ente
mediante titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre
forme di indebitamento e relative spese accessorie. Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni
straordinarie ottenute dall'istituto cassiere. Non comprende le spese relative agli interessi, ricomprese nel
programma "Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della medesima missione. Non
comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che vanno

classificate nelle rispettive missioni.

MISSIONE 50 PROGRAMMA 2

TITOLO

PREVISIONI ANNO

2023

PREVISIONI ANNO
2024

PREVISIONI ANNO
2025

Titolo 4 previsione di competenza 9.084.485,00 9.157.618,00 11.004.142,00

Rimborso di prestiti di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.084.485,00
previsione di competenza 9.084.485,00 9.157.618,00 11.004.142,00

TOTALE MISSIONE 50 PROGRAMMA 2 e gl e 0,00 B B
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.084.485,00
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4.2.1.70 Missione 60 - 01 Restituzione anticipazione di tesoreria

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che svolge il servizio
di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita. Sono incluse le connesse spese per interessi

contabilizzate nel titolo 1 della spesa.

MISSIONE 60 PROGRAMMA 1

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

PREVISIONI ANNO

TITOLO
2023 2024 2025
Titolo 1 previsione di competenza 1.190.000,00 1.190.000,00 1.190.000,00
Spese correnti di cui gia impegnato 991.667,00 1.190.000,00 1.190.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 1.712.732,12

previsione di cassa

81.011.000,00

Titolo 5 previsione di competenza 90.000.000,00 90.000.000,00 90.000.000,00
Chiusura Anticipazioni da istituto di cui gia impegnato 0,00 0,00 0,00
tesoriere/cassiere

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

previsione di competenza

91.190.000,00

91.190.000,00

91.190.000,00

TOTALE MISSIONE 60 PROGRAMMA 1 © Ct 913 impeanaco SO 1.190.000,00 1.190.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 82.723.732,12
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4.2.1.71 Missione 99 - 01 Servizi per conto terzi e Partite di giro

Rientrano nelle finalita di questa missione, articolata in programmi, gli interventi:

Comprende le spese per: ritenute previdenziali e assistenziali al personale; ritenute erariali; altre ritenute al
personale per conto di terzi; restituzione di depositi cauzionali; spese per acquisti di beni e servizi per conto di
terzi; spese per trasferimenti per conto terzi; anticipazione di fondi per il servizio economato; restituzione di

depositi per spese contrattuali.

MISSIONE 99 PROGRAMMA 1

TITOLO

PREVISIONI ANNO

2023

PREVISIONI ANNO PREVISIONI ANNO

2024 2025

Titolo 7 previsione di competenza 41.131.385,22 41.131.385,22 41.131.385,22

Spese per conto terzi e partite di giro di cui gia impegnato 20.385,22 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 30.658.607,01
previsione di competenza 41.131.385,22 41.131.385,22 41.131.385,22

TOTALE MISSIONE 99 PROGRAMMA 1 C!' 9i& impegnato 2038522 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 30.658.607,01
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4.2.2 VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI

L’insieme degli enti e delle societa controllate, collegate o semplicemente partecipate dal nostro ente, & riepilogato nella tabella che segue:

. Risultato di Risultato
Organismo Capitale Netto || Totale Crediti Totale debiti \l/)alorel :en]::l l():ostll d.illll: esercizio prima rendiconto
delle imposte finanziario
Amag S.p.a. 89.970,00 19.479,00 34.272,00 10.239,00) 10.583,00) 107,00 4.983,00
[Amag reti Idriche 73.618,00] 35.600,00] 44.672,00] 24.084,00] 20.164,00] 2.832,00] 2.006,00/|
|4mag reti Gas 22.363,00 8.354,00] 8.626,00] 6.442,00] 5.820,00] 426,00 1.489,00/|
[Amag Ambiente 3.754,00] 6.561,00( 9.424,00( 15.378,00] 15.045,00] 231,00 5.042,00/|
|[4mag Mobilita 6.950,00] 1.942,00] 3.527,00] 10.338,00] 11.709,00] -1.378,00] 801,00/
ARAL S.p.a. 1.739,00] 5.205,00] 8.216,00] 19.066,00] 18.322,00] 1.014,00] 1.676,00|
Costruire Insieme 357,00 391,00] 331,00 1.344,00] 1.287,00] 57,00] 373,00
(Bilancio di esercizio 2021 — Valori in migliaia di euro)
Organismi  |Misura della  ||Valutazione al . . Tipologia di . Lo
L)anecipati partecipazione|[PN Durata Impegni finanziari accordo Oggetto Soggetti partecipanti
Acquisto,
detenzione e
gestione di
o partecipazioni in . P
AMAG 74,64%| 73.022,00 || 311272050 . societs controllate  MRS/AWW.gruppoanng itchi-siamo/
costituite per la
gestione di servizi
pubblici
o contratto di Smaltimento rifiuti . . e o
ARAL 91,49%| 67.00 31/12/2030)| 6.116,00 |servizo solidi urbani Ihttpss/www.aralspa. it/ Area-istituzionale/I-soci
Raccolta latte, sua
Centrale del o A . o
, (httpsJ//www.iltuolatte.it/chi-siamo/
Lattc S.P.A. 10,35% 103,00 31/12/2035 B la“'/'('):?fr:“e L s//www.iltuolatte. it/chi-siamo/
Logistica del nord-
. ovest dell'talia, in
Fondazione 32,89% 31/12/2050 contributo | - ticolare della | hitps/svw. sl ienti- fordatori bt
SLALA 6,00 sociake Provincia di
Alessandria
Accoglienza e .. .. .
o contributo . L s//egov.epublic. it/alexala/it-it/download/visura-camerale-al- 10-11-2022-284196-31-10070-
Alexala 4.24% 10,00 | 311122050 9,00 [sociale {:;“I:Z“’“e Ltea [} 42 62262 74399¢80878h36447d0623d
Ag. Sviluppo
Territ. 32,89% 50.00 31/12/2050)| B [Promozione turistica||https:/lamoro.it/soci/
LAMO.RO. »
FOR AL. 10,00% 1900 || 31122050 i iﬁ)“fe‘mssi(‘)’:b Ihitps://www.scuolaforal org/sitowp/trasparenza/
Gestione servizi
i 9 indeterminato| consorziamento|F0Cio-assistenzial
(Cissaca 75.90% 2.832,00 3.791,00 nei comuni
dell'alessandrino
10/11/2028
(il Consorzio| Organismo di
Consorzio di opera nelle| coordinamento del
N 49,99%, more dellal consorziamento|[servizio integrato | |httpsy/www.consorziorsu.al.it/it-it/il- consorzio-/comuni
Bacino 883,00 Legee 856,00 dei it (LR,
Regionale 24/2002)
7/2012)
Banca Raccolta del
Popolare 0,0020% 200 31/12/2100, risparmio e Ihttps/partecipazione.bancaetica.it/it/members/
Etica ’ B esercizio del credito
[;n:crgz contratto di (Gestione attivit
poc 100,00% 31/12/2040 . socio-educativo-  ||Comune di Alessandria
Costruire 357,00 1.203,00 ||servizio i
Insieme (*)
Realizzazione e
csI contratto dj [ conSulenza software
. 0,85% 31/12/2105 L a supporto dello  ||httpsz/www.csipiemonte. it/sites/default/files/inline_download/chi_siamo/azienda/governance/CSI_CompagineConsortileS
Piemonte 368,00 117,00 ||servizio sviluppo degl Enti
pubblici
DATI IN MIGLIAIA DI EURO
Valutazioni:

in considerazione dei pili recenti monitoraggi effettuati sul mancato recupero di efficienza ed efficacia del Consiglio di Amministrazione della Societa Centrale del Latte di Alessandria e Asti, nonche del risultato
economico negativo del bilancio di esercizio 01.07.2021-30.06.2022, 'Ente decide ora di procedere all'alienazione della propria quota partecipativa per evitare ulteriori rischi di perdita.
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4.3 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO

11 fondo plurinnale vincolato € cosi composto:

2022 2023 2024
FPV-Parte Il 5 53> 573,78 188462131 || 134974370 | 134974370
corrente
FPV-Parte || ¢ 105.198.33 9.421.00903 || 2.845.592.06 0,00
Capitale
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II - SEZIONE OPERATIVA SeO - Parte seconda

La seconda parte della Sezione Operativa del DUP & dedicata alle programmazioni settoriali e, in particolare, a quelle che hanno
maggior riflesso sugli equilibri strutturali del bilancio 2016/2018; al riguardo, il punto 8.2, parte 2, del Principio contabile applicato n.1
individua i seguenti documenti:

il programma triennale dei Lavori pubblici;

il programma triennale del fabbisogno del personale;

il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari
programma biennale acquisti beni e servizi

piano triennale della transizione digitale

il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni finanziarie

Si precisa che i dati riportati costituiscono la sintesi delle informazioni, utili ai fini programmatori, rintracciabili nei relativi documenti
cui si rinvia per maggiori approfondimenti.
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5.1 PROGRAMMA TRIENNALE LAVORI PUBBLICI

Ai sensi della vigente normativa disciplinante la programmazione delle opere pubbliche, la realizzazione dei lavori pubblici degli enti
locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali; lavori da realizzare nel primo anno
del triennio, inoltre, sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici
ed il loro finanziamento.

In riferimento a tali prescrizioni, il nostro ente ha predisposto ed adottato il Programma triennale, deliberazione della Giunta
Comunale n. 99 del 11/05/2023, e dell'Elenco annuale dei lavori pubblici secondo le modalita ed i termini fissati dal D.M. 24 ottobre
2014 e nel rispetto delle previsioni del D.Lgs. 12/04/2006 n. 163 e del regolamento attuativo (D.P.R. n. 207/2010).

La deliberazione e il dettaglio della programmazione delle OO.PP. sono contenuti nell'allegato presente nella parte finale di codesto
documento.
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5.2 PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

Programmazione personale 2023/2025

Le deliberazioni della Giunta Comunale relative al Fabbisogno del personale, sono le seguenti:

-n. 337 del 22/12/2022 ad oggetto: “Piano triennale dei fabbisogni di personale 2023-2025 — Adozione.”
-n. 347 del 29/12/2022 ad oggetto: “Piano triennale dei fabbisogni di personale 2023-2025 — Rettifica”

-n. 96 del 11/05/2023 ad oggetto "Piano triennale dei fabbisogni di personale 2023-2025 - Aggiornamento”

I suddetti provwedimenti, contenuti nell'allegato presente nella parte finale di codesto documento, approvano, integrano ed aggiornano il Piano triennale dei
fabbisogni del personale 2023-2025.

Per procedere con la programmazione delle assunzioni relative al triennio 2023-2025, é stato necessario individuare le limitazioni di spesa di personale
vigenti e calcolare le relative facolta assunzionali del’Ente, per garantire il contenimento della spesa di personale, nel rispetto dei vincoli dettati dalla
normativa vigente in materia di finanza pubblica, e per assicurare il miglior utilizzo delle risorse umane nellambito dell’organizzazione aziendale.

A tale fine occorre, pertanto, assolvere nell’ordine ai sotto indicati adempimenti:

1. Contenimento della spesa di personale ai sensi della L. n. 296/2006 e rispetto dei vincoli previsti dal Piano di Riequilibrio 2019-2038 e dall' Accordo
denominato “Patto per Alessandria” stipulato tra il Comune e la Presidenza del Consiglio dei Ministri;

2. Facolta assunzionali a tempo indeterminato;

. Contenimento della spesa per lavoro flessibile e facolta assunzionali a tempo determinato;

4. Dotazione organica.

W

1) Contenimento della spesa di personale ai sensi della L. n. 296/2006 e rispetto dei vincoli previsti dal Piano di Riequilibrio 2019-2038 e
dall’Accordo denominato “Patto per Alessandria”

La spesa relativa al personale (dirigente e non dirigente) deve essere contenuta entro il valore medio del triennio 2011-2013, ai sensi dell'art. 1, comma
557-quater, della L. 296/2006, introdotto dall'art. 3 del D.L. 90/2014 e ai sensi delle Linee di indirizzo contenute nel D.M dell’08 maggio 2018, come da
ultimo confermato anche dal D.M. del 22 luglio 2022 ad oggetto: “ Linee di indirizzo per l'individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte delle
amministrazioni” (G.U. n. 215 del 14/09/2022).

Il valore medio di riferimento, relativo al triennio 2011-2013, € pari a € 26.281.841,76 come ricalcolato nella tabella sotto riportata:

|SPESA DI PERSONALE IN VALORE ASSOLUTO AL NETTO DELLE COMPONENTI
ESCLUSE Al SENSI ART. 1 COMMA 557 DELLA L. 206/2006

1 1 2011 | 01z 2013
nervento 1 | 2060557646 | 2625738888 | 2382435485
'nterverto 3 717.184.29 46081900 | 2.420,00
'ntervento 7 157274527 1.412 457 98 1.284.420 57
[Alre spese di personale 13487173 | 5508975 68.783.85
Totale spese di personale 3203037775 | 28.185.75551 25.179.979.27
- Detrazioni | 152900796 | 236353452 |  2658.044.86
frm“ di personale per ispetio | 4 enq as07n | 2582222100 22 521 634 41
Media triennio 2011/2013  26.281.841,76

Oggi, dai prospetti di Bilancio 2022-2024 si evince che la spesa di personale calcolata, in sede previsionale, con riferimento al Piano Triennale dei
Fabbisogni 2022-2024 e comprensiva delle assunzioni ivi programmate (a tempo indeterminato e determinato) & contenuta entro il valore medio del
triennio 2011-2013, come risulta dal seguente prospetto:

SPESA DI PERSONALE IN VALORE ASSOLUTO AL NETTO DELLE COMPONENTI
ESCLUSE AI SENSI ART. 1 COMMA 557 DELLA L. 296/2006

2022 2023 2024
Macro aggregato 01 18.821.901,65 20.098.597,72 20.204.851,13
Macroaggregato 02 127832036 1.296.481,35 1.303.669,54
Altre spese di personale
Totale spese di personale 20.100.222,01 21.395.079,07 21.508.520,67
- Componenti escluse 1.980.446,01 1.809.106,01 1.809.106,01
;‘:ﬁa di personale per rispetio 18.119.776,00 19.585.973,06 19.699.414,66
Media triennio 2011/2013 26.281.841,76 ( Valore rispettato per il triennio 2022-2024) |
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La suddetta spesa di personale rientra, altresi, nelle previsioni di cui al Piano di Riequilibrio Finanziario Pluriennale 2019-2038 che prevede quale quota di
spesa sostenibile, per gli anni 2021 e seguenti, 'importo di euro €. 25.432.706,49 comprensivo di FPV (pag. 127 e seguenti del Piano di riequilibrio
finanziario pluriennale 2019 — 2038).

2) Facolta assunzionali a tempo indeterminato

IID.L. n. 34/2019, c.d. “Decreto Crescita”, all’art. 33, comma 2 ha introdotto una nuova disciplina relativa alle facolta assunzionali dei Comuni, che prevede fino al 2024 il
superamento delle regole fondate sul turn over e I'introduzione di un sistema flessibile basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale, fermo restando il rispetto del
contenimento della stessa.

Le norme contenute nel D.M. 17 marzo 2020, attuative del suddetto D.L., prevedono per il calcolo delle capacita assunzionali di personale, specifici valori di soglia (v. tabelle
allegate al D.M.), differenziati per fasce demografiche, che determinano le facolta assunzionali dell’Ente, a fronte del rapporto tra la spesa dell’ultimo rendiconto approvato e la
media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti depurata dei Fondi di dubbia esigibilita relativi all’ultimo anno rendicontato.

Il meccanismo prevede di utilizzare i dati dei rendiconti approvati che, a scorrimento, saranno di volta in volta diversi e riferiti al triennio precedente, rispetto al quale verra
adottato il Piano Triennale dei Fabbisogni. Ogni anno, pertanto, sara possibile ottenere un risultato differente in termini di percentuali, che determinera effettivamente quale sara la
capacita assunzionale dell’Ente da programmare.

L’Ente, pertanto, con il PTFP 2023-2025 intende programmare le assunzioni sulla base della ricognizione delle competenze e delle professionalita necessarie per garantire
un’erogazione ottimale dei servizi alla collettivita, compensando nel limite del possibile parte delle cessazioni di personale intervenute nel triennio 2020-2022, nonché una quota a
parte di quelle gia programmate per I'anno 2023.

CATEGORIA CESSAZIONI ANNO CESSAZIONI ANNO CESSAZIONI ANNO CESSAZIONI ANNO TOTALE. o

2020 2021 2022 2023 (ad oggi previste) (comprese previsioni
anno 2023)

DIRIGENTI 1 1 1 1 4

D 11 8 5 3 27

C 23 15 14 6 58

B 15 8 9 4 36

A 2 2 4

TOTALE 52 34 29 14 129

Pari a euro 1.634.682,42 1.104.950,50 922.026,82 443.777,01

Sulla scorta di quanto sopra esposto si ipotizza il sotto indicato Piano triennale dei fabbisogni di personale a tempo indeterminato 2023-2025.

AREA Profilo 2023 2024 2025 TOTALE TRIENNIO
DIR Dirigente 2 0 1 3
Funzionario 3 1 1 5
Funzionari / EQ
Vigilanza - 1 - 1
Agente PM 7 2 2 11
Istruttori Istruttore 5 1 1 7
Educatore 2 1 3
Messo comunale 3 3
Operatori esperti
Assistente 2 2
Operatori - - - -
TOTALE 24 6 5 35
Pari a euro 830.568,54 199.700,51 195.924,59 1.226.193,64
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Nel corso del 2023 occorrera procedere, altresi, al completamento delle assunzioni riferite al Piano dei Fabbisogni 2022-2024 gia autorizzate dalla
Commissione Centrale per la Finanza Pubblica e precisamente n. 3 posti di Agente di polizia municipale - Cat C1 (bando pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale GU n. 91 del 18/11/2022).

Inoltre, per 'anno 2023, vengono ipotizzate anche n. 4 progressioni verticali:

e 2 dalla categoria B alla categoria C;
e 2 dalla categoria C alla categoria D;

la cui spesa complessiva (ipotetica) € pari ad euro 11.648,70 (Valore teorico massimo, senza considerare I'eventuale “differenziale stipendiale” di
partenza del dipendente (art. 78, c. 3, lett. b) CCNL 2022), cosi ripartita:

e daB1aC1euro 6.241,34 (per n. 2 unita);
e da C1aD1 euro5.407,36 (per n. 2 unita).

Con la pianificazione delle sopracitate assunzioni e progressioni verticali I'Ente intende ottimizzare I'utilizzo delle risorse umane e I'accrescimento
professionale, introducendo il principio della multifunzionalita della prestazione lavorativa e garantendo la valorizzazione del personale nel rispetto delle pari
opportunita.

3) Contenimento della spesa per lavoro flessibile e facolta assunzionali a tempo determinato

A norma dell'art. 36 del D.Lgs. n. 165/2001, come modificato dall'art. 9 del D.Lgs. n. 75/2017, i contratti di lavoro a tempo determinato e flessibile devono
awenire ‘soltanto per comprovate esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale’, fermo restando il principio generale dell'obbligo di
contenimento della spesa di personale (comma 557 e ss., legge n. 296/2006).

Inoltre, ai sensi dell'art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010, la spesa per il lavoro flessibile non pud superare la spesa per lavoro flessibile sostenuta nell'anno
2009, pari a euro 1.428.134,00.

Tempo determinato per il triennio 2023-2025 come di seguito:

3) Contenimento della sa per lavoro flessibile e facolta assunzionali a tempo determinato

A norma dell’art. 36 del D.Lgs. n. 165/2001, come modificato dall'art. 9 del D.Lgs. n. 75/2017, i contratti di lavoro a tempo determinato e flessibile devono awenire ‘soltanto per
comprovate esigenze di carattere esclusivamente temporaneo o eccezionale’, fermo restando il principio generale dell’obbligo di contenimento della spesa di personale (comma 557 e
ss., legge n. 296/2006).

Inoltre, ai sensi dell'art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010, la spesa per il lavoro flessibile non pud superare la spesa per lavoro flessibile sostenuta nell'anno 2009, pari a euro 1.428.134,00.

Tempo determinato per il triennio 2023-2025 come di seguito:

AREA Profilo 2023 2024 2025 TOTALE TRIENNIO
DIR Dirigente 2 - - 2
Funzionari/ EQ  |[Funvionario ! - - !
Istruttori Educatore 2 - - 2

Operatori esperti ||Operatori esperti - - -

Operatori Operatori - - -
TOTALE 5 - - 5
Pari a euro 160.589,52 160.589,52

In ragione annua la spesa per le assunzioni a tempo determinato di cui sopra ammonta a complessivi euro 160.589,52, di cui euro 67.867,01 rientranti
nelle spese etero - finanziate (Fondo di Solidarieta Comunale- FSC) per 'assunzione di n. 4 Educatrici - Cat C a tempo determinato.
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Il personale attualmente presente presso I' Ente con contratto a tempo determinato, autorizzato nel’ambito del fabbisogno del personale 2022-2024 ( del
G.C.n.171/2022 e n. 222/2022) € il seguente:

1 dipendente di cat. D1, assunto ex art. 90 del D.Lgs. 267/2000;

2 educatrici cat. C1 assunte per I'anno scolastico in corso fino al 31/01/2023;
1 dirigente exart.110 c.1;

1 dirigente exart.110 c.2.

e o o o

Le assunzioni di personale dirigente ex art. 110 comma 1 e 2 non rientrano nei limiti di spesa di cui allart. 9 comma 28 D.L. 78/2010

Ulteriori assunzioni di personale educativo e ausiliario da assegnare ai Servizi Educativi, a tempo determinato, saranno eventualmente rideterminate in
maggiorazione, a conferma delle iscrizioni alle strutture educative e nel rispetto del rapporto numero bambini iscritti/personale in servizio come previsto
dalla legge.

4) Dotazione organica

Con la deliberazione della Giunta C/le n. 313 del 20/11/2012 ad oggetto “Rideterminazione della dotazione organica — allegato all'ipotesi di bilancio
stabilmente riequilibrato”, la dotazione organica del’Ente & stata ridotta da n. 828 posti in dotazione a n. 710 , applicando una consistente riduzione dei
posti vacanti nelle diverse categorie; la nuova dotazione organica & stata approvata dalla Commissione centrale per la Finanza pubblica nella seduta del
12/03/2013.

Successivamente, con deliberazione della Giunta C/le n. 60 del 14 Marzo 2017 di approvazione del Piano del Fabbisogno di personale 2017-2019, si e
prowveduto a ridefinire ulteriormente la dotazione organica teorica, attribuendo i posti vacanti risultanti nelle categorie D3 e B3 pari rispettivamente alla
categoria iniziale D1 e B1 (come previsto dal CCDI).

Con la deliberazione della Giunta C/le n. 71 del 25/03/2021 di definizione del PTFP 2021-2023, si € reso necessario rideterminare in riduzione la
dotazione organica dell’ente a seguito del D.M. del 18/11/2020 — “Rapporti medi dipendenti/popolazione per il triennio 2020/2022”, che individua i rapporti
medi dipendenti/popolazione per gli enti che hanno dichiarato il dissesto o fatto ricorso alla procedura di riequilibrio. Nello specifico, per i Comuni
compresi nella fascia demografica da 60.000 a 99.999 abitanti, il rapporto medio dipendenti/popolazione € stato stabilito nella misura di 1/134.

Avendo il Comune di Alessandria, alla data del 31/12/2020, una popolazione di 92.974 abitanti, la dotazione organica & stata cosirideterminata in
complessivi n. 693 posti, con la deliberazione della Giunta C/le n. 71 del 25/03/2021.

Personale in dotazione organica e posti coperti alla data del 31/12/2022

catecoria dotazione posti coperti al posti vacanti al
£0 organica rideterminata 31/12/2022 31/12/2022

DIR 9 6 3

D3 52 36 16

D 117 84 33

C 309 231 78

B3 55 24 31

B 118 76 42

A | 33 | 17 | 16 |
TOT | 693 \ 474 | 219 |

5) Spese di personale con risorse etero-finanziate

Con la Nota metodologica del 16.05.2022, allegata al Decreto del 19 luglio 2022 del Ministero dell'Interno di concerto con il Ministero delle Finanze, conil
Ministero dell'Istruzione, con il Ministero per il Sud e la Coesione Territoriale e con il Ministero per le Pari Opportunita e la Famiglia, che ha disciplinato, per
'annualita 2022, il contributo di cui all’articolo 1, comma 449, lettera d)sexies, della legge n. 232 del 2016, recante “Obiettivi di servizio asili nido e modalita
di monitoraggio per la definizione del livello dei servizi offerto in base al comma 172 dell'articolo 1 della legge n. 234 del 30 dicembre 2021”, sono state
delineate le modalita con cui gli Enti locali possono potenziare i servizi per l'infanzia.

Il livello di copertura, pari al 33%, dovra essere raggiunto progressivamente (periodo 2022-2027) con le risorse previste da FSC (gap14% anno 2022, gap
20% anno 2023, gap 24% anno 2024, gap 35% anno 2025, gap 52% anno 2026, gap 100% anno 2027)

L'articolo 2, comma 3 lett. b) del D.Igs, n. 65 del 13 aprile 2017 individua la Sezione primavera tra i servizi educativi per l'infanzia.

Le risorse assegnate al Comune di Alessandria per 'anno 2022 (“All. A” del D.M. del 19 luglio 2022), ammontano ad euro 230.193,75 (€ 7.673,12 xn.30
bambini) finalizzate al potenziamento di n°30 posti per i servizi educativi dell'infanzia (Asilo Nido e Sezione Primavera); il numero di posti da incrementare
e definito nella dalla Nota Metodologica, - “Obiettivi di servizio asili nido e modalita di monitoraggio per la definizione del livello dei servizi offerto in base al
comma 172 dell'articolo 1 della legge n. 234 del 30 dicembre 202" quale “obiettivo di servizio”.

Con la Deliberazione di Giunta Comunale n. 318 del 06/12/2022 ' Amministrazione ha avuto accesso al Fondo di Solidarieta Comunale (FSC) periil
potenziamento del Servizio degli Asili nido, autorizzando I'assunzione a tempo determinato di n. 4 educatrici per I'anno scolastico 2022/ 2023 attingendo
dalla vigente graduatoria a tempo determinato per educatore asilo nido, cat. C1. Pertanto il contratto delle n. 2 educatrici gia in servizio fino al 31/01/2023
¢ stato prorogato dal 01/02/2023 al 30/06/2023. mediante etero finanziamento e n. 2 educatrici (per asilo nido) sono state assunte dal 09/01/2023 fino al
30/06/2023 a completamento del potenziamento dei posti.

La proroga del contratto di n. 2 educatrici e 'assunzione delle ulteriori due unita non grava sulla finanza comunale poiché la spesa risulta interamente
finanziata con Fondo di Solidarieta Comunale (FSC), come gia sopra evidenziato, non necessitano dell’autorizzazione della Commissione per la Stabilita
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Finanziaria degli Enti Locali (COSFEL). Le assunzioni di personale etero - finanziate non rientrano ai fini della determinazione degli spazi assunzionali di
cui allart. 33 del D.L. n. 34/2019 (si veda in proposito anche la pronuncia della Corte dei Conti Sezione Regionale di Controllo per la Regione Lombardia,
deliberazione n 65/2021/PAR del 22 aprile 2021).

Pertanto, tali assunzioni etero- finanziate vengono inserite nel piano del fabbisogno di personale 2023-2025 ai soli fini della verifica di disponibilita di
bilancio.

Alla luce dell'attuale dotazione organica, con I'ipotesi di Fabbisogno di personale per il triennio 2023-2025, si intende, in primis, incrementare I'organico
della polizia locale, al fine di potenziare la sicurezza sul territorio, nonché garantire la sostituzione di alcune figure apicali prossime al collocamento a
riposo.

Inoltre, da ricognizione interna, € emersa la necessita di potenziare il Servizio Notifiche con I'assunzione di n. 3 unita lavorative con il profilo professionale
di “Assistente ai servizi amministrativi e di supporto - MESSO COMUNALE” in quanto, ad oggi, anche detto Servizio, risulta in grave carenza di personale,
conrischio di ritardi nell’evasione delle pratiche ordinarie e possibili danni economici a carico dell Amministrazione.

In merito allassunzione a tempo determinato per il 2023 di un “Istruttore addetto stampa” (1 dipendente di cat. C1, assunto ex art. 90 del D.Lgs. 267/2000,
P.T. 50%), si precisa che tale figura sara a supporto principalmente degli organi istituzionali , per quanto concerne la comunicazione, al fine di garantire
una diffusione corretta e trasversale delle informazioni sia all'interno che all'esterno del'Ente. L'obiettivo che s'intende perseguire € assicurare la massima
trasparenza dell'azione amministrativa.

La gestione delle risorse umane quindi sara indirizzata verso I'ottimizzazione dell utilizzo del personale per il conseguimento degli obiettivi assegnati alle
varie unita organizzative, particolare attenzione verra data alla formazione per I'accrescimento professionale nonché a favore dei neoassunti, per i quali non
sempre € possibile un periodo di affiancamento.

I Comune intende quindi dotarsi di personale con competenze trasversali necessarie ad un’organizzazione piu flessibile e dinamica, a fronte anche delle
novita introdotte dal nuovo CCNL di comparto, sottoscritto il 16/11/2022.

Nel 2023, oltre allapplicazione del nuovo CCNL sopra indicato, si procedera sottoscrizione del nuovo Contratto decentrato di Ente.
A fine 2022, con la deliberazione di Giunta Comunale n. 330 del 16/12/2022 é stato ridefinito 'assetto organizzativo dellEnte a decorrere al 01/01/2023,

con I'approvazione della nuova Macrostruttura e del relativo funzionigramma, e con la successiva Determinazione del Segretario Generale n. 2635 del
28/12/2022 ¢ stato ri-assegnato il personale ai diversi Settori e Servizi autonomi del’Ente.
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5.3 PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come conwertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, stabilisce che per procedere al riordino, gestione e
valorizzazione del patrimonio immobiliare, gli enti locali, con delibera dell'organo di governo, individuano, redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti della
documentazione esistente presso i propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie
funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione owero di dismissione.

Il Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni per il triennio 2023-2025 ¢ stato approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 298 del 25/11/2022

Il dettaglio del Piano delle Alienazioni e Valorizzazioni del Patrimonio immobiliare & contenuto nell'allegato presente nella parte finale di codesto documento e
non sono state apportate modifiche.
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5.4 Programmazione Biennale su Acquisti di beni e servizi

Il D.Lgs. 56/2017 effettua delle correzioni al nuovo codice dei contratti pubblici. L’'obbligo previsto dal nuovo codice dei contratti
pubblici di approvare un programma biennale per le forniture di importo pari o superiore a 40.000 euro si attivera dal triennio 2021-
2023 (comma 424). Per quanto riguarda i contratti sotto la soglia dei 40.000 euro, il D.Lgs. 56/2017, art. 36 comma 2 lett. a), in
vigore dal 20 maggio 2017, prevede che l'affidamento diretto possa essere effettuato anche senza previa consultazione di due o piu
operatori economici. Novita sono anche previste per quanto riguarda gli affidamenti che vanno da 40.000 a 150.000 euro, da
150.000 ad 1.000.0000 e oltre 1.000.000 di euro. Nei prossimi paragrafi verranno dettagliate le varie soglie.

Il Programma Biennale su acquisti di beni e servizi approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 17 del 02/03/2023 come
parte integrale e sostanziale del Documento Unico di Programmazione 2023-2025, con successiva deliberazione del Consiglio
Comunale n. 18 del 02/03/2023 ¢ stato integrato e modificato.

Al presente documento viene allegata la definitiva programmazione biennale su Acquisti di beni e servizi, quale parte integrale e
sostanziale.
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5.5 Piano triennale per la transizione digitale

La delibera della Giunta Comunale di approvazione del piano triennale per la transizione digitale € la n. 331 del 16/12/2022

Lallegato ¢ contenuto nella parte finale di codesto documento e non sono state apportate modifiche.
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5.6 Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni finanziarie

La pianificazione delle Alienazioni e delle Valorizzazioni finanziarie risulta allegata al presente documento, quale parte integrante e
sostanziale della Nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2023-2025.
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Citta di Alessandria

Provincia di Alessandria

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 99 DEL 11/05/2023

OGGETTO: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023 - 2025 ED ELENCO
ANNUALE 2023 AGGIORNAMENTO

Il giorno 11 del mese di Maggio dell’anno 2023 alle ore 15.38 in Alessandria nella Sede Comunale, si
e riunita la Giunta Comunale per trattare gli argomenti iscritti all’ordine del giorno del 11/05/2023
Presiede I'adunanza BARRERA Maria Enrica

Dei signori Membri della Giunta Comunale

Nominativo Presente
ABONANTE Giorgio Angelo Sindaco NO
BARRERA Maria Enrica Vice Sindaco S
BERRONE Giovanni Assessore S
CORNARA Maria Assessore S
FALLETI Claudio Assessore SI
LAGUZZI Giorgio Assessore NO
MAZZONI Enrico Assessore S
ONETO Vittoria Assessore NO
PERRONE Antonella Assessore SI
SERRA Michelangelo Assessore S

Partecipa il Segretario Generale: Dr. VIMERCATI Pierluisa.

Il Presidente, riconosciuta la legalita dell’adunanza, invita i presenti a trattare I'oggetto sopra
indicato.



Su proposta n. 180 del 10/05/2023

OGGETTO: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023 - 2025 ED ELENCO ANNUALE
2023 AGGIORNAMENTO

Il Responsabile del Settore Opere Pubbliche e Infrastrutture propone il seguente testo:

LA GIUNTA COMUNALE
Sentita la relazione dell’Assessore ai Lavori Pubblici, Arch. Michelangelo Serra

PREMESSO che il Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2023-2025, ed il relativo elenco annuale
2023, e stato:

- adottato con deliberazione di Giunta Comunale n. 348 del 29.12.2022 approvata dal Consiglio Comunale
con deliberazione n. 17 del 02.03.2023 e costituisce parte integrante del DUP - Documento Unico di
programmazione;

CONSIDERATO che dopo I'approvazione da parte del Consiglio Comunale del Programma Triennale delle
Opere Pubbliche 2023-2025, si sono verificate le seguenti situazioni/evoluzioni degli interventi
precedentemente programmati; modifiche approvate dalla Giunta Comunale con deliberazione n. 70 del
13.04.2023, cosi riassumibili:

- all'intervento “Piano Rigenerazione Urbana - rifunzionalizzazione del Teatro Comunale ad Hub della
cultura e del turismo” e prevista una variazione in aumento delle risorse disponibili al fine della
realizzazione dell’opera, a seguito di ulteriore contributo di € 1.750.000,00 che sara erogato dal
GSE, nonché l'implementazione ad € 10.649.145,76 del contributo gia previsto ed erogato dal
Ministero Interni — Piano di rigenerazione urbana;

- all'intervento “ristrutturazione ed efficientamento energetico Asilo nido il Girotondo” € prevista
un’implementazione delle risorse disponibili a seguito di maggiorazione di € 100.000,00
dell’erogazione da parte del MIUR;

- all'intervento “messa in sicurezza ed adeguamento normativo edificio scolastico - Scuola
Morando" e prevista un’implementazione delle risorse disponibili a seguito di maggiorazione di
€ 95.000,00 dell’erogazione dello specifico contributo Ministeriale per la messa in sicurezza;

- all'intervento “messa in sicurezza ed adeguamento normativo edificio scolastico - Scuola Cavour" &
prevista un’implementazione delle risorse disponibili a seguito di maggiorazione di € 80.000,00
dell’erogazione dello specifico contributo Ministeriale per la messa in sicurezza;

- all'intervento “POR FESR 2014-2020 - Asse VI Sviluppo Urbano Sostenibile -LOTTO 3B: PISTA
CICLABILE” e prevista una diversa ripartizione degli stanziamenti a seguito della riduzione del
Contributo Regionale;

- All'intervento “Adeguamento funzionale della copertura, miglioramento delle prestazioni
energetiche, manutenzione parti comuni, adeguamento impianti, verifica della vulnerabilita
sismica edificio comunale di via 1821” & prevista una diversa ripartizione temporale delle opere da
realizzare a valere sia sull’annualita 2023 per € 206.296,15, sia sull’annualita 2024 per € 45.153,85
(per un costo totale dell’opera di € 251,450,00 — finanziato come gia programmato da contributi
Regionali);

- All'intervento “Adeguamento funzionale della copertura, miglioramento delle prestazioni
energetiche, manutenzione parti comuni, adeguamento impianti, verifica della vulnerabilita
sismica edificio comunale di via Guasco” e prevista una diversa ripartizione temporale delle opere
da realizzare a vale sia sull’annualita 2023 per € 240.678,85, sia sull’annualita 2024 per € 54.846,15



(per un costo totale dell’opera di € 295.525,00 — finanziato come gia programmato da contributi
Regionali;)

All'intervento “Programma Innovativo Nazionale per la Qualita dell’Abitare (PINQuA): universitarie
comunali e per il completamento della Biblioteca Civica Francesca Calvo” e prevista una diversa
ripartizione degli interventi a valere sul biennio 2023/2024;

All'intervento “Interventi connessi AL PROGRAMMA POR - FESR 2014-2020: ALLESTIMENTI
MUSEALI” € prevista una variazione dell'importo dell’intervento ad € 450.000;

CONSIDERATO INOLTRE che, successivamente all’approvazione delle sopra citate modifiche, si sono
verificate le successive seguenti situazioni che rendono necessario provvedere ad ulteriori aggiornamenti
come di seguito riassunto:

interventi “POR FESR 2014 — 2020 — Asse VI - Sviluppo Urbano sostenibile”:

a) Lotto 2 — biblioteca ridefinizione degli importi aggiornandoli a seguito delle liquidazioni spese
ad oggi effettuate

b) Lotto 3A — Palazzo del governatore ridefinizione degli importi aggiornandoli a seguito delle
liquidazioni spese ad oggi effettuate e aggiornamento crono programma all’annualita 2024

c) Lotto 3B — Pista ciclabile ridefinizione degli importi aggiornandoli a seguito delle liquidazioni
spese

d) Lotto 5 — Pubblica illuminazione ridefinizione degli importi aggiornandoli a seguito delle
liquidazioni spese e aggiornamento crono programma all’annualita 2024

Intervento “PROGRAMMA DI RIQUALIFICAZIONE PIAZZE DEL CENTRO STORICO (piazza Liberta,

piazza Marconi) ampliamento dell'importo delle opere da realizzare a seguito reperimento ulteriori

risorse specifiche derivanti da esercizi precedenti;

Rimodulazione degli interventi di “EFFICIENTAMENTO ENERGETICO E SVILUPPO TERRITORIALE

SOSTENIBILE (messa in sicurezza coperture sede comunale Via San Giovanni Bosco e realizzazione

impianto FV) e dell'intervento di RISTRUTTURAZIONE ED EFFICIENTAMENTO ENERGETICO ASILO

NIDO IL GIROTONDO;

Eliminazione dell’intervento di “abbattimento barriere architettoniche marciapiedi” a seguito della

mancanza delle specifiche risorse che si ipotizzava di destinare a tale intervento. Si ritiene tuttavia

necessario precisare che, nonostante tale nuova situazione, gli interventi di abbattimento barriere

architettoniche verranno comunque realizzati, anche se non con tale specifico intervento ma quali

parti progettuali di altri progetti delle opere pubbliche in svolgimento.

Tutto cio premesso;

RITENUTO pertanto necessario procedere con l'ulteriore variazione, inserendo le modifiche sopra meglio
descritte, del Programma triennale dei Lavori Pubblici 2023-2025, ed il relativo elenco annuale 2023
vigente, composto dalle seguenti schede, e che costituisce parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento:

Scheda A — quadro delle risorse necessarie per la realizzazione del Programma

Scheda B — elenco delle opere incompiute

Scheda C — elenco degli immobili disponibili

Scheda D — elenco degli interventi del Programma

Scheda E — interventi ricompresi nell’elenco Annuale

Scheda F — elenco degli interventi presenti nell’elenco annuale del precedente Programma
Triennale e non riproposti e non avviati;

DATO ATTO che:

detto programma triennale dei lavori pubblici, viene inserito, nella Nota di Aggiornamento del
Documento Unico di Programmazione (DUP) previsto dall’art. 151 del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i. e
piu precisamente, costituisce parte integrante della “sezione operativa”, che contiene i principali



atti programmatori dell’Ente e quindi verra sottoposto all’approvazione, da parte del Consiglio
Comunale, contestualmente all’approvazione della Nota di Aggiornamento del DUP;

- gli aspetti finanziari e programmatici di detta modifica del Programma Triennale delle Opere
Pubbliche 2023-2025, ed il relativo elenco annuale 2023, verranno recepiti nel Bilancio di
Previsione 2023 — 2025;

- si procedera alla pubblicazione del Programma triennale dei Lavori Pubblici 2023 - 2025 e I’Elenco
annuale 2023, aggiornato sulla base delle motivazioni descritte in premessa, nelle forme di rito
previste dalla normativa di riferimento

- si incarica il competente Settore Opere Pubbliche e Infrastrutture di trasmettere il presente
Aggiornamento del Piano Triennale 2023 — 2025 ed Elenco annuale 2023, con le relative schede, al
Settore Risorse Finanziarie Programmazione e Bilancio per i necessari conseguenti adeguamenti
contabili;

VISTI:

- il Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e successive modificazioni ed integrazioni (Testo unico
delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali);

- I'art. 147 bis del D. Lgs. n. 267/2000 e successive modificazioni ed integrazioni, rubricato “Controllo
di regolarita amministrativa contabile”;

- il vigente Regolamento comunale di Contabilita approvato con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 156 in data 22 dicembre 2014;

- lo Statuto comunale, da ultimo modificato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 35 in data
31 marzo 2015;

- la deliberazione del Consiglio Comunale n. 102 in data 07/08/2019 ad oggetto “Art.243 bis del
D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 e s.m.i. Approvazione del Piano di riequilibrio finanziario pluriennale”;

- la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 69 del 08.06.2022 avente per oggetto “Delibera di
Giunta Comunale n. 82 del 01.04.2021: art. 151 del D. Lgs. 18 agosto 2000 e successive modificazioni ed
integrazioni. Bilancio di previsione finanziario 2022/2024 e relativi allegati”

- la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 17 del 02.03.2023 "Artt.151-170-174 del D.Lgs.
267/2000 e s.m.i.- Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 2023 -2025" ( con allegato Progr.
Triennale O0.PP 2023 -2025 ed Elenco Annuale 2023)

VISTI inoltre :

- |l Decreto del Ministero delle Infrastrutture n. 14 del 16/01/2018 relativo alle “Modalita di
adozione del Programma delle Opere Pubbliche “

- 11 D.Lgs 118/2011 — Allegato 4/1 “Principi contabili applicati alla programmazione — D.U.P.”

- Il D.Lgs. n.50/2016 aggiornato, da ultimo, dal D.L. 24 febbraio 2023, n. 13

- I'art. 41 dello Statuto

- l'art. 147 — bis, comma 1, del D.Lgs 267/2000 e smi

- Il Decreto Sindacale n. 87 del 29/12/2022 con il quale & stato conferito al sottoscritto Arch. Antonio
Maria Zappa l'incarico di Direttore del Settore Opere Pubbliche e Infrastrutture;

Condivisa la proposta presentata;

Preso atto che, ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. n. 267/2000 e successive modificazioni ed integrazioni sono
stati resi i pareri seguenti, espressi come segue:

. parere favorevole in ordine alla regolarita tecnico — amministrativa della proposta di deliberazione
reso dal Dirigente responsabile del Settore Opere Pubbliche e Infrastrutture;
° parere favorevole in ordine alla regolarita contabile della proposta di deliberazione reso dal

Dirigente responsabile del Settore Risorse Finanziarie Programmazione e Bilancio;

DELIBERA
per le motivazioni sopra riportate



1.

e con votazione unanime espressa nelle forme di Legge e resa in forma palese

di AGGIORNARE il Programma triennale dei Lavori Pubblici 2023 — 2025, ed il relativo elenco annuale
2023, ad oggi vigente, composto dalle seguenti schede e che costituisce parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento:

Scheda A — quadro delle risorse necessarie per la realizzazione del Programma

Scheda B — elenco delle opere incompiute

Scheda C — elenco degli immobili disponibili

Scheda D — elenco degli interventi del Programma

Scheda E — interventi ricompresi nell’elenco Annuale

Scheda F — elenco degli interventi presenti nell’elenco annuale del precedente Programma Triennale e
non riproposti e non avviati;

di DARE ATTO che

detto programma triennale dei lavori pubblici, viene inserito, nella Nota di Aggiornamento del
Documento Unico di Programmazione (DUP) previsto dall’art. 151 del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i. e
piu precisamente, costituisce parte integrante della “sezione operativa”, che contiene i principali
atti programmatori dell’Ente e quindi verra sottoposto all’approvazione, da parte del Consiglio
Comunale, contestualmente all’approvazione della Nota di Aggiornamento del DUP;

gli aspetti finanziari e programmatici di detta modifica del Programma Triennale delle Opere
Pubbliche 2023-2025, ed il relativo elenco annuale 2023, verranno recepiti nel Bilancio di
Previsione 2023 — 2025;

si procedera alla pubblicazione del Programma triennale dei Lavori Pubblici 2023 - 2025 e I'Elenco
annuale 2023, aggiornato sulla base delle motivazioni descritte in premessa, nelle forme di rito
previste dalla normativa di riferimento

il competente Settore Opere Pubbliche e Infrastrutture provvedera a trasmettere il presente
Aggiornamento del Piano Triennale OO.PP. 2023 — 2025 ed Elenco annuale 2023, con le relative
schede, al Settore Risorse Finanziarie Programmazione e Bilancio per i necessari conseguenti
adeguamenti contabili;

e con successiva votazione unanime espressa ai sensi di Legge e resa in forma palese

Dato atto che

Si rende pertanto necessario procedere in tempi rapidi alla variazione del Programma triennale dei Lavori
Pubblici 2023-2025 vigente e del relativo elenco annuale 2023, inserendo le modifiche sopra meglio
descritte, al fine di attuare le attivita conseguenti

DELIBERA

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’ art. 134, quarto comma,
del D. Lgs. n. 267/2000 e successive modifiche ed integrazioni.



— Estremi della Proposta

Proposta Nr. 2023 / 180
Ufficio Proponente: UFFICIO OPERE PUBBLICHE E INFRASTRUTTURE

Oggetto: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2023 - 2025 ED ELENCO ANNUALE 2023
AGGIORNAMENTO

— Parere Tecnico

Ufficio Proponente (UFFICIO OPERE PUBBLICHE E INFRASTRUTTURE)

In relazione alla regolarita tecnica attestante la regolarita e la correttezza dell'azione amministrativa della presente
proposta, ai sensi dell'art. 147 bis, comma 1, e art. 49, comma 1, D.Lgs. n. 267/2000, si esprime parere
FAVOREVOLE.

Sintesi parere: Parere Favorevole

Data 10/05/2023 Il Responsabile di Settore

Antonio Maria Zappa

— Parere Contabile

In relazione alla regolarita tecnico - contabile attestante la regolarita e la correttezza dell'azione amministrativa della
presente proposta, ai sensi dell'art. 147 bis, comma 1, e art. 49, comma 1, D.Lgs. n. 267/2000, si esprime parere
FAVOREVOLE.

Sintesi parere: Parere Favorevole

Data 11/05/2023 Responsabile del Servizio Finanziario

Antonello Paolo Zaccone




Letto, approvato e sottoscritto con firma digitale da

IL VICE SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE
BARRERA MARIA ENRICA VIMERCATI PIERLUISA



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di Alessandria - Settore
Lavori Pubblici, Infrastrutture

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Arco temporale di validita del programma

TIPOLOGIE RISORSE Disponibilita finanziaria (1)
- Importo Totale (2)
Primo anno Secondo anno Terzo anno

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0.00 0.00 0.00 0.00
risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0.00 0.00 0.00 0.00
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 14,936,555.00 800,000.00 0.00 15,736,555.00
stanziamenti di bilancio 4,243,312.85 1,028,924.68 0.00 5,272,237.53
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990,

n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 0.00 0.00 0.00 0.00
risorse derivanti da trasferimento di immobili 0.00 0.00 0.00 0.00
altra tipologia 61,191,526.25 23,320,988.06 1,000,000.00 85,512,514.31
totale 80,371,394.10 25,149,912.74 1,000,000.00 106,521,306.84

Il referente del programma
Zappa Antonio Maria

Note:

(1) La disponibilita finanziaria di ciascuna annualita e calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun intervento di cui

alla scheda D

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale & calcolato come somma delle tre annualita



PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di Alessandria -

Settore Lavori Pubblici, Infrastrutture

SCHEDA B: ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

L'opera e Stato di Cessione atitolo di Oneri per la
Ambito di | 0o uitimo Importo Causa per la attualmente realizzazione corrispettivo per la Vendita rinaturalizzazione, Parte d
. bescrsons delfopera goRoerminazont intresse | TG | complessho | lmeort | necessarioe | oo o | Percemste | GRSy | i xcommas | Possleutizo | oestnazone | resizzmonediatva | Uil | fuaiicssoneed | inastuaradi
(Tabella B.1) (Tabella B.2) delltint lavori (2) dei lavori SAL lavori (3) incompiuta parziaimente art.1 DM dell'Opera (Tabella B.5) dell'articolo 191 del demolizione | eventuale bonifica del rete

approvato (Tabella B.3) dalla 4272013 i @ sito in caso di

collettivita? (Tabella B.4) demolizione

0.0 0.00 0.00 0.00
Note: Il referente del programma

(1) Indica il CUP del progetto di investimento nel quale l'opera incompiuta rientra: & obbligatorio per tutti i progetti aviati dal 1 gennaio 2003.
(2) Importo riferito allultimo quadro economico approvato.

(3) Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto allultimo progetto approvato.

(4) In caso di cessione a titolo di corrispettivo o di vendita Iimmobile deve essere riportato nellelenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D.

Tabella B.1

a) é stata dichiarata l'insussistenza dell'interesse pubblico al completamento ed alla fruibilita dell'opera

b) si intende riprendere I'esecuzione dellopera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi
©) si intende riprendere I'esecuzione dell'opera avendo gia reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi

d) si intende riprendere l'esecuzione dellopera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi

Tabella B.2
a) nazionale
b) regionale

TabellaB.3

a) mancanza di fondi

b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori e/o 'esigenza di una variante progettuale

b2) cause tecniche: presenza di contenzioso

©) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge

d) fallimento, li coatta e dellimpresa isoluzione del contratto, o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia
&) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, dell'ente aggiudicatore o di altro soggetto aggiudicatore

Tabella B.4
a) i lavori di realizzazione, awviati, risultano interrotti oltre il termine previsto per I (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/2013)
b) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine previsto per | non allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 42/2013)

c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto I'opera non risulta rispondente a tuti i requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo come accertato nel corso delle operazioni di collaudo. (Art. 1 c2, lettera c), DM 42/2013)

TabellaB.5
a) prevista in progetto
b) diversa da quella prevista in progetto

Zappa Antonio Maria




PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di Alessandria -
Settore Lavori Pubblici, Infrastrutture

SCHEDA C: ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice Istat ) " Valore Stimato (4)
Cessione o trasferimento immobile a |Concessi in diritto di godimento, a| Gia incluso in programma di d;f\’/’;:":‘;';"g;‘!: se Immoblle
Codice univoco Riferimento CUI Riferimento CUP Opera Descrizione immobile Localizzazione - | tit0'0 cormspetiivo ox art.21 commas ‘:ﬁ‘lzo"l:;l”go':r:“’a? g;’f‘z‘;f‘l"2‘3:‘;:,‘::‘3’;;7:& cui si  dichiarata Iinsussistenza
immobile (1) intervento (2) Incompiuta (3) CODICE NUTS : . . dell'interesse .
(Tabella C.1) (Tabella C.2) P secondo Annualita
Reg Prov Com (Tabella C.3) : Primo anno anno Terzo anno | successive Totale
0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00

ote:
(1) Codice obbligatorio: "I" + numero immobile = ¢f amministrazione + prima annualita del primo programma nel quale limmobile & stato inserito + progressivo di 5 cifre
(2) Riportare il codice CUI dellintervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dellimmobile & associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non connessa alla realizzazione di un intervento Il referente del programma
(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP
(4) Riportare 'ammontare con il quale Fimmobile contribuira a finanziare lntervento, ovvero Il valore dellimmobile da trasferire (qualora parziale, quello relativo alla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del titolo di godimento oggetto di
Zappa Antonio Maria

TabellaC.1
1.no

2. parziale
3. totale

TabellaC.2
1.no

2.5, cessione
3.si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale
e tecnicamente connessa all'opera da affidare in concessione

Tabella C.3
1.no

2. si, come valorizzazione
3. si, come alienazione

Tabella C.4

1. cessione della titolarita dell'opera ad altro ente pubblico

2. cessione della titolarita dell'opera a soggetto esercente una funzione pubblica

3. vendita al mercato privato

a. a come fonte di per la di un intervento ai sensi del




PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di Alessandria -
Settore Lavori Pubblici, Infrastrutture

SCHEDA D: ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codice tstat STIMA DEI COSTI DELLINTERVENTO (5)
nervento
Annualia nella aggiunio o variato
qualesiprevededi | Responsabite Lot Lavoro — Setre e Livelo i ¥ seguto
Codice CUP (3) dare avvio alla el funzionale complesso Tipologia sottosettore # priorita (7) Scadenza temporale modifica
procedura di procedimento (4) (5) (©) codice NUTS intervento dellintervento (Tabella D.3) . Valore degli eventuali ultima per I'utilizzo Aporto di capitale privato (11) programma (12)
affidamento osti su e (Tabella D.5)
Reg | Prov com primoanno | secondoanno | Tezoamo [ amnuana | complessvo immobil g i ala delrevenuale ( )
s scheda C collega inanziamento -
allintervento (10) derivante da Importo ipologia
contrazione di mutuo (Tabella D.4)

Codice Unico Intervento - CUI (1) d. Int

Co
Amm.ne (2)

Programma per &
riqualficazione delle periferie
(DPCM 25/05/16)} MARENGO
0101 - Stradali HUB: DA PERIFERIA A 2 3,061,679.79) 0.00 0.00 0.00 3,061,679.79 0.00 0.00
COMUNITA' - LOTTO A
RIMODULATO - PISTA
CICLABILE

01 - Nuova
100429440068202200001 131B16000530001 2023 Zappa Antonio Maria si No o001 006 003 imcis rediiaanone

Programma per la
fiqualficazione delle periferie
(DPCM 25/05/16)- MARENGO
HUB: DA PERIFERIA A
COMUNITA'- LOTTO B -
Realizzazione del Parco del
Platano di Napoleone e
riqualificazio del parco del
Museo Battaglia di Marengo

02,11 - Protezione,
valorizzazione e fruizione
delfambiente

Lovs29ss00s202200002 Ia2116000220001 wn Zappa Antrio Maria s No o [ oo o ncis & N, 2 109100469 000 00 oo semesc 000 000

Programma per la
iqualficazione delle periferie
(DPCM 25/05/16)- MARENGO
HUB: DA PERIFERIA A
COMUNITA' - LOTTO E 2 2,704,595 0.00 0.00 0.00 270459154 0.00 0.00
RIMODULATO e aggiomato -
INTERVENTI EDIFICI
PUBBLICI SPINETTA M.GO

05.99 - Altre infrastrutture.

100429440068202200003 132016000010001 2023 Zappa Antonio Maria si No o001 006 003 imcig 99- Altro i

Programma per la
riqualficazione delle periferie
(DPCM 25/05/16)} MARENGO
L00429440068202200004 134B16000200001 2023 Zappa Antonio Maria si No o001 006 003 imcig 05 - Restauro 05.11 - Ben culturali HUB: DA PERIFERIA A 2 1,934,447.61] 0.00 0.00 0.00 1,934,447.61 0.00 0.00
COMUNITA' - LOTTO G -
MUSEO MARENGO

Programma per la
riqualficazione delle periferie
(DPCM 25/05/16)- MARENGO

L00420440068202200005 131820000930002 2023 Zappa Antonio Maria si No o001 006 003 ics 01 - Nuova 01,01 - Stradali HUB: DA PERIFERIA A 2 19,850,000.00| 0.00 0.00 0.00 19,850,000.00 0.00 11,250,000.00 9
realizzazione .
COMUNITA'- LOTTO H - 2
PONTE FIUME BORMIDA
POR FESR 2014-2020 - Asse
i . 07 - Manutenzione o ; VI Sviluppo Urbano
L00429440068202200006 137818000170003 2023 Zappa Antonio Maria si No o001 006 003 imcig et 05.11 - Beni cultural soctonti oo 2 2 1,331,981.30| 0.00 0.00 0.00 1,331,981.30 0.00 0.00
BIBLIOTECA
POR FESR 2014-2020 - Asse
o1+ Nuova 1 Suiluppo Urbar
100429440068202200008 131818000320003 2023 Zappa Antonio Maria si No o001 006 003 imcis 0101 - Stradali Sostenibile - LOTTO 38: 2 1,228,091.51] 0.00 0.00 0.00 1,228,091.51 0.00 0.00
realizzazione A CIGLABILE
CITTADELLA

Programma Innovativo
Nazionale per la Qualita

05.08 - Sociali e scolastiche | . mMobili pubblici non
L00429440068202200009 134E21000200001 2023 Robotti Pierfranco si No o001 006 003 imcig 04 - Ristrutturazione utiizati: per la realizzazione 2 6,000,000.00 7,068,000.00 0.00 0.00 13,068,000.00 0.00 0.00

diesidenze universitarie
comunali e per i
completamento della
Biblioteca Civica Francesca
Calvo

MESSA IN SICUREZZA ED

ADEGUAMENTO
Looz9ao0ssz02200010 153119000460004 w Zappa Artonio Maria No No o | os o e 07 Menutensone | 05,03 Sacille scosiche | \oRyiaTv0 EDIFCIO 2 104500000 om) oo oo 10m00000 om) om)
SCOLASTICO SCUGLA
WESSA N SICUREZZA D
07 - Manutenzione | 05.08 - Sociali e scolastiche ADEGUAMENTO.
Looszss40065202200012 5319000470004 wn Zappa Atonio Maria N N w | oo o e Manenzi NORIATIVO EDIFICIO 2 62500000 om) oo om) 52500000 om) 000
SCOLASTICO SCUGLA
e
WESSA N SICUREZZA D
07 - Manutenzic 05.08 - Sociali lastiche ADEGUAMENTO
Loos2ss40068202200014 IsaH19000450004 wz Zappa Antorio Maria No No o [ oo o ncis Manutenzone ocall  scolasche | oruaTivo EDIFCIO 2 63000000 om) 0o om) 53000000 om) om)
SCOLASTICO SCUGLA
o7 - wanuterone BTUMATURE STRADE &
Loos2se40068202200023 o7H20000830004 w Zappa Antrio Maria No No w | oo o e  Manenzio 0101 - tacai VATURE ST 2 46500000 om) 0o 000 46500000 000 000
Loos2ssso068202200024 Ie7H20000840004 w Zappa Antrio Maria No No w | oo o e 07 Manutenione 0101 - tacai Riprsine pavimentazion 2 3700000 om) 0o 000 a7.00000 000 000
Programia i quacazone
o7 - wanuterone sz ol contro st
Looe2ssso068202200025 Ie7H21008550008 wn Zappa Antrio Maria No No w | oo o e  Manenzio 0101 - Stadai ez dcerr st 2 40000000 om) 0o 000 40000000 000 000
ervent commessial
o7 - wanuterone rogramma POR - FESR
Looszsssoossz02200027 wn Zappa Antrio Maria No No w | oo o e  Manenzio 051 Benicural | PLOOMIMAFOR - FESE 2 45000000 om) 0o 000 45000000 000 000
useat
ot iqualicazone parcn
07 - Manutenzione e pubblici (citta e sobborghi) e
Looezseso068202200028 Iss19000240004 wn Zappa Aatonio Mara N N w | oo o e vlonzzazions s e 2 20000000 om) 0o om) 20000000 om) 000
Sraotdinara ezazione o 1 hiove pantmazion

Regimazione idraulica del fio
Lovassina da Spinetta
L00420440068202200032 134H14001880002 2023 Zappa Antonio Maria No No o001 006 003 icis 99- Ao 02.05 - Difesa del suolo | Marengo sino alla confluenza 2 13,938,940.96| 000 0.00 000 13,938,940.96, 000 000
el fiume Bormida

Realizzazione ciclovia urbana
citta di Alessandria / Cristo /

L00429440068202200036 131821001290004 2023 Zappa Antonio Maria No No o001 006 003 iTc1g 0101 - Swadali rada Acdu | Cabanette 2 150,000.00 0.00 0.00 0.00 150,000.00| 0.00 0.00

01 - Nuow
realizzazione




Annualita nella

Codice Istat

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Intervento
aggiunto o variato

Codice Unico Intervento - Ul (1 cotcecrr @ | “Gmcamoata | rae | oo | complesso Locellzacione - Tipologia sotosetore Descrizione scad " " o,
i re avvi nzion: m ipologi r > cadenza temporale. modifi
roceduradi procedimento (4) © Y codice NUTS orvontn dellintervento ot Valore degl eventuali TR Apporto di capitale privato (1) programma (12)
affidamento R immobili di cui alla delleventuale (Tabella D.5)
Prov com Primoanno | Secondoanno | Terzo anno enuaita complezso R delleventuale
allintervento (10) rivante da Tipologia
contrazione di mutuo (Tabella D.4)
‘Piano Rigenerazione Urbana
- ifunzionalizzazione del
L00429440068202200037 137H21001350001 2023 Zappa Antonio Maria No No 006 003 ITc1s 07 - Manutenzione | 0512 - Sport, spettacoloe | - Teatro Comunale ad Hub 12,309,145.76 0.00 0.00] 0.00 12,399,145.76| 0.00|
straordinaria tempo libero della Cultura e del Turismo
Ristuturazione ed
08 - Ristruturazione
Loo29s40068202200038 Is8121001100008 s Zappa Atonio Maria No No o6 oo ncis coneffcieniamento | 0508 - Socile scoasiche | effcentamento energeico 127000000 om) oo oo 127000000 om)
energetico
. 07- Manutenzione | 05.12- Spor, spetiacoloe | Riqualiicazione Centro
L00429440068202200050 139021018650005 2028 Zappa Antonio Maria No No 005 003 mc1s tanutenzio e o 3,686,555.00) 000 000 000 3,686.555.00| 0.00 1
Adeguamento funzionale
della copertura,
migioramento delle
prestazioni energeliche,
1L00429440068202200051 139J21017360002 2023 Robotti Pierfranco No No 006 003 ITc18 07 Manutenzione 05.10 - Abitative ma“‘g;g;:‘:iza‘m comuri, 206,206.15 45,153.85| 0.00 0.00 251,450.00 0.00
verifica della vuinerabita
ismica edificio comunal
via
Adeguamento funzionale
della copertura,
migioramento delle
prestazioni energeliche,
1L00429440068202200052 139121017370002 2023 Robotti Pierfranco No No 006 003 ITc18 07 Manutenzione 05.10 - Abitative e o oy 240,678.85| 54,846.15| 0.0 0.00 295,525.00 0.00
verifica della vuinerabita
sismica edificio comunale di
via Guas
L00429440068202300003 2028 Zappa Antonio Maria No No 005 003 mc1s A pmuova, 01.01 - Stradali Varchi eletronici ZTL 250,000.00 000 000 000 250,000.00| 0.00
09 - Manuenzone AR Manutenzione
Lo0a29440066202300004 2023 Zappa Antonio Maria No No 005 003 sreordnaria con | 0512 Sport, spet2caioe | gfcontamento energeico 70900000 000 000 000 70900000 000
Palazzetto dello sport
energetico
07 - Manutenzione Interventi di mitgazione
L00429440068202200033 135H20000060004 2028 Zappa Antonio Maria No No 005 003 mc1s tanutenzio 02.05 - Difesa del suolo 300000000 1,00000000(  1,000,000.00| 000 5,000000.00] 000
. di Valmadonna
Effcientamento energelico &
sviluppo terrlorale
Sostenibil. Effcientamento
energetico e messa in
09 - Manutenzione sicurezza sede comunale di
L00420440068202200055 CUPIa9221001360 2023 Zappa Antonio Maria No No 006 003 i staordnariacon | 0533 Diezonalie || va Verdi- Elminasione 159,695.00 000 000 000 15969500 000
energetico comunale - Uteriori inerventi
dieffcientamento energetco
Tavort di eficientamento
energetico, adeguamento
sismico e adeguamento alle
norme di prevenzione &
09 Manutenzione protezione dagliincendi
straordinaria con | 05,08 - Sociali e scolastche | delfedifcio colastic
L00420440068202200058 133C17000940004 2028 Zappa Antonio Maria No No 006 003 Saordinaria cor e e e 1,756,446.00) 000 000 000 1,756,446.00| 000
energetico primaria Rodari (Kyoto) -
Uerori interventidi
efficieniamento energetico
POR FESR 2014-2020 - Asse
L00420440068202200007 1361800016003 2024 Zappa Antonio Maria s No o0s 003 e %9 Ao 0511-Benicuturai [ o Vi Stibppo Urbaro oo sasassse 000 oo0|  assiams 000
PALAZZO GOVERNATORE
POR FESR 2014-2020 - Asse
10,99 - Al servizi per la Vi Sviluppo Urbano
L00420440068202300001 2024 Zappa Antonio Maria si No 006 003 mcis 99 - Alvo i e Piairaplioi 000 830477.22 000 000 830477.22 000
Pubblica iluminazione
ADEGUAMENTO SISMICO
L00420440066202200013 2024 Zappa Antonio Maria No No o0s 003 e 07 Manutenzione [ 05.08-Social e scolasiche | "Epficio scoLasTico oo 1s000000) 000 000 15000000 000
"SCUOLA STRANEO"
ADEGUAMENTO SISMICO
L00429440068202200015 2024 Zappa Antonio Maria No No 006 003 ITc1s 07 - Manutenzione | 05.08 - Sociali e scolastiche. | " ieici0 scoLAsTICO 0.0 900,000.00 0.0 0.00 900,000.00 0.00
straordinaria : :
'SCUOLA CAVOUR
Effcieniamento energelico &
iuppo terioriale
07 - Manutenzione 05.99 - Altre infrastrutture. sostenibile (messai
L00429440068202200030 136920000850001 2024 Zappa Antonio Maria No No 005 003 mc1s tanutenzio o nt sicurezza coperture sede di 000 130000000 000 000 1,300,000.00| 000
Via San Giovanni Bosco e
realizzazione impianto FV)
ADEGUAMENTO SISMICO
L00429440068202200011 133H19000460004 2024 Zappa Antonio Maria No No 006 003 ITc18 07 - Manutenzione 05.08 - Saciali e scolastiche EDIFICIO SCOLASTICO 0.00| 1,800,000.00 0.00 0.00| 1,800,000.00 0.00|
straordinaria - :
'SCUOLA MORANDO!
MESSA IN SICUREZZA,
ADEGUAMENTO
NORMATIVO ED
L00420440068202200016 2024 Zappa Antonio Maria No No o0s 003 e 07 Manutencione [ 05,08 -Social e scolasiche | grriciEnTAVENTO ooo|  124000000) 000 00| 134000000 000
ENERGETICO EDIFICIO
SCOLASTICO CARDUCC -
ARIOTT!
MESSA IN SICUREZZA,
07 - Manutenzione | 05.08 - Social e scolasiiche: NORMATIVO ED
L00420440068202200017 2024 Zappa Antonio Maria No No 006 003 mcis ranutenzio D 000 500,000.00| 000 000 500,000.00| 000
ENERGETICO EDIFICIO
'SCOLASTICO ZANZI
MESSA IN SICUREZZA,
ADEGUAMENTO
NORMATIVO ED
L00420440068202200018 2024 Zappa Antonio Maria No No 006 o0z e 07 Manutenzione [ 05.08-Social e scolasiche | - grriciEnTAVENTO oo eonooooo) 000 000 50000000 000
ENERGETICO EDIFICIO
SCOLASTICO CADUTI PER
IBERTA'
MESSA IN SICUREZZA,
NORMATIVO ED
Looezasonsszo2200019 1526150007500 200 Zappa Antorio Maria No No 006 o0 ncis o7 - Manutenzone | 05,08 Socahe scolastite | gEECENTAVENTO ooo| 130000000 000 ooo| 130000000 000
ENERGETICO EDIFICIO
SCOLASTICO DE AMICIS -
iZONI
WESSA IN SICUREZZA,
ADEGUAMENTO
07 - Manutenzione | 05.08 - Social e scolasiiche: NORMATIVO ED
L00429440065202200020 2024 Zappa Antonio Maria No No 006 003 imc1s tanutenzio o 000 230000000 0.00) 000 2:300,000.00] 000
ENERGETICO EDIFICIO
SCOLASTICO VOCHIERI




Codice Istat STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)
Intervento
Annualita nella aggiunto o variato
Codice Unico ntervento -CUl(h | cod. nt coticecur@ | “dmcamoata | - raer | undonate | compiesso Locellzacione - Tipologia sotoseiore Descrizione rorts () Soad a " maifca
i e awi nzion: m ipologi r > riori cadenza temporale. modifi
Amm.ne (2) ‘rocedura di procedimento (4) © © codice NUTS intervento dellintervento (Tabella D.3) cosi Valore degi eventuali ultima per Mutlizzo Apporto di capitale privato (11) programma (12)
affidamento oSt su 'e (Tabella D.5)
Reg Prov com primoanno | Secondoanno |  Terzo anno annualita complessivo 'S’“tﬁe"d"a”;:"c‘;“‘e‘;‘j‘ felleventuale ¢ d
successiva © allintervento (10) derivante da Importo Tipologia
contrazione di mutuo (Tabella D.4)
MESSA IN SICUREZZA,
ADEGUAMENTO
NORMATIVO ED
Looe29sa0068202200021 s Zappa Atonio Maria No No o [ o oo ncis 07 Manuenzione [ 05.08- Sociale scolastche | - gEriCENTAMENTO 2 ooo|  sa000000 oo om) 24000000 om) 000
ENERGETICO EDIFICIO
SCOLASTICO SANTORRE
VIESSA IN SICUREZZA,
ADEGUAMENTO
07 - Manutenzic 05.08 - Sociali lastiche NORMATIVO ED
L00429440068202200022 139E19001780001 2024 Zappa Antonio Maria No No 001 006 003 ITcis ~Manutenzione: - Sociali e scolastiche EFFICIENTAMENTO 2 0.00 2,000,000.00 0.00 0.00 2,000,000.00 0.00 0.00
straordinaria
ENERGETICO EDIFICI
SCOLASTICI DEI
SOBBORGHI
Effcientamento energelico &
09 - Manutenzione sviluppo terrlorale
Straordinaria con | 05,08 - Sociali e scolasiche | sostenibie (messa in
L00420440068202200031 2024 Zappa Antonio Maria No No 001 005 003 mcis et S Copenre o 2 000 170,000.00| 000 000 170,000.00| 000 000
botanico)
80,371,394.10 25,149,912.74| 1,000,000.00 0.00| 106,521,306.84| 0.00| 15,736,555.00
Note
(1 Namer et =1+ f s + i sl i progra il gl trents S st OSSE oS e el rima sl gl prino v
in base codific:
(3; mmca il CUP (cfr. articolo 3 comma 5)
(4) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento Il referente del programma
(9 indicase oo uncional secondo  defiizione f uf llat comma e ) de D.gsS02016
(6) Indic: -ondo la definizione di 1 lettera 00) del D.Lgs.50/2016 - .
) ndica i vellodi pnoma i cut afaricolo 3 commi 11 6 13 Zappa Antonio Maria
(B) Ai sensi dell'art.4 comma 6, in caso di ﬂemuhz\one di opera mcommma Iimporto comprende gli oneri per lo del sito.

{5) Importa complessivo & sensi dearicao s, o Crermiamont g oete  concompensa & Hlanee atecedtrie e o s
{10) Riporare ilvlore dlfeventuale Immobi trasero o cul al corispondene mmoblle ndcato nela scheda G
(11) Riportare limporto el capitale privato come quota parte del costo totale

(12) Indica se fintervento & 0e a seguito di modifica

Tabella D.1
Cr. Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intervento per natura intervento 03= realizzazione i lavori pubblici (opere e impiantistica)

abella D.2
Cr. Classificazione Sistema CUP: codice setiore & sotlosetiore intervento

TabellaD.3
1. priorita massima
2. priorita media
3. priorita minima.

TabellaD.4
finanza di progetto
Concassions dcrsizions o gesone
sponsorizzazior
Socieh partecipate o i scopo
locazione finananziaria
contratto di disponibilita

altro

comawpn

TabellaD.5
1. modifica ex art5 comma 9 lettera b)
2. modifica ex art 5 comma 9 lettera c)
3. modifica ex art 5 comma 9 lettera d)
4 maclfca ox a5 comma 9etra )
5. modifica ex art 5 comma

sensi dellart.5 commi 8 e 10, Tale campo, come la relativa nota e tabela, compaiono solo in caso di modifica del programma




PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di Alessandria -

Settore Lavori Pubblici, Infrastrutture

SCHEDA E: INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

Codice Unico Intervento
-Cul

Descrizione
dell'intervento

Responsabile del
procedimento

Importo annualita

Importo intervento

Finalita
(Tabella E.1)

Livello di priorita

Conformita
Urbanistica

Verifica vincoli
ambientali

Livello di
progettazione
(Tabella E.2)

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI
INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

codice AUSA

denominazione

Intervento aggiunto o
variato a seguito di
modifica programma (*)

1.00429440068202200001

131B16000530001

Programma per la riqualificazione
delle periferie (DPCM 25/05/16)-
MARENGO HUB: DA PERIFERIA
A COMUNITA' - LOTTO A
RIMODULATO - PISTA
CICLABILE

Zappa Antonio Maria

3,061,679.79

3,061,679.79]

Si

Si

L004 )0:

13211

Programma per la riqualificazione
delle periferie (DPCM 25/05/16)-
MARENGO HUB: DA PERIFERIA
A COMUNITA' - LOTTO B -
Realizzazione del Parco del
Platano di Napoleone e
riqualificazio del parco del Museo
Battaglia di Marengo

Zappa Antonio Maria

1,891,844.63|

1,891,844.63

Si

Si

L00429440068202200003

132J16000010001

Programma per la riqualificazione
delle periferie (DPCM 25/05/16)-
MARENGO HUB: DA PERIFERIA
A COMUNITA'- LOTTO E
RIMODULATO e aggiornato -
INTERVENTI EDIFICI PUBBLICI
SPINETTA M.GO

Zappa Antonio Maria

2,704,591.54|

2,704,591.54]

Si

Si

100429440068202200004

134B16000200001

Programma per la riqualificazione
delle periferie (DPCM 25/05/16)-
MARENGO HUB: DA PERIFERIA
A COMUNITA' - LOTTO G -
MUSEO MARENGO

Zappa Antonio Maria

1,934,447.61

1,934,447.61

Si

Si

100429440068202200005

131B20000930002

Programma per la riqualificazione
delle periferie (DPCM 25/05/16)-
MARENGO HUB: DA PERIFERIA
A COMUNITA' - LOTTOH - 2°
PONTE FIUME BORMIDA

Zappa Antonio Maria

19,850,000.00

19,850,000.00

Si

Si

100429440068202200006

137818000170003

POR FESR 2014-2020 - Asse VI
Sviluppo Urbano Sostenibile -
LOTTO 2: BIBLIOTECA

Zappa Antonio Maria

1,331,981.30

1,331,981.30

Si

Si

L004294 08

1311800032000

POR FESR 2014-2020 - Asse VI
Sviluppo Urbano Sostenibile -
LOTTO 3B: PISTA CICLABILE

CITTADELLA

Zappa Antonio Maria

1,228,091.51

1,228,091.51

Si

Si

100429440068202200009

134E21000200001

Programma Innovativo Nazionale
per la Qualita dellAbitare
(PINQUA): Rifunzionalizzazione di
due immobili pubblici non utilizzati
per la realizzazione di residenze
universitarie comunali e per il
completamento della Biblioteca
Civica Francesca Calvo

Robotti Pierfranco

6,000,000.00]

13,068,000.00

Si

Si

100429440068202200010

133H19000460004

MESSA IN SICUREZZA ED
ADEGUAMENTO NORMATIVO
EDIFICIO SCOLASTICO
"SCUOLA MORANDO"

Zappa Antonio Maria

1,045,000.00

1,045,000.00

Si

Si

L00429440068202200012

133H19000470004

MESSA IN SICUREZZA ED
ADEGUAMENTO NORMATIVO
EDIFICIO SCOLASTICO
"SCUOLA STRANEO"

Zappa Antonio Maria

825,000.00

825,000.00

Si

Si

L004294 )14

133H190 )4

MESSA IN SICUREZZA ED
ADEGUAMENTO NORMATIVO
EDIFICIO SCOLASTICO
"SCUOLA CAVOUR"

Zappa Antonio Maria

880,000.00

880,000.00

Si

Si

L004294 23

137H20C )4

BITUMATURE STRADE E
MARCIAPIEDI

Zappa Antonio Maria

465,000.00

465,000.00

Si

Si

1.00429440068202200024

137H20000840004

Ripristino pavimentazioni lapidee

Zappa Antonio Maria

337,000.00

337,000.00

Si

Si

137H21C

Programma di riqualificazione
piazze del centro storico (piazza
Liberta, piazza Marconi)

Zappa Antonio Maria

400,000.00

400,000.00

Si

Si

L00429440068202200027

Interventi connessi al programma
R - FESR 2014-2020:
allestimenti museali

Zappa Antonio Maria

450,000.00

450,000.00

Si

Si

L00429440068202200028

139G19000240004

Riqualificazione parchi pubblici
(citta e sobborghi) e nuove
piantumazioni

Zappa Antonio Maria

200,000.00

200,000.00

Si

Si




Codice Unico Intervento Descrizione
-Cul dell'intervento

Responsabile del
procedimento

Importo annualita

Importo intervento

Finalita
(Tabella E.1)

Livello di priorita

Conformita Verifica vincoli
Urbanistica ambientali

Livello di
progettazione
(Tabella E.2)

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE S|
INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

codice AUSA

denominazione

Intervento aggiunto o
variato a seguito di
modifica programma (*)

Regimazione idraulica del rio
Lovassina da Spinetta Marengo
sino alla confluenza nel fiume
Bormida

1.00429440068202200032

134H14001880002 Zappa Antonio Maria

13,938,940.96

13,938,940.96|

Si Si

Realizzazione ciclovia urbana citta
di Alessandria / Cristo / Strada
Acqui / Cabanette

L00429440068202200036

131B21001290004 Zappa Antonio Maria

150,000.00

150,000.00

Si Si

Piano Rigenerazione Urbana -

Lo ). del Teatro
1001350001

37H Comunale ad Hub della Cultura &

del Turismo

Zappa Antonio Maria

12,399,145.76|

12,399,145.76

Si Si

L00429440068202200038 Ristrutturazione ed efficientamento
energetico asilo nido Il Girotondo

138121001100006 Zappa Antonio Maria

1,270,000.00

1,270,000.00

Si Si

L00429440068202200050 139J21018650005 R\quallﬁcalglgr‘:ach?‘r:m Sportivo Zappa Antonio Maria

3,686,555.00

3,686,555.00

Si Si

Adeguamento funzionale della
copertura, miglioramento delle
prestazioni energetiche,
manutenzione parti comuni,
adeguamento impianti, verifica
della vulnerabilita sismica edificio
comunale di via 1821

L00429440068202200051

139J21017360002 Robotti Pierfranco

206,296.15

251,450.00

Si Si

Adeguamento funzionale della
copertura, miglioramento delle
prestazioni energetiche,
manutenzione parti comuni,
adeguamento impianti, verifica
della vulnerabilita sismica edificio
comunale di via Guasco

1L00429440068202200052

139J21017370002 Robotti Pierfranco

240,678.85

295,525.00

Si Si

L00429440068202300003

Varchi elettronici ZTL Zappa Antonio Maria

250,000.00

250,000.00

Si Si

PNRR - Manutenzione
straoordinaria con efficientamento
energetico Palazzetto dello sport

L00429440068202300004 Zappa Antonio Maria

709,000.00

709,000.00

Si Si

Interventi di mitigazione dissesto
idrogeologico abitato di
Valmadonna

L004 )

135H: 4 Zappa Antonio Maria

3,000,000.00

5,000,000.00

si si

Efficientamento energetico e
sviluppo territoriale sostenibile.
Efficientamento energetico e
messa in sicurezza sede
comunale di via Verdi -
Eliminazione barriere
architettoniche sede comunale -
Utteriori interventi di

L00429440068202200056

CUPI39J21001360 Zappa Antonio Maria

159,695.00

159,695.00

Si Si

Lavori di efficientamento
energetico, adeguamento sismico
e adeguamento alle norme di
prevenzione e protezione dagli
incendi delledificio colastico
denominato Scuola infanzia e
primaria Rodari (Kyoto) - Ulteriori
interventi di efficientamento
energetico

L00429440068202200058

133C17000940004 Zappa Antonio Maria

1,756,446.00

1,756,446.00

Si Si

(¥) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma

Tabella E.1

ADN - Adeguamento normativo

AMB - Qualita ambientale

COP - Completamento Opera Incompiuta

CPA - Conservazione del patrimonio

MIS - Miglioramento e incremento di servizio

URB - Qualita urbana

VAB - Valorizzazione beni vincolati

DEM - Demolizione Opera Incompiuta

DEOP - Demolizione opere preesistenti e non pit utilizzabili

Tabella E.2

1. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento di fattibilit delle alternative progettuali”.
2. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento finale”.

3. progetto definitivo

4. progetto esecutivo

|l referente del programma

Zappa Antonio Maria




PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2023/2025 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di Alessandria -

Settore Lavori Pubblici, Infrastrutture

SCHEDA F: ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE
E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento - CupP Descrizione dell'intervento Importo intervento Livello di priorita
CUI

Motivo per il quale
I'intervento non e
riproposto (1)

Il referente del programma

Note Zappa Antonio Maria

(1) breve descrizione dei motivi




Citta di Alessandria

Provincia di Alessandria

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 337 DEL 22/12/2022

OGGETTO PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2023-2025 ADOZIONE

Il giorno 22 del mese di Dicembre dell’anno 2022 alle ore 16.40 in Alessandria nella Sede Comunale,
si € riunita la Giunta Comunale per trattare gli argomenti iscritti all’ordine del giorno del 22/12/2022
Presiede I'adunanza ABONANTE Giorgio Angelo

Dei signori Membri della Giunta Comunale

Nominativo Presente
ABONANTE Giorgio Angelo Sindaco Sl
BARRERA Maria Enrica Vice Sindaco S|
BERRONE Giovanni Assessore S|
CORNARA Maria Assessore S|
FALLETI Claudio Assessore NO
LAGUZZI Giorgio Assessore NO
MAZZONI Enrico Assessore SI
ONETO Vittoria Assessore NO
PERRONE Antonella Assessore SI
SERRA Michelangelo Assessore SI

Partecipa il Segretario Generale: Dr. VIMERCATI Pierluisa.

Il Presidente, riconosciuta la legalita dell’adunanza, invita i presenti a trattare |'oggetto sopra
indicato.



Su proposta n. 545 del 21/12/2022

OGGETTO: PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2023-2025 ADOZIONE

LA GIUNTA COMUNALE

Sentita la relazione dell’Assessore alle Politiche di valorizzazione del Personale dott.ssa Maria Enrica

Barrera

PREMESSO che:

con deliberazione n.73 del 16.05.2019 il Consiglio Comunale ha approvato il ricorso alla procedura
di riequilibrio finanziario pluriennale, ai sensi degli artt. 243 bis e seguenti del D. Lgs. n. 267 del 18
agosto 2000 e s.m.i., che prevede la conseguente adozione, da parte del medesimo Organo
Consiliare, di un piano di riequilibrio finanziario pluriennale, approvato con successiva
deliberazione n. 108/18060-343 del 07.08.2019;

con deliberazione n. 154/2020/PRSP del 02/12/2020 la Corte dei Conti ha approvato il Piano di
riequilibrio;

DATO ATTO che nell’ambito della suddetta procedura, 'Ente non ha chiesto I'accesso al fondo di rotazione
di cui all’art. 243 ter, non risultando pertanto soggetto agli obblighi di rideterminazione della dotazione
organica di cui all’art. 243 bis, comma 8, lett. g) del citato decreto, ma ai soli controlli di cui all’art. 243
comma 1;

PRESO ATTO che:

VISTI:

I'art. 243 bis, comma 8, lett. d) prevede che “al fine di assicurare il prefissato graduale riequilibrio
finanziario per tutto il periodo della durata del piano, I'Ente ...... é soggetto al controllo sulle
dotazioni organiche previste dall’art. 243, comma 1”;

I'art 243 comma 1 stabilisce che “gli Enti Locali strutturalmente deficitari, individuati ai sensi
dell’art. 242, sono soggetti al controllo centrale sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di
personale da parte della Commissione per la finanza e gli organici degli Enti Locali. Il controllo é
esercitato prioritariamente in relazione alla verifica sulla compatibilita finanziaria”;

I'art. 33, comma 2 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, cosiddetto “Decreto Crescita”,
convertito nella I. 114/2014 e s.m.i,, che ha introdotto significative novita al regime delle
assunzioni negli enti locali, prevedendo la possibilita di incremento delle capacita assunzionali degli
enti rientranti nei parametri di “virtuosita” definiti dalla norma stessa;

il Decreto Ministeriale 17 marzo 2020 “Misure per la definizione delle capacita assunzionali di
personale a tempo indeterminato dei comuni”, nonché la circolare della Presidenza del Consiglio
dei Ministri 13.5.2020 (G.U. 11.9.2020), contenenti la disciplina applicativa e di dettaglio del
suddetto art. 33;

VISTE le deliberazioni della Giunta Comunale relative al Fabbisogno del personale, da ultime approvate:

n. 171 del 19.05.2022 ad oggetto : “Piano triennale dei fabbisogni di personale 2022-2024. Piano
assunzioni 2022. Definizione capacita assunzionali 2022”;



- n. 222 del 28.07.2022 ad oggetto: “Modifica della deliberazione G.C. n. 171/2022 avente ad
oggetto: Piano triennale dei fabbisogni di personale 2022-2024. Piano assunzioni 2022. Definizione
capacita assunzionali 2022".

VALUTATO che:

| suddetti provvedimenti approvano e modificano il Piano dei fabbisogni del personale 2022-2024 e
rappresentano il punto di partenza per poter ipotizzare il Piano del Fabbisogno triennale 2023 -2025.

Per programmare le assunzioni relative al triennio 2023-2025, e necessario individuare quale siano le
limitazioni di spesa di personale vigenti e calcolare le relative facolta assunzionali dell’Ente, affinché venga
garantito il contenimento della spesa di personale, nel rispetto dei vincoli dettati dalla normativa vigente in
materia di finanza pubblica, nonché assicurato il miglior utilizzo delle risorse umane nell’ambito
dell’organizzazione aziendale.

A tale fine occorre, pertanto, assolvere nell’ordine ai sotto indicati adempimenti:

1. Contenimento della spesa di personale ai sensi della L. n. 296/2006 e del Piano di Riequilibrio
2019-2038;

Facolta assunzionali a tempo indeterminato;

Contenimento della spesa per lavoro flessibile e facolta assunzionali a tempo determinato;

s wnN

Dotazione organica;
5. Spese di personale con risorse etero- finanziate.

1) Contenimento della spesa di personale ai sensi della L. n. 296/2006 e del Piano di Riequilibrio 2019-
2038

La spesa relativa al personale (dirigente e non dirigente) deve essere contenuta entro il valore medio del
triennio 2011-2013, ai sensi dell’art. 1, comma 557-quater, della L. 296/2006, introdotto dall’art. 3 del D.L.
90/2014 e ai sensi delle Linee di indirizzo contenute nel D.M dell’08 maggio 2018, come da ultimo
confermato anche dal D.M. del 22 luglio 2022 ad oggetto: “ Linee di indirizzo per I'individuazione dei nuovi
fabbisogni professionali da parte delle amministrazioni” (G.U. n. 215 del 14/09/2022).

Il valore medio di riferimento, relativo al triennio 2011-2013, & pari a € 26.281.841,76 come ricalcolato
nella tabella sotto riportata:

SPESA DI PERSONALE IN VALORE ASSOLUTO AL NETTO DELLE COMPONENTI
ESCLUSE Al SENSI ART. 1 COMMA 557 DELLA L. 296/2006

2011 2012 2013
Intervento 1 2960557646 | 26.257.388,88 23.824.354,85
Intervento 3 717.184,.29 460.819,00 2.420,00
Intervento 7 1.572.74527 1.412.457 98 1.284.420 57
Altre spese di personale [ 13487173 55.089,75 68.783,85
Totale spese di personale 32.030.377,75 | 28.185.755,61 25.179.979,27
- Detrazioni 1.529.007 96 2.363.534,52 2.658.044,86
E‘nﬁﬁisa di personale perrispetto | 4 501 36979 | 25.822.221,00 22.521.934 41
Media triennio 2011/2013  |26.281.841,76

Oggi, dai prospetti di Bilancio 2022-2024 si evince che la spesa di personale calcolata, in sede previsionale,
con riferimento al Piano Triennale dei Fabbisogni 2022-2024 e comprensiva delle assunzioni ivi
programmate (a tempo indeterminato e determinato) & contenuta entro il valore medio del triennio 2011-
2013, come risulta dal seguente prospetto:

SPESA DI PERSONALE IN VALORE ASSOLUTO AL NETTO DELLE COMPONENTI ESCLUSE Al SENSI ART. 1
COMMA 557 DELLA L. 296/2006

2022 2023 2024




Macro aggregato 01 18.821.901,65 20.098.597,72 20.204.851,13

Macroaggregato 02 1.278.320,36 1.296.481,35 1.303.669,54

Altre spese di personale

Totale spese di personale 20.100.222,01 21.395.079,07 21.508.520,67

- Componenti escluse 1.980.446,01 1.809.106,01 1.809.106,01
Spesa di personale per rispetto

limiti 18.119.776,00 19.585.973,06 19.699.414,66
imi

Media triennio 2011/2013 26.281.841,76 ( Valore rispettato per il triennio 2022-2024)

La suddetta spesa di personale rientra, altresi, nelle previsioni di cui al Piano di Riequilibrio Finanziario
Pluriennale 2019-2038 che prevede quale quota di spesa sostenibile, per gli anni 2021 e seguenti,
I'importo di €. 25.432.706,49 comprensivo di FPV.

L’Ente ha ritenuto, altresi, necessario ridurre la spesa relative alle capacita assunzionali in corso d’anno di
almeno il 50%, a fronte di analoghe decisioni assunte negli anni pregressi.

2) Facolta assunzionali a tempo indeterminato

Il D.L. n. 34/2019, c.d. “Decreto Crescita”, all’art. 33, comma 2 ha introdotto una nuova disciplina relativa
alle facolta assunzionali dei Comuni, che prevede fino al 2024 il superamento delle regole fondate sul turn
over e l'introduzione di un sistema flessibile basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale,
fermo restando il rispetto del contenimento della stessa.

Le norme contenute nel D.M. 17 marzo 2020, attuative del suddetto D.L., prevedono per il calcolo delle
capacita assunzionali di personale, specifici valori di soglia (v. tabelle allegate al D.M.), differenziati per
fasce demografiche, che determinano le facolta assunzionali dell’Ente, a fronte del rapporto tra la spesa
dell’'ultimo rendiconto approvato e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti
depurata dei Fondi di dubbia esigibilita relativi all’ultimo anno rendicontato (vedi allegati 1, 2 e 3).

Il meccanismo prevede di utilizzare i dati dei rendiconti approvati che, a scorrimento, saranno di volta in
volta diversi e riferiti al triennio precedente, rispetto al quale verra adottato il Piano Triennale dei
Fabbisogni. Ogni anno, pertanto, sara possibile ottenere un risultato differente in termini di percentuali,
che determinera effettivamente quale sara la capacita assunzionale dell’Ente da programmare.

L'Ente, pertanto, con il PTFP 2023-2025 intende programmare le assunzioni sulla base della ricognizione
delle competenze e delle professionalita necessarie per garantire un’erogazione ottimale dei servizi alla
collettivita, compensando nel limite del possibile parte delle cessazioni di personale intervenute nel
triennio 2020-2022, nonché una quota a parte di quelle gia programmate per I'anno 2023.

CESSAZIONI ANNO | CESSAZIONI ANNO | CESSAZIONI ANNO | SESSAZIONI ANNO

CATEGORIA 2020 2021 2022 2023 . .
(ad oggi previste)
DIRIGENTI 1 1 1
D 11 8 5 3
C 23 15 14 4
B 15 8 9 4
A 2 2

TOTALE 54 34 29 11




Pari a euro 1.634.682,42 1.104.950,50 922.026,82 337.174,81

Si evidenzia che per I'anno 2022, il risparmio sulla spesa di personale € comprensivo delle cessazioni
previste per pensionamento (€. 599.998,39), pil n. 10 cessazioni non programmate che hanno generato un
risparmio ulteriore di €. 322.028,43.

3) Contenimento della spesa per lavoro flessibile e facolta assunzionali a tempo determinato

A norma dell’art. 36 del D.Lgs. n. 165/2001, come modificato dall’art. 9 del D.Lgs. n. 75/2017, i contratti di
lavoro a tempo determinato e flessibile devono avvenire ‘soltanto per comprovate esigenze di carattere
esclusivamente temporaneo o eccezionale’, fermo restando il principio generale dell’obbligo di
contenimento della spesa di personale (comma 557 e ss., legge n. 296/2006).

Inoltre, ai sensi dell'art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010, la spesa per il lavoro flessibile non puo superare la
spesa per lavoro flessibile sostenuta nell'anno 2009, pari a euro 1.428.134,00.

Il personale attualmente presente presso I’ Ente con contratto a tempo determinato, autorizzato
nell’ambito del fabbisogno del personale 2022-2024 (del G.C. n. 171/2022 e n. 222/2022) ¢ il seguente:

» 1 dipendente di cat. D1, assunto ex art. 90 del D.Lgs. 267/2000;

» 2 educatrici cat. C1 assunte per I'anno scolastico in corso fino al 31/01/2023;
» 1dirigente ex art.110 c.1;

» 1 dirigente ex art.110 c.2.

Le assunzioni di personale dirigente ex art. 110 comma 1 e 2 non rientrano nei limiti di spesa di cui all’art. 9
comma 28 D.L. 78/2010;

Ulteriori assunzioni di personale educativo e ausiliario da assegnare ai Servizi Educativi, a tempo
determinato, saranno eventualmente rideterminate in maggiorazione, a conferma delle iscrizioni alle
strutture educative e nel rispetto del rapporto numero bambini iscritti/personale in servizio come previsto
dalla legge.

4) Dotazione organica

Con la deliberazione della Giunta C/le n. 313 del 20/11/2012 ad oggetto “Rideterminazione della dotazione
organica — allegato all’ipotesi di bilancio stabilmente riequilibrato”, la dotazione organica dell’Ente & stata
ridotta da n. 828 posti in dotazione a n. 710, applicando una consistente riduzione dei posti vacanti nelle
diverse categorie; la nuova dotazione organica € stata approvata dalla Commissione centrale per la Finanza
pubblica nella seduta del 12/03/2013.

Successivamente, con deliberazione della Giunta C/le n. 60 del 14 Marzo 2017 di approvazione del Piano
del Fabbisogno di personale 2017-2019, si & provveduto a ridefinire ulteriormente la dotazione organica
teorica, attribuendo i posti vacanti risultanti nelle categorie D3 e B3 pari rispettivamente alla categoria
iniziale D1 e B1 (come previsto dal CCDI).

Con la deliberazione della Giunta C/le n. 71 del 25/03/2021 di definizione del PTFP 2021-2023, si & reso
necessario rideterminare in riduzione la dotazione organica dell’ente a seguito del D.M. del 18/11/2020 —
“Rapporti medi dipendenti/popolazione per il triennio 2020/2022”, che individua i rapporti medi
dipendenti/popolazione per gli enti che hanno dichiarato il dissesto o fatto ricorso alla procedura di
riequilibrio. Nello specifico, per i Comuni compresi nella fascia demografica da 60.000 a 99.999 abitanti, il
rapporto medio dipendenti/popolazione & stato stabilito nella misura di 1/134.

Avendo il Comune di Alessandria, alla data del 31/12/2020, una popolazione di 92.974 abitanti, la
dotazione organica e stata cosi rideterminata in complessivi n. 693 posti, con la deliberazione della Giunta
C/le n. 26 del 11/02/2021.



L'Ente, pertanto, ha ridefinito la dotazione organica e la nuova macrostruttura comunale con decorrenza
01/04/2021 e successivamente, con deliberazione della Giunta C/le n. 141 del 03/06/2021 ha confermato
la macrostruttura sopra citata e riassegnato alcune macro-funzioni.

Personale in dotazione organica e posti coperti alla data del 30/11/2022:

CATEGORIA POSTI IN ORGANICO POSTI COPERTI AL | POSTI
RIDETERMINATI 30/11/2022 VACANTI AL 30/11/2022
DIRIGENTE 9 6 3
D3 52 36 16
D 117 84 33
C 309 230 79
B3 55 23 32
B 118 76 42
A 33 18 15
TOTALE 693 473 220

Alla luce dell’attuale dotazione organica, con l'ipotesi di Fabbisogno di personale per il triennio 2023-2025,
si intende, in primis, incrementare 'organico della polizia locale, al fine di potenziare la sicurezza sul
territorio, nonché garantire la sostituzione di alcune figure apicali prossime al collocamento a riposo.

Inoltre, da ricognizione interna, & emersa la necessita di potenziare il Servizio Notifiche con I'assunzione di
n. 1/ 2 unita lavorative con il profilo professionale di “Assistente ai servizi amministrativi e di supporto -
MESSO COMUNALE” in quanto, ad oggi, anche detto Servizio, risulta in grave carenza di personale, con
rischio di ritardi nell’evasione delle pratiche ordinarie e possibili danni economici a carico
dell’Amministrazione.

La gestione delle risorse umane quindi sara indirizzata verso |'ottimizzazione dell’utilizzo del personale per
il conseguimento degli obiettivi assegnati alle varie unita organizzative, particolare attenzione verra data
alla formazione per 'accrescimento professionale nonché a favore dei neoassunti, per i quali non sempre é
possibile un periodo di affiancamento.

Il Comune intende quindi dotarsi di personale con competenze trasversali necessarie ad un’organizzazione
piu flessibile e dinamica, a fronte anche delle novita che verranno introdotte dal nuovo CCNL di comparto,
in corso di approvazione.

Infine, occorre precisare che a decorrere dall’anno 2023, oltre all’applicazione del nuovo CCNL sopra
indicato, si dovra dare corso alle attivita propedeutiche alla ridefinizione della macrostruttura di Ente, al
fine di una riorganizzazione generale che determinera una successiva riassegnazione del personale presso i
diversi settori/servizi/uffici; solo dopo questa fase transitoria, I'Ente potra una visione definitiva e
programmare i propri fabbisogni di personale.

5. Spese di personale con risorse etero- finanziate

Preso atto della Nota metodologica del 16.05.2022, allegata al Decreto del 19 luglio 2022 del Ministero
dell’Interno di concerto con il Ministero delle Finanze, con il Ministero dell’lstruzione, con il Ministero per il
Sud e la Coesione Territoriale e con il Ministero per le Pari Opportunita e la Famiglia, che ha disciplinato,
per I'annualita 2022, il contributo di cui all’articolo 1, comma 449, lettera d-sexies, della legge n. 232 del
2016, recante “Obiettivi di servizio asili nido e modalita di monitoraggio per la definizione del livello dei
servizi offerto in base al comma 172 dell’articolo 1 della legge n. 234 del 30 dicembre 2021”, con la quale
sono state delineate le modalita con cui gli Enti locali possono potenziare i servizi per I'infanzia.

Considerato il livello di copertura, pari al 33% che dovra essere raggiunto progressivamente (periodo 2022-
2027) con le risorse previste da FSC ( gapl14% anno 2022, gap 20% anno 2023, gap 24% anno 2024, gap
35% anno 2025, gap 52% anno 2026, gap 100% anno 2027);



Richiamato I'articolo 2, comma 3 lett. b) del D.lgs, n. 65 del 13 aprile 2017 che individua la Sezione
primavera tra i servizi educativi per l'infanzia;

Constatato che:

- le risorse assegnate al Comune di Alessandria per I'anno 2022 “All. A” del D.M. del 19 luglio 2022,
ammontano ad euro 230.193,75 (€ 7.673,12 x n.30 bambini) finalizzate al potenziamento di n°30 posti
per i servizi educativi dell’infanzia (Asilo Nido e Sezione Primavera);

- il numero di posti da incrementare ¢ definito nella dalla Nota Metodologica, - “Obiettivi di servizio asili
nido e modalita di monitoraggio per la definizione del livello dei servizi offerto in base al comma 172
dell’articolo 1 della legge n. 234 del 30 dicembre 202" quale “obiettivo di servizio”;

Vista la deliberazione di Giunta Comunale n. 313 del 30/11/2022 ad oggetto “Art. 175, secondo comma, d.
Igs. n. 267/2000 e s.m. i - Variazione al bilancio di previsione 2022-2024 - n. 3/2022 adottata in via
d’urgenza ai sensi del quarto comma.”

Vista inoltre la Deliberazione di Giunta Comunale n. 318 del 06/12/2022 con cui ’Amministrazione ha
avuto accesso al Fondo di Solidarieta Comunale (FSC) per il potenziamento del Servizio degli Asili nido.

Considerato che con la deliberazione sopra citata la Giunta comunale ha autorizzato I'assunzione a tempo
determinato di n. 4 educatrici per I'anno scolastico 2022/ 2023 attingendo dalla vigente graduatoria a
tempo determinato per educatore asilo nido, cat. C1. Pertanto il contratto delle n. 2 educatrici gia in
servizio fino al 31/01/2023 verra prorogato dal 01/02/2023 al 30/06/2023 mediante etero finanziamento e
n. 2 educatrici (per asilo nido) verranno assunte dal 09/01/2023 fino al 30/06/2023 a completamento del
potenziamento dei posti. *

La proroga del contratto di n. 2 educatrici e I'assunzione delle ulteriori due unita non grava sulla finanza
comunale poiché la spesa risulta interamente finanziata con Fondo di Solidarieta Comunale (FSC), come gia
sopra evidenziato, non necessitano dell’autorizzazione della Commissione per la Stabilita Finanziaria degli
Enti Locali (COSFEL). Le assunzioni di personale etero - finanziate non rientrano ai fini della determinazione
degli spazi assunzionali di cui all’art. 33 del D.L. n. 34/2019 (come anche dichiarato dalla Corte dei Conti
Sezione Regionale di Controllo per la Regione Lombardia, deliberazione n 65/2021/PAR del 22 aprile 2021 ).
Pertanto, tali assunzioni etero- finanziate vengono inserite nel piano del fabbisogno di personale 2023-
2025 ai soli fini della verifica di disponibilita di bilancio.

STABILITO, sulla scorta di quanto sopra esposto, di ipotizzare il sotto indicato Piano triennale dei fabbisogni
di personale a tempo indeterminato 2023-2025:

X TOTALE
CAT Profilo 2023 2024 2025 TRIENNIO
DIR Dirigente 1 1 1 3
D Amministrativo/Contabile | 1 1 1 3
Agenti PM 7 2 2 9
C Amm-cont/Culturale 5 1 1 7
Educatore 2 2
B Messo comunale 1 1
Collaboratore/Assistente | 2 2
A
TOTALE 19 5 5 27
Pari a euro 808.193,19 | 195.900,54 | 195.900,54 1.199.994,27

PRECISATO altresi che nel corso del 2023 occorrera procedere al completamento delle assunzioni riferite al
Piano dei Fabbisogni 2022-2024 gia autorizzate dalla Commissione Centrale per la Finanza Pubblica e
precisamente:



1. Cat C1 n. 3 posti di Agente di polizia municipale (bando pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale GU n. 91
del 18/11/2022);

2. Cat B3 n. 1 posto di Assistente ai servizi amministrativi e di supporto - MESSO COMUNALE (bando
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale GU n.87 del 04-11-2022);

STABILITO inoltre, per I'anno 2023, di ipotizzare anche n. 4 progressioni verticali:

- n.2dalla categoria B alla categoria C;
- n. 2 dalla categoria C alla categoria D;

la cuispesa complessiva (ipotetica) € pari ad euro 11.648,70, cosi ripartita:
- daBlaCleuro6.241,34 ( per n. 2 unita);

- daClaD1 euro 5.407,36 ( per n. 2 unita).

DATO ATTO che con la pianificazione delle sopracitate assunzioni e progressioni verticali 'Ente intende
ottimizzare I'utilizzo delle risorse umane e I'accrescimento professionale, introducendo il principio della
multifunzionalita della prestazione lavorativa e garantendo la valorizzazione del personale nel rispetto delle
pari opportunita;

STABILITO inoltre il seguente piano triennale di assunzioni a tempo determinato per il triennio 2023-2025
come di seguito:

. TOTALE
CAT. Profilo 2023 2024 2025 TRIENNIO
DIR Dirigente Art. 110 comma 1 1 1
Istruttore addetto stampa - |1 1
C Art. 90 D.Lgs. 267/2000 (P.T.
50%)
C Educatore 4 4*

In ragione annua la spesa per le assunzioni a tempo determinato di cui sopra ammonta a complessivi euro
217.469,42, di cui euro 93.735,40 a carico dell’Ente e euro 123.734,02 rientranti nelle spese etero -
finanziate (Fondo di Solidarieta Comunale - FSC) per I'assunzione di n. 4 Educatrici — Cat. C a tempo
determinato.

PRECISATO, in merito all'assunzione a tempo determinato per il 2023 di un “Istruttore addetto stampa” (1
dipendente di cat. C1, assunto ex art. 90 del D.Lgs. 267/2000, P.T. 50%), che tale figura sara a supporto
principalmente degli organi istituzionali , per quanto concerne la comunicazione, al fine di garantire una
diffusione corretta e trasversale delle informazioni sia all'interno che all'esterno dell'Ente. L'obiettivo che
s'intende perseguire € assicurare la massima trasparenza dell'azione amministrativa.

DATO ATTO altresi che, in merito alla verifica delle situazioni di soprannumero e/o eccedenza di cui all’art.
33 del d.lgs. n. 165/2001 a seguito della nota prot. 24600/2021 di avvio della procedura di ricognizione
delle eccedenze da parte del Servizio Autonomo Risorse Umane, sono state acquisite le comunicazioni dei
singoli Dirigenti/Responsabili attraverso le quali si evince che non sussistono situazioni di soprannumero
e/o eccedenza di personale;

VISTO il d.Igs. 267/2000;
RICHIAMATO il vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi;

DATO ATTO che, per le motivazioni sopra esposte, le procedure assunzionali saranno effettuate dopo il
controllo da parte della Commissione Centrale per la Finanza Pubblica;

VISTO I'art. 48, comma 3, del T.U.EE.LL. - Decreto Legislativo del 18 agosto 2000 n. 267;
PRESO ATTO dei pareri espressi come segue:

parere di regolarita tecnica: favorevole



(dott.ssa Orietta Bocchio — Dirigente ad interim del
Servizio Autonomo Risorse Umane)

parere di regolarita contabile: favorevole

(dott. Antonello Paolo Zaccone — Dirigente del Settore
Risorse Finanziarie e Tributi)

per le ragioni sopra espresse:

CON VOTI unanimi, resi in forma palese

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

DELIBERA

DI RECEPIRE tutto quanto esposto in narrativa quale parte integrante e sostanziale del presente
atto;

DI ADOTTARE il piano Triennale dei Fabbisogni 2023-2025, esposto in premessa, sia per quanto
riguarda i tempi indeterminati che per quelli determinat;i;

DI CONFERMARE parimenti il Piano occupazionale relativo all’annualita 2022 come da ultima
Deliberazione di Giunta Comunale n. 222 del 28/07/2022 ;

DI DARE ATTO che a seguito della ricognizione annuale effettuata ai sensi dell’art. 33 del D. Lgs. n.
165/2001, cosi come modificato dall’art. 16 della Legge n. 183/2011, il Comune di Alessandria non
ha personale in soprannumero rispetto alla dotazione organica, né eccedenze di personale rispetto
alle esigenze funzionali o alla situazione finanziaria dell’Ente;

DI RIDETERMINARE la capacita assunzionale a tempo indeterminato dell’Ente, ai sensi del DM
17.3.2020, per I'anno 2023 nell'importo di euro 3.738.010,94;

DI DARE ATTO che la spesa derivante dalla programmazione 2023-2025 — annualita 2023 rientra
nei limiti della spesa per il personale in servizio e di quella connessa alle facolta assunzionali
previste a Legislazione vigente (D.L. n. 34/2019), rispetta gli attuali vincoli di finanza pubblica in
materia di “pareggio di bilancio”, nonché i limiti imposti dall’art. 1, commi 557 e seguenti della L.
296/2006 e s.m.i., in tema di contenimento della spesa di personale (spesa potenziale massima);

DI DARE ATTO che le assunzioni previste con il presente atto rispettano il limite massimo di spesa
potenziale, identificato nel limite di contenimento della spesa di personale previsto dall’art. 1
comma 557 della legge 296/2006;

DI DARE ATTO che il Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale 2023-2025 di cui al presente atto
€ compatibile con le disponibilita finanziarie e di bilancio dell’Ente, trova copertura sugli
stanziamenti del bilancio di previsione 2022-2024;

DI DARE ATTO altresi che tutte le procedure assunzionali saranno effettuate dopo il controllo
preventivo da parte della Commissione Centrale per la Finanza Pubblica, ad eccezione
dell’assunzione delle n. 4 Educatrici - Cat C, a tempo determinato etero- finanziate;






— Estremi della Proposta

Proposta Nr. 2022 / 545
Ufficio Proponente: Ufficio Servizio Autonomo Risorse Umane

Oggetto: PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2023-2025 ADOZIONE

— Parere Tecnico

Ufficio Proponente (Ufficio Servizio Autonomo Risorse Umane)

In relazione alla regolarita tecnica attestante la regolarita e la correttezza dell'azione amministrativa della presente
proposta, ai sensi dell'art. 147 bis, comma 1, e art. 49, comma 1, D.Lgs. n. 267/2000, si esprime parere
FAVOREVOLE.

Sintesi parere: Parere Favorevole

Data 21/12/2022 Il Responsabile di Settore

Orietta Bocchio

— Parere Contabile

In relazione alla regolarita tecnico - contabile attestante la regolarita e la correttezza dell'azione amministrativa della
presente proposta, ai sensi dell'art. 147 bis, comma 1, e art. 49, comma 1, D.Lgs. n. 267/2000, si esprime parere
FAVOREVOLE.

Sintesi parere: Parere Favorevole

Data 21/12/2022 Responsabile del Servizio Finanziario

Antonello Paolo Zaccone




Letto, approvato e sottoscritto con firma digitale da

IL SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE
ABONANTE GIORGIO ANGELO VIMERCATI PIERLUISA

Documento firmato digitalmente ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 e depositato presso la sede del Comune
di Alessandria. Ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. 39/93 si indica che il documento e stato firmato da:

PIERLUISA VIMERCATI in data 28/12/2022
GIORGIO ANGELO ABONANTE in data 29/12/2022



COMUNE DI ALESSANDRIA

DELIBERA N. 337 del 22/12/2022

OGGETTO PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2023-2025 ADOZIONE

La Delibera é stata pubblicata all’Albo Pretorio on-line del Comune dal 29/12/2022 al 13/01/2023
ed & divenuta esecutiva il 09/01/2023.

Il Segretario Generale
VIMERCATI Pierluisa

Documento firmato digitalmente ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 e depositato presso la sede del Comune
di Alessandria. Ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. 39/93 si indica che il documento e stato firmato da:

VIMERCATI PIERLUISA in data 14/02/2023
bocchio orietta in data 06/02/2023




ALLEGATO 1

Calcolo valore medio entrate correnti ultimo triennio al netto FCDE

TRIENNIO 2019 2020 2021

Entrate correnti ultimo triennio (Dati da consuntivi 103.615.260,74  97.129.764,24 101.850.038,59
approvati) a b C

FCDE Bilancio di Previsione 2021 assestato 14.768.140,91

d

MEDIA ENTRATE AL NETTO FCDE (media degli
accertamenti di competenza riferiti alle entrate
correnti relativi agli ultimi tre rendiconti approvati)

86.096.880,28

(a+b+c)/3-d)

Prospetto di calcolo del valore medio delle entrate correnti ultimo triennio 2019/2020/2021, al netto del fondo crediti dubbia esigibilita
stanziato sul bilancio 2020, certificato dai Revisori dei Conti (note della Ragioneria prot. n. 40558 del 09/05/2022 e prot. 41432 del 11/05/2022).




ALLEGATO 2

Art. 1, comma 557, 557 bis e 557 -quater, della |. 296/2006 = la spesa annua del personale, comprensiva
dei fabbisogni, deve essere inferiore €. 26.281.841,76;

Piano di Riequilibrio Finanziario Pluriennale 2019-2038 - la spesa annua del personale , comprensiva dei
fabbisogni, deve essere inferiore all'importo di €. 25.432.706,49 comprensivi di FPV.

Capacita assunzionali = D.M. 17/03/2020;

Comune di Alessandria = rientra in fascia si colloca in fascia g) corrispondente ai comuni da 60.000 a
249.999 abitanti (anno 2021 e anno 2022 dato al 30/11/2022);

Ammontare delle spese di personale 2021 (calcolate ai sensi del DM e della circolare ministeriale) > €.
20.024.728,02;

Rapporto tra Spese di personale 2021 e Media entrate netto FCDE ( Allegato 1) = euro 20.024.728,02
/euro 86.096.880,28 pari al 23,26%

Verificati i valori di riferimento per la fascia di appartenenza di questo ente come di seguito:

FASCIA POPOLAZIONE Valori soglia Valori calmierati Valori soglia
demografica Tabella 1 riferiti all’lanno 2022 Tabella 3
DM 17 marzo 2020 Tabella 2 DM 17 DM 17 marzo 2020
marzo 2020
g 60000-249999 27,60% 14,0% 31,60%

Normativa vigente stabilisce che in relazione al valore del rapporto spesa di personale/media entrate
correnti) , i Comuni possono collocarsi nelle seguenti casistiche:

FASCIA 1. Comuni virtuosi;

FASCIA 2. Fascia intermedia;

FASCIA 3. Fascia di rientro obbligatorio.

Rispetto all’ultimo rendiconto approvato, questo Ente, trovandosi nella fascia demografica di cui alla lettera
g) e avendo registrato un rapporto tra spesa di personale e media delle entrate correnti pari al 23,26 % (al
di sotto del valore soglia 27,60%) si colloca nella FASCIA 1 — COMUNI VIRTUOSI.

SPESA PERSONALE

INCREMENTO TEORICO DISPONIBILE

Lo spazio finanziario teorico disponibile per nuove assunzioni, cioé fino al raggiungimento della soglia
massima del DM Tabella 1, sulla base del rapporto registrato tra spesa di personale/entrate correnti, & il
seguente:

€. 3.738.010,94

(86.096.880,28 *27,60%) - 20.024.728,02 (Media entrate netto FCDE *percentuale tabella 1) — Spese di
personale 2021 ( vedi allegato 1)

INCREMENTO CALMIERATO (per gli anni 2020-2024)

Il Legislatore, per il periodo 2020-2024, ha fissato un tetto alle maggiori assunzioni possibili anche per gli
enti virtuosi, I'incremento per ulteriori assunzioni, per I'anno 2022, per questo ente ¢ il seguente:
€.3.195.674,10

(22.826.243,55*14%) (Spese di personale 2018 * Valore calmierato Tabella 2 DM per fascia demografica
ente)

L'incremento calmierato & minore dell’incremento teorico =2 €. 3.195.674,10 < €. 3.738.010,94




ALLEGATO 2

La capacita di spesa risulta di € 3.195.674,09 (si applica il valore minore).

Nell’anno 2022, risultano ancora inutilizzati i resti della capacita assunzionale del quinquennio precedente
(2015/2019 su cessazioni 2014/2018) riferiti alle annualita 2018 e 2019 pari a €. 1.566.300,70;

Pertanto:

€. 3.195.674,09 ( incremento calmierato) + € 1.566.300,70 (resti assunzionali del quinquennio precedente)=
€. 4.761.974.79 —> importo superiore alla capacita assunzionale 2022 come sopra calcolata di €.
3.738.010,94 (incremento teorico) che non pu0 essere superata rappresentando il tetto massimo di
capacita assunzionale.

La spesa complessiva del Fabbisogno teorico del 2023 (tempo indeterminato + resti assunzionali + tempo
determinato) ammonta a € 901.928,59, rientra nella capacita assunzionale sopra calcolata pari ad €.
3.738.010,94, basata sugli ultimi tre rendiconti approvati (2019-2020-2021).

Il PTFP 2023-2025 ¢ stato ipotizzato attuando una politica di riduzione della spesa del personale, come
previsto dal piano di riequilibrio finanziario pluriennale, definito con deliberazione C.C. n. 108/18060-343
del 07/08/2019, e approvato dalla Corte dei Conti, Sezione Regionale Piemonte,con atto n. 154/2020/PRSP
e quindi utilizzando circa il 50% del budget assunzionale per ciascun anno del trienni odi riferimento.



Citta di Alessandria

Provincia di Alessandria

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 347 DEL 29/12/2022

OGGETTO PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2023-2025 RETTIFICA.

Il giorno 29 del mese di Dicembre dell’anno 2022 alle ore 14.40 in Alessandria nella Sede Comunale,
si € riunita la Giunta Comunale per trattare gli argomenti iscritti all’ordine del giorno del 29/12/2022
Presiede I'adunanza BARRERA Maria Enrica
Dei signori Membri della Giunta Comunale

Nominativo Presente
ABONANTE Giorgio Angelo Sindaco NO
BARRERA Maria Enrica Vice Sindaco S|
BERRONE Giovanni Assessore S|
CORNARA Maria Assessore S
FALLETI Claudio Assessore NO
LAGUZZI Giorgio Assessore SI
MAZZONI Enrico Assessore S
ONETO Vittoria Assessore S|
PERRONE Antonella Assessore SI
SERRA Michelangelo Assessore Sl

Partecipa il Vice Segretario Generale: Dr. BOCCHIO Orietta.

Il Presidente, riconosciuta la legalita dell’adunanza, invita i presenti a trattare |'oggetto sopra
indicato.



Su proposta n. 555 del 28/12/2022

OGGETTO: PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2023-2025 RETTIFICA.

LA GIUNTA COMUNALE

Sentita la relazione dell’Assessore alle Politiche di valorizzazione del Personale dott.ssa Maria Enrica
Barrera

RICHIAMATA e parzialmente confermata la delibera di Giunta Comunale n. 337 del 22/12/2022 di
adozione del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 23-25;

VISTA la determina n. 2313 del 01/12/2022 di collocamento a riposo per raggiunti limiti di eta (pensione di
vecchiaia) per il Dirigente Arch. Pierfranco ROBOTTI a decorrere dal 1° Agosto 2023 ( ultimo giorno di
lavoro 31/07/2023);

CONSIDERATO pertanto necessario aggiornare la tabella riportante le cessazioni suddivise per anno, in
particolare per I'annata 2023, con il pensionamento di n. 1 figura dirigenziale e procedere con la correzione
di mero errore materiale nella medesima tabella in colonna “Cessazioni anno 2020”;

RITENUTO , infine, necessario correggere mero errore materiale di calcolo nelle somme della tabella
riportante il Piano triennale dei fabbisogni di personale a tempo indeterminato 2023-2025, nella colonna
“Totale triennio”;

L'Ente, pertanto, con il PTFP 2023-2025 intende programmare le assunzioni sulla base della ricognizione
delle competenze e delle professionalita necessarie per garantire un’erogazione ottimale dei servizi alla
collettivita, compensando nel limite del possibile parte delle cessazioni di personale intervenute nel
triennio 2020-2022, nonché una quota a parte di quelle gia programmate per I'anno 2023.

CATEGORIA CESSAZIONI ANNO | CESSAZIONI ANNO | CESSAZIONI ANNO (lengZIONI ANNO
2020 2021 2022 . .
(ad oggi previste)
DIRIGENTI 1 1 1 1
D 11 8 5 3
C 23 15 14 4
B 15 8 9 4
A 2 2
TOTALE 52 34 29 12
Pari a euro 1.634.682,42 1.104.950,50 922.026,82 398.576,79

Si evidenzia che per I'anno 2022, il risparmio sulla spesa di personale € comprensivo delle cessazioni
previste per pensionamento (€. 599.998,39), pil n. 10 cessazioni non programmate che hanno generato un
risparmio ulteriore di €. 322.028,43.

Pertanto, sulla scorta di quanto detto nella delibera n. 337 del 22/12/2022 e di quanto sopra esposto, si
ipotizza il sotto indicato Piano triennale dei fabbisogni di personale a tempo indeterminato 2023-2025:

CAT Profilo | 2023 | 2024 | 2025 TOTALE




TRIENNIO
DIR Dirigente 1 1 1 3
Amministrativo/ 1 1 1 3
D .
Contabile
Agenti PM 7 2 2 11
C Amm-cont/Culturale 5 1 1 7
Educatore 2 2
B Messo comunale 1 1
Collaboratore/Assistente | 2 2
A
TOTALE 19 5 5 29
Pari a euro 308.193,1 :95.900,5 195.900,54 1.199.994,27

VISTO il d.Igs. 267/2000;

RICHIAMATO il vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi;

VISTO I'art. 48, comma 3, del T.U.EE.LL. - Decreto Legislativo del 18 agosto 2000 n. 267;

PRESO ATTO dei pareri espressi come segue:

per le ragioni sopra espresse:

CON VOTI u

1)

nanimi, resi in forma palese

parere di regolarita tecnica: favorevole

(dott.ssa Orietta Bocchio — Dirigente ad interim del
Servizio Autonomo Risorse Umane)

parere di regolarita contabile: favorevole

(dott. Antonello Paolo Zaccone — Dirigente del Settore
Risorse Finanziarie e Tributi)

DELIBERA

quale parte integrante e sostanziale del presente atto;

2)

DI CONFERMARE tutto quanto esposto nella Delibera di Giunta comunale n. 337 del 22/12/2022

DI INTEGRARE la tabella riportante le cessazioni suddivise per anno, in particolare per I'annata

2023, con il pensionamento di n. 1 figura dirigenziale e correggere il mero errore materiale in

premessa menzionato, come di seguito riportata:

CATEGORIA

CESSAZIONI ANNO
2020

CESSAZIONI ANNO
2021

CESSAZIONI ANNO
2022

CESSAZIONI ANNO
2023




(ad oggi previste)
DIRIGENTI 1 1 1 1
D 11 8 5 3
C 23 15 14 4
B 15 8 9 4
A 2 2
TOTALE 52 34 29 12
Pari a euro 1.634.682,42 1.104.950,50 922.026,82 398.576,79

3) DI CORREGGERE mero errore materiale nella tabella del Piano triennale dei fabbisogni di
personale a tempo indeterminato 2023-2025, come di seguito riportata:

CAT Profilo 2023 2024 2025 TOTALE
TRIENNIO

DIR Dirigente 1 1 1 3
Amministrativo/ 1 1 1 3

D .
Contabile
Agenti PM 7 2 11

C Amm-cont/Culturale 5 1 1 7
Educatore 2 2

B Messo comunale 1 1
Collaboratore/Assistente | 2 2

A

TOTALE 19 5 5 29

Pari a euro 808.193,1 | 195.900,5 | 195.900,54 1.199.994,27

9 4
Quindi,

LA GIUNTA COMUNALE

stante l'urgenza di approvare il Piano Triennale del Fabbisogni di personale 23-25, con l'integrazione
delle tabella sulle cessazioni aggiornata e la correzione dei meri errori materiali

Con successiva separata votazione unanime favorevole, resa in forma palese
DELIBERA

DI DICHIARARE la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4, del
D.LGS. n. 267 del 18/08/2020.



— Estremi della Proposta

Proposta Nr. 2022 / 555
Ufficio Proponente: Ufficio Servizio Autonomo Risorse Umane

Oggetto: PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2023-2025 RETTIFICA.

— Parere Tecnico

Ufficio Proponente (Ufficio Servizio Autonomo Risorse Umane)

In relazione alla regolarita tecnica attestante la regolarita e la correttezza dell'azione amministrativa della presente
proposta, ai sensi dell'art. 147 bis, comma 1, e art. 49, comma 1, D.Lgs. n. 267/2000, si esprime parere
FAVOREVOLE.

Sintesi parere: Parere Favorevole

Data 28/12/2022 Il Responsabile di Settore

Orietta Bocchio

— Parere Contabile

In relazione alla regolarita tecnico - contabile attestante la regolarita e la correttezza dell'azione amministrativa della
presente proposta, ai sensi dell'art. 147 bis, comma 1, e art. 49, comma 1, D.Lgs. n. 267/2000, si esprime parere
FAVOREVOLE.

Sintesi parere: Parere Favorevole

Data 28/12/2022 Responsabile del Servizio Finanziario

Antonello Paolo Zaccone




Letto, approvato e sottoscritto con firma digitale da

IL VICE SINDACO IL VICE SEGRETARIO GENERALE
BARRERA MARIA ENRICA BOCCHIO ORIETTA

Documento firmato digitalmente ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 e depositato presso la sede del Comune
di Alessandria. Ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. 39/93 si indica che il documento e stato firmato da:

bocchio orietta in data 30/12/2022
MARIA ENRICA BARRERA in data 30/12/2022



COMUNE DI ALESSANDRIA

DELIBERA N. 347 del 29/12/2022

OGGETTO PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2023-2025 RETTIFICA.

La Delibera é stata pubblicata all’Albo Pretorio on-line del Comune dal 30/12/2022 al 14/01/2023
ed e divenuta esecutiva il 29/12/2022.

Il Segretario Generale
VIMERCATI Pierluisa

Documento firmato digitalmente ai sensi dell'art. 24 del D.Lgs. n. 82/2005 e depositato presso la sede del Comune
di Alessandria. Ai sensi dell'art. 3 del D.Lgs. 39/93 si indica che il documento e stato firmato da:

VIMERCATI PIERLUISA in data 17/02/2023




Citta di Alessandria

Provincia di Alessandria

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 96 DEL 11/05/2023

OGGETTO: PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2023-2025 AGGIORNAMENTO

Il giorno 11 del mese di Maggio dell’anno 2023 alle ore 15.38 in Alessandri