COMUNE DI ALESSANDRIA

Analisi CAF — aggiornamento sullo sviluppo delle
macro-azioni di miglioramento
(Common Assessment Framework)

31 ottobre 2014



1) Costituzione task force interdirezionale
5) Piano di razionalizzazione della spesa
6) Potenziamento del sistema di pianificazione e controlli

Nel contesto del proprio verbale n.104 del 29/08£0I Collegio dei Revisori dei Conti ha ribadf@anto gia piu volte rappresentato agli Organi dvé&no
della Citta, vale a dire, nel caso specificBi fende necessarimn monitoraggio permanente dei costi di erogazideieprodotti/servizi ed una rivisitazione dei
sistemi di programmazione e dei controlli al finegdingere, al termine del periodo di dissesto,usdeffettivo risanamento del gruppo pubblico contenal
fine di dare attuazione alla norma (art. 147 tegeater del Tuel), &€ necessario procedere alla tasitine di apposita unita organizzativa a cui ditrire la
funzione del controllo strategico. La struttura ddwerificare i risultati delle azioni amministrat e segnalare interventi inefficaci, inefficieatviolazioni dei
criteri di economicita riscontrati e, contestualnenindicarne le misure correttive. Alla medesinmital organizzativa saranno da attribuire, altreld,funzioni
di coordinamento circa I'attivita di indirizzo e ntrollo sulle societa partecipate, in particolarempquello che attiene al monitoraggio costante eticmo Sui

rapporti finanziari con le societa controllate, kubkituazione contabile e sugli effetti prodotti daultati di gestione sul bilancio dell’Ente”

Inoltre, per quanto concerne in particolare la matdei controlli sugli organismi partecipati, ilollzgio ha ritenuto Hon piu procrastinabile listituzione di
apposita unita organizzativa destinata a disciptmarapporti con le partecipate, impartendo opporé direttive ai fini della riduzione dei costigkstione con
obbligo di presentare ipotesi di fattibilita gestie piu economiche ed efficienti

Proprio in riferimento a quest’ultima prescrizioseacclude una nota illustrativa delle modalitaitiiazione dellelisposizioni dettate dall’art. 18, comma 2-
bis, del D.L. n. 112/2008 e dall’art. 3, comma &, @.L. n. 90/2014 (vedi all.n.1).

A tutt’oggi non risulta costituita I'unita organiativa de quo.

Riguardo, invece, alla richiesta del Collegio divaizione diun monitoraggio permanente dei costi di erogazidaeprodotti/servizisi richiama quanto
gia evidenziato nel contesto del report CAF di géoromissis... “Per quel che attiene, invece, al monitoraggio dsticla contabilita analitica, gia
introdotta nellEnte, deve essere oggetto di uma swvisitazione metodologica, al fine di garaatitattendibilita dei dati”.



2) Rivisitazione sistema delle partecipate

A.T.M. S.p.A.

Dopo un mese di sospensione degli ammortizzaterapa settembre la direzione dellA.T.M. ha etato la richiesta per altri tre mesi di cassa
in deroga. In un primo tempo i sindacati eranobafuti, vista l'incertezza del rifinanziamento delimortizzatore per le aziende partecipate.
Trovato l'accordo a livello regionale, da dove Bvata la garanzia della copertura, sono stati essicaltri tre mesi (sino a fine anno) di cassa
integrazione in deroga per i dipendenti dell’A.T.Moltre, con il contributo di Regione e Comun@zlenda ha potuto acquistare alcuni mezzi in
sostituzione di quelli piu obsoleti.

Si richiama ancora tutto quanto riportato nel costte delle precedenti analisienuto conto della necessita di una completa ttstazione
aziendale nell'ottica del ridimensionamento deverofferti, previa accurata verifica della lorostenibilita economica a livello consolidato di
gruppo comunale.

Gruppo AM.A.G. S.p.A.

A.M.1.U. S.p.A. in fallimento

A.R.AL. S.p.A.

Consorzio di Bacino Alessandrino R.S(d fase di scioglimento ex L.R.n.7/2012)

In seqguito alle decisioni assunte dal proprio CtBkuto conto degli indirizzi definiti dal C.C. d€omune socio di maggioranza (Alessandria)
illustrati in Assemblea, 'A.M.A.G. aveva presemtain’offerta per I'acquisizione dell'azienda A.MUL. in fallimento entro il termine fissato
(23/09/2014) dal secondo bando di gara. All'attdl'ajeertura della busta, verificata I'impossibilitdi prendere in considerazione ['offerta
economica (10 €, offerta non significativa a frodi@ina base d’asta di 1,6 milioni) fatta dallaista, i curatori hanno invitato i vertici della ssa

a riformulare I'offerta in termini congrui, fissandnel contesto di un’istanza controfirmata dal dide delegato, due scadenze: 29 ottobre e
30 novembre.

Tale istanza (*) e stata indirizzata a tutte Idiparcausa, Prefettura, Comune di AlessandriaM.A.G., nonché alle sigle sindacali, e con la siess
e stato stabilito il suddetto termine del 29 otelper la presentazione di un’offerta congrua daepdell’azienda (se seriamente interessata
all'acquisizione dell’A.M.1.U. in fallimento). Sonetati altresi definiti gli elementi necessari atfpzionamento della succitata offerta, vale a dire
I'accettazione della vendita senza garanzia aldangarte del fallimento, la liberatoria dai debitijpotesi anche parziale, purché nel rispettéadel

(*) istanza depositata presso la Segreteria Gemarah agli atti del Servizio Controllo di Gestiam@ualita che si & dovuto quindi avvalere di faliinformazione diverse, e comunque attendibili,

per I'aggiornamento del presente report.



valutazione degli atti, e un “congruo prezzo” idoree soddisfare le esigenze dei creditori, in paldie di quelli ipotecari. In assenza di una
adeguata offerta, il 30 novembre i curatori prowradno ad iniziare I'iter di chiusura definitivalldesocieta in fallimento, con conseguente
licenziamento di tutti i dipendenti, cessazioneledelttivita di raccolta e trasporto rifiuti, “spd@ttamento” dell'azienda e successiva vendita
“atomistica” dei beni mobili e immobili. Il 29 ottwe A.M.A.G. ha depositato la sua offerta per alevI’A.M.1.U.: alla data del presente report non
ne si conoscono ancora i contenuti.

Gara affidamento servizio raccolta e trasporto RSU - Si richiama ancora una volta I'attenziondl’art. 13 del Decreto “mille proroghe”, recante
“Termini in materia di servizi pubblici locali’ tenuto anche conto della scadenza a breve (P&/12) dell’esercizio provvisorio dell’attivita di
impresa, sotto la direzione e vigilanza dei cuiattoncesso nel contesto della sentenza di fallimatia societa A.M.I.U. e di quanto sopra
illustrato.

A.S.M. Costruire Insieme
A.S.P.AL. s.r.l. in liquidazione

A.S.M. Costruire Insieme - Con propria deliberazione n.105 del 05/08/2014oihs§iglio Comunale, nell’approvare alcune modificazifunzionali

e gestionali dell’A.S.M. ed un nuovo contratto €ingzio, aveva stabilito altresi chBAzienda Speciale “Costruire Insieme” dovra presame al
Comune entro il termine del mese di settembre 20lAuovo piano programma contenente le modificazgestionali — ed economiche, fermo
restando il limite degli stanziamenti di cui al parl0) del presente dispositivo — definite a melgd@resente atto deliberativo e indicando altresi
le previsioni gestionali operative ed economichkatiee all’'anno 2015, le quali dovranno essere dindstrata coerenza rispetto all’entita dei
servizi erogati.

Con verbale del CdA n.9 del 29/09/2014 I'Aziendaaparovato il Piano Programma 2014, di cui all3apunto 2 del contratto di servizio allegato
alla deliberazione del C.C. sopra indicata. In @deumento, agli atti della Direzione Servizi aiarsona, Politiche Educative e Culturali, si
evidenzia, innanzitutto, come nel mese di agos&iaéo completato Iiter di conferimento del perdenax A.S.P.AL. s.r.l. in liquidazione,
trasferito, senza soluzione di continuita, al’A/Sai sensi dell'art.31 del D.Lgs.n.165/2001 coampiplicazione dell’art.2112 c.cPremesso che si
renderebbe opportuna una verifica della legittinoiédl’operazione sopra descritta, I'organico defiégnda € ora costituito da 43 dipendenti per
'espletamento di attivita che sicuramente non pogsessere ricondotte a servizi indispensabiliesgenziali (e il Comune di Alessandria € in
dissesto). Alla scadenza della cassa integrazionderoga (maggio 2015), di cui beneficia I'Aziendasi come evidenziato dal Revisore
dellA.S.M stessa., sara necessario rivedere tgihdaamenti dell’Ente locale, a copertura dei piewsti sociali, tenendo in considerazione che il
costo del personale incidera maggiormente” sulnbita dell’azienda, auspicio formulato anche daleBore dell’A.S.M., nel contesto della sua
relazione al piano-programma e nei termini seguéhBtiauspicabile che entro la fine di maggio 201%ntme di scadenza del diritto alla CIGD, il



Comune di Alessandria, uscendo dalle procedureefhudt, possa garantire nuove risorse e ampliaseiivizi affidati alla sua azienda speciale
portando cosi a compimento il progetto iniziato

Sempre dalla relazione del Direttore dell’aziendavénce come “il contributo in c/esercizio del Cone di Alessandria € stato confermato per
'anno 2014 nella misura di € 1.030.000, come iatticnella comunicazione del Direttore Finanzianotm.55342 del 19/09/2014"; € inoltre
specificato che, invece, “nulla é stato comuniaatoa il contributo per I'esercizio 2015, pertamon € possibile ottemperare alla redazione del
bilancio di previsione 2015 come richiesto dalléiga C.C. n.105 del 05/08/2014”. Si evidenzidin®, come il Direttore di Costruire Insieme
indichi in € 1.030.000 'ammontare del costo daispaale previsto per I'esercizio 2014, tenendo@aled ricorso alla CIGD.

Gara affidamento Tributi minori - Con deliberazione n.118 del 23.09.2014 il Consi@iemunale ha definito gli indirizzi per I'avvio del
procedura di gara per l'affidamento in concessidakServizio di accertamento, riscossione voloataricoattiva di entrate tributarie comunali
minori; come da mandato ricevuto, con determinaziori827 del 31/10/2014, il Direttore dei Servimdnziari ha provveduto ad approvare il
capitolato, il D.U.V.R.I. e il disciplinare di gafposti agli atti della Direzione).

Il servizio sara aggiudicato mediante una procedlirgara aperta, regolamentata dagli artt. 30 @l&5D.Lgs. n. 163 del 12/04/2006 e s.m.i.
(Codice dei contratti pubblici di lavori, serviziferniture), mediante il criterio dell'offerta ecomicamente piu vantaggiosa, ai sensi degli arit. 81
comma 1 e 83 del Codice dei Contratti, al fineedésionare un operatore economico cui affidareoimcessione il relativo servizio.

L’affidamento “in prorogatio” ad A.S.P.AL. s.r.Iniliquidazione cessera a far tempo dalla sottosecréz dell’atto di concessione al soggetto
aggiudicatario.

Si reputa interessante accludere la nota (vedi.a)la commento della Deliberazione n. 44/2014/R&Ra Corte dei Conti, sezione regionale della
Sardegna, inerente ai limiti all'accollo dei delgiti al ripiano delle perdite delle societa in ldpdione imposti agli EE.LL. soci, nonché una breve
analisi (vedi all.n.3) riguardante il “piano Co#Hi” in riferimento alle societa partecipate.

3) Riorganizzazione della macchina comunale
4) Riqualificazione del personale

La Giunta comunale, con deliberazione n.262 del@2014, ha approvato

'accordo quadro per la realizzazione di forme dllaborazione tra enti del territorio provincialeen settori a particolare qualificazione
professionales, con successiva deliberazione n.266, sempratan(9/10/2014,

I'accordo quadro sulla realizzazione di processimbbilita’ tra enti del territorio provinciale.



Tenuto conto che non sono ancora stati approMatPiC.M. che fisseranno i criteri generali perdinduazione delle risorse umane, dei beni
strumentali e delle risorse finanziarie che dovoaessere trasferiti dalle Province a Regioni, Cam@itta metropolitane o Unioni di Comuni, in
esito ai quali la Provincia dovra comunque opetsar@ riorganizzazione e razionalizzazione dellersispe considerata la situazione di dissesto in
cui versa il Comune di Alessandria, si reputa nemes I'istituzione di un tavolo di lavoro interdrionale, ai sensi di quanto stabilito nel contesto
del gia richiamato P.E.G. Provvisorio dell’eserciZ2014, obiettivo e), al fine di seguire I'evoluaé della materia trattata e di verificarne
I'applicabilita, la compatibilita economica e lans@nienza in termini di sinergie nell’ambito delite Comune, da considerarsi ancora — a tutti gli
effetti - quale Istituzione a sé stante.

8) Documenti di Programmazione

Al fine dell’aggiornamento riguardante I'azione dii al punto in oggetto, si acclude la comunicagiamerlocutoria predisposta dal Segretario
Generale, nelle more dell'approvazione del P.BEv&di(all.n.4), nota con cui si confermano gli othetassegnati alla dirigenza con il P.E.G.

Provvisorio (deliberazione G.C. n.242 del 09/09408i evidenzia come - alla data del presentertefmmn bilancio di previsione 2014 approvato

con deliberazione C.C. n.121 del 29/09/2014 (rigaalla quale si richiamano le osservazioni formeuleel contesto del report di aggiornamento
CAF al 30/09/2014) e obiettivi confermati con latang@opra citata, non sia ancora stato approva®oEIG., comprendente l'assegnazione delle
risorse (finanziarie, umane e strumentali) allagdinza, finalizzate all’espletamento dell’attivige@stionale nella sua globalita (obiettivi, attivita

straordinarie ed ordinarie).
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Obbligatorio il contenimento dei costi del persona per la partecipata
anche in caso di ampliamento della propria attivita

In base a tali disposizioni dettate dall'art. 18mena 2-bis, del D.L. n. 112/2008 e dall’art. 3,
comma 5, del D.L. n. 90/2014, le societa parteeipkaigli enti locali devono attenersi al principio d
riduzione dei costi del personale mediante il coimbento degli oneri contrattuali e delle assunzioni
di personale. A tal fine, viene attribuito agli idotali controllanti il potere di adottare proarti di
indirizzo per la definizione dei criteri e delle dadita di attuazione del principio, i cui contenuti
debbono essere recepiti dalle societa destinatariemedesimi enti compete altresi un potere di
coordinamento sulle politiche assunzionali delleiet@ controllate volto a garantire anche per
gueste la graduale riduzione del rapporto percémttra spese di personale e spese correnti.
Si tratta, in entrambi i casi, di disposizioni dcentissima formulazione posto che anche la prima
sopra menzionata € da considerarsi nel testo aigelta seguito delle modifiche apportate
dall'articolo 4, comma 12-bis, del decreto legge agrile 2014, n. 66, convertito, con
modificazioni, dalla legge 23 giugno 2014, n. 88réoche, da ultimo, dall’art. 3, co. 5-quinquies,
D.L. n. 90/2014), testo che innova decisamente recqulente impostazione in cui le societa
partecipate venivano assoggettate ai medesimi Nipeevisti per gli enti locali in materia di
assunzioni e di spese di personale. Ne consegudactedativa analisi interpretativa rimessa a
guesta Sezione in questo caso non puo ancora emla conoscenza delle modalita applicative
effettivamente adottate dagli enti e dalle socgetpuindi su valutazioni maturate attraverso I'esame

di fattispecie concrete nell’ambito dell'attivita id controllo.
Cio detto, per quanto interessa in questa seddfiesie che la riflessione debba muovere dai
seguenti elementi che posSsono trarsi dalla normativ richiamata.

Si osserva, anzitutto, che ai fini del contenimedégli oneri del personale, gli enti locali sono
tenuti a svolgere le proprie funzioni di indirizea@oordinamento con distinto riferimento a ciascuna
societa controllata, in considerazione delle peciwd dei diversi settori in cui esse operano. Un
comune non puo limitarsi, ad esempio in tema di@sni, a fornire indicazioni generali valevoli
per tutte le societa controllate ma deve valutacaratteri e le situazioni delle singole societa ed
elaborare criteri e modalita di gestione adeguégi specificita di ciascuna di esse. E, siccome le
norme in questione non prevedono deroghe o ecdeagtinobblighi imposti, le direttive impartite
dal comune devono essere tali da assicurare ittsglegli obiettivi di contenimento degli oneri
anche in relazione alle ipotesi in cui effetti splano occupazionale siano ricollegabili
all'allargamento dei settori di intervento dellacsta o, comunque, all’ampliamento delle relative
attivita, come puo avvenire nel caso di acquisto azienda a titolo definitivo.
Altro profilo che merita attenzione attiene alldfidizione degli obiettivi di contenimento degli
oneri del personale delle societa a partecipadimrede, i quali non sono indicati in modo rigoroso
e puntuale, bensi sono formulati ora in termini pdincipio (...di riduzione dei costi del
personale,...), ora in termini tendenziali (...graduattuzione della percentuale tra spese di
personale e spese correnti...).
A ben vedere, si tratta di aspetto che puo essessann connessione con quello precedentemente
individuato. Nell’esercizio dei propri poteri didimizzo e coordinamento i comuni potranno infatti
tradurre in termini precisi e concreti tali obieitanche in maniera differente per ciascuna societa
in relazione alle specificita del settore di rife@nto o alle strategie gestionali che si preveqmro

il futuro (ad esempio, sul piano dellaumento o idinzione delle dimensioni societarie).
In tema, puo in aggiunta notarsi una differenzdanrminologia impiegata nella definizione dei
vincoli in esame. In un caso viene fatto riferinteatle spese di personale in rapporto alle spese
correnti, utilizzando cioé concetti riconducibili sistema di contabilita finanziaria applicato agli
enti locali, in analogia con le disposizioni legisle che pongono analoghi vincoli alla gestionke de
personale per gli stessi enti locali e in conti@awibn la linea intrapresa dal legislatore diretta a



obiettivi di consolidamento dei conti degli entdei rispettivi organismi partecipati. Nell'altrosma

si ha riguardo alla riduzione o contenimento desticalel personale, ricorrendo cioe ad
un’espressione che nel sistema di contabilitd emice applicato alle societa avrebbe il significato
di componente negativa del risultato d’eserciziquendi, offrendo in teoria lo spunto per intendere
la disposizione come diretta a conseguire, sotteplecifico profilo del personale, una maggiore
economicita della gestione da definirsi e misuraetondo gli specifici criteri adottati dall’ente
locale nei propri atti di indirizzo.
In definitiva, per quanto sopra esposto, questaioSezritiene che sia compito dei comuni,
nell’esercizio dei poteri di indirizzo e coordinambe attribuiti dall’art. 18, co. 2-bis, D.L. n.
112/2008 e dall'art. 3, co. 5, D.L. n. 90/2014, lueli adottare le decisioni necessarie affinche,
anche in caso di acquisto di azienda a titolo @definda parte di societa controllate, sia garaniit
rispetto degli obiettivi di contenimento degli on€elel personale stabiliti per tutte le societa a
partecipazione locale con norme di coordinamenttia dénanza pubblica e, concretamente
specificati, dagli stessi comuni con riferimento a@iascuna societa controllata.
Lo ha affermato la Sezione regionale di controllellal Corte dei conti della Liguria con
deliberazione n. 55/2014/PAR

© Delfino & Partners spa — ottobre 2014
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Vietato I'accollo di debiti ed il ripiano perdite@he per le societa
in liquidazione

Alla domanda se un ente territoriale (nel casopdicge la Regione Sardegna), quale socio unico di
societa a responsabilita limitata e di societagzoni poste in liquidazione, possa provvedere alla
copertura delle perdite evidenziate in sede dnbiladi liquidazione accollandosi in tutto o in f@ar

i debiti emersi, la Corte dei Conti, sezione reglendella Sardegna, nella Deliberazione
n. 44/2014/PARisponde che il quesito € inammissibile "in quambo attiene all'interpretazione di
specifiche norme gius-contabilistiche.” Tuttavia,3ezione si sofferma comunque sulla questione,
evidenziando come [l'attuale contesto normativo,attuazione di precisi divieti di origine
comunitaria, "pone limiti sempre piu stringentiiaiative di soccorso da parte di soggetti pubblic
a favore di organismi partecipati che si trovancsiituazione di precarieta finanziaria”. Quindi,
sebbene il divieto contenuto nell’'art. 6, comma dé| D.L. n. 78/2010 (divieto di procedere a
ricapitalizzazioni ed a trasferimenti straordindiririsorse per coprire perdite strutturali dei prop
organismi partecipati) riguardi le societa in pgadincora presenti sul mercato, per la Corte "dalla
norma in questione si ricava, ancora di piu pesdeieta poste in liquidazione che avendo esaurito
la propria mission istituzionale non richiedonoemventi tesi alla prosecuzione dellattivita
societaria, un generale disfavore legislativo meifionti di interventi-tampone che comportino un
dispendio di risorse finanziarie pubbliche a fopgoduto™.

© Delfino & Partners spa — ottobre 2014
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Otto mosse per verificare se le societa partecipate sono a norma di legge

Nell’ambito dell’analisi del commissario Cottarelli effettuata con riferimento alle societa partecipate dagli
enti locali, ¢ emerso come il perimetro delle stesse sia da sfoltire. Non solamente per i provvedimenti che si
preannunciano, ma soprattutto, come si ¢ commentato il 5 settembre su lfalia Oggi, per ricostruire quel
quadro di legalita che oggi molto spesso non esiste.

Per I’art. 112 del Tuel <<Gli enti locali, nell'ambito delle rispettive competenze, provvedono alla gestione
dei servizi pubblici che abbiano per oggetto produzione di beni ed attivita rivolte a realizzare fini sociali e a
promuovere lo sviluppo economico e civile delle comunita locali>>.

Si afferma pertanto che i servizi pubblici locali sviluppati dagli enti locali devono essere in stretta relazione
con le loro competenze. Le partecipate sono uno strumento, secondo 1’insegnamento della Corte dei conti,
per realizzare i suddetti servizi, nel pieno rispetto dei criteri di efficienza, efficacia ed economicita.

Per la normativa le partecipate possono quindi esistere solamente se riferite alla produzione di servizi
pubblici locali, o se riferite a servizi strumentali, quelli connessi a una produzione destinata all’ente
medesimo.

Con riferimento ai suddetti servizi (sia pubblici, sia strumentali), vediamo come sia possibile verificare se
I’utilizzo della strumento della societa partecipata ¢ conforme o meno alla normativa; secondo un percorso
che sia sempre motivato e tracciabile, in mancanza del quale verrebbe meno il necessario quadro di legalita:

1. La prima mossa, consiste nel verificare preliminarmente se 1’attivita posta a capo della societa, o che
si vorrebbe porre a capo della societa, consiste nella produzione di un servizio pubblico locale o di
un servizio strumentale. In mancanza lo strumento societario non puo essere utilizzato; la circostanza
¢ al contrario molto frequente;

2. se il servizio ¢ strumentale ¢ la scelta cade sulla societa partecipata cui affidarlo direttamente, questa
dovra realizzarsi nella forma in house e dovra pertanto fare riferimento a societa totalmente
pubbliche;

3. va verificato se il servizio pubblico locale ¢ 0 meno a rilevanza economica. Se non lo ¢ le forme di
gestione possono essere molto variegate. Ove non intervenga una disciplina regionale ¢ la scelta
ricada sulla societa partecipata cui affidare direttamente il servizio, questa dovra realizzarsi nella
forma in house;

4. wva verificato se il servizio pubblico locale a rilevanza economica ¢ assicurato o no dal mercato,
poiché non potranno essere assunte dall’ente le attivita a mercato. In mancanza ne consegue
I’illiceita delle relative partecipazioni;

5. successivamente 1’ente dovra mettere a gara il servizio pubblico locale a rilevanza economica,
curando nel contempo il contratto di servizio e poi attivando i relativi controlli. La gara potra anche
avvenire con le modalita del doppio oggetto, cosi realizzandosi forme di partnerariato pubblico-
privato, in piena sintonia con la previsione del quadro europeo;

6. in alternativa alla gara potra sempre essere predisposto I’affidamento diretto, ma solamente nella
forma in house, dunque nuovamente nei confronti di una societa totalmente pubblica, quando il
mercato non ¢ in grado di assicurare la conveniente gestione del servizio. In mancanza la
partecipazione si qualificherebbe come illegale;

7. la gara, o I’affidamento diretto, dovra comunque precisare i richiamati obblighi di servizio pubblico
e di servizio universale, chiarendo le eventuali compensazioni. Ne consegue che le partecipate non
potranno essere in perdita se non per fatti del tutto eccezionali che si siano prodotti successivamente
all’assestamento di bilancio;

8. l’ottava mossa consiste in una riflessione che va sviluppata in ogni momento del processo
decisionale. Poiché ¢ necessario salvaguardare, sempre, la dimostrazione della convenienza della
decisione presa, sotto il profilo della realizzazione del principio del <<buon andamento>>, rispetto a
forme gestionali alternative.

Quest’ultima dimostrazione richiede la formulazione di un business plan per individuare i risultati della
gestione futura delle partecipate e le loro ricadute sui bilanci dell’ente proprietario.

Giuseppe Farneti
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Citta di ‘Aessandria

SEGRETERIA GENERALE

orot. n. AR SG Alessandria, AS /J o / 20/

Ai  Direttori
ep.c. Al Sindaco

LORO SEDI

OGGETTO: P.E.G. — Esercizio 2014

Con propria deliberazione n.242 del 09.09.2014 ad oggefto “Pianc Esecutivo di Gestione (P.E.G.)
Provviscrio — esercizio 2014: Approvazione”, nelle more dell'approvazione del bilancio di previsione per
esercizio in corso ed in ottemperanza a quanto deliberato dalla Sezione Autonomie della Corte dei Conti
(del.n.18/SezAut/2014/Inpr), la Giunta comunale ha assegnato ai Direttori gli obiettivi contenuti nel
documento allegato all'atto. :

Tali obiettivi sono stati individuati e sviluppati nellambito delle attivita di pregrammazione che
competeono all'Ufficio di Direzione, sulla base degli indirizzi dell’ Amministrazione ed in ottemperanza alle
indicazioni fornite dal Nucleo di Valutazione, finalizzate a conseguire maggiore chiarezza ed obiettivita in
fase di valutazione, in applicazione del D.Lgs. n.150/2009 e s.m.i. e nel rispetto di quanto indicato al comma
3bis dell'articolo 169 del Tuel.

Essi, inoltre, risultano coerenti con le indicazioni dell'Organo di Revisione, espresse in particolare nel
contesto della Relazione sul Rendiconto 2013 (verbale n.80 del 30.06.2014), e costituiscono quindi una fase
fondamentale del processo di programmazione e di indirizzo metodologico di lavoro della struttura
organizzativa, nonché una leva essenziale a disposizione dell Amministrazione comunale per orientare il
sistema organizzativo alla realizzazione delle strategie definite nel contesto della R.P.P. allegata al bilancio
di previsione dell'esercizio in corso, approvato dal Consiglio comunale con deliberazione n. 121 del
29.09.2014.

Tutto cid premesso, si invitano i Direttori in indirizzo ad ottemperare puntualmente a quanto stabilito
nel contesto delle schede di sviluppo degli obiettivi loro assegnati, in particolare per quel che coneeme il
rispetto della tempistica, al fine di giungere al conseguimento dei risultati attesi.

Con l'occasione si porgono distinti saluti.

[O GENERALE
izig, Proietti




