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Excursus

E’ nato ad Alessandria, il 15 ottobre 1963.

E' in possesso della Cittadinanza ltaliana e delle lauree in Economia e Commercio € in
Giurisprudenza.

Ha conseguito il Titolo di Perfezionamento ex DPR 10/03/82, n. 162.

Dal 1 dicembre 1990 é iscritto al ruolo dei Periti e degli Esperti della Provincia di Alessandria
della CCIAA al N. 229, per la categoria Tributi.

A seguito di pubblico esame, & diventato Revisore Contabile, n. 2183) 111631, con Decreto
Direttore Generale Affari Civili e Libere Professioni - Ministero della Giustizia - del 25
novembre 1999 (4" serie speciale G.U. N. 100 del 17.12.1999).

Ha iniziato la propria attivita professionale presso I'Unione Industriali della Provincia di
Alessandria nel 1988, con la qualifica di funzionario del Settore Economico.

Nel marzo 1989, a seguito di pubblico concorso, € stato assunto nel ruolo amministrativo, con
il profilo professionale di collaboratore amministrativo (7" livello) presso Pubblica
Amministrazione.

All'interno di quest’ultima ha maturato le principali esperienze lavorative, vincendo, nel 1998,
pubblico concorso per dirigente amministrativo.

Ha collaborato per diversi anni al corso universitario di Ragioneria Pubblica della Facolta di
Economia e Commercio dell’Universita di Torino, dove € stato Professore a contratto nell’a.a.
1993/94. E’ attualmente cultore della materia di diritto amministrativo Il presso la Facolta di
Giurisprudenza dell’'Universita del Piemonte Orientale.

Dal 1 agosto 1998 la sua attivita professionale prevalente € quella di Dirigente Pubblico.
Dopo aver percorso la carriera dirigenziale nel settore della Sanita pubblica, € stato Direttore
Amministrativo di Arpa Piemonte (Agenzia Regionale per la Protezione Ambientale) fino a meta
del 2007. Da tale data € stato chiamato a ricoprire l'incarico di assessore presso la Citta di
Alessandria, con delega allo sviluppo economico, industria, artigianato, lavoro, formazione
professionale e rapporti UE; tale incarico € stato ricoperto sino al 4 agosto 2009.

Dal 17 agosto 2009 é tornato alla carriera dirigenziale con la carica di Direttore della
Direzione Economico Finanziaria e di Vice Segretario Generale della Citta di Alessandria.

E’, inoltre, stato Presidente del Collegio Sindacale della societa per azioni Terme di Acqui
(azionista di maggioranza: Regione Piemonte) e Membro del Consiglio di Amministrazione del
Consorzio Regionale Bonifiche, Soc. consortile a R.L. a capitale interamente pubblico.

Negli ultimi quindici anni ha scritto numerosi articoli in materia economica, aziendale e
giuridica con particolare riferimento al settore pubblico degli Enti Locali e della Sanita.




Titoli accademici e di studio

» Diploma di ragioniere e perito commerciale vot. 60/60. Istituto “L. Da Vinci” di Alessandria.
A.S. 1981/82

» Laurea in Economia e Commercio vot. 105/110. Universita di Torino. A.A. 1986/87

> Titolo di perfezionamento “general management in Sanita” ex DPR 10/03/82, n. 162. SDA
Bocconi di Milano A.A. 1993/94

» Docenza universitaria (art. 25 DPR n. 382/80; professore a contratto) per I'A.A. 1993/94.
Universita di Torino - Facolta di Economia e Commercio

» Laurea in Giurisprudenza vot. 110 e lode/110. Universita del Piemonte Orientale. A.A.
2006/07

B. Curriculum formativo e professionale

1. Partecipazione corso di programmazione con linguaggio BAL. Istituto “L. DaVinci” di
Alessandria. Periodo: dal 12/81 al 05/82

2. “Menzione di tesi” in sede di sessione di laurea. Universita di Torino. A.A. 1986/87

3. Attivita di “cultore della materia” presso I'Universita di Torino. Istituto di Ricerche Economico-
Aziendali. A.A. 1988/89

4. Partecipazione al “Corso in didattica”. Accademia ltaliana di Economia Aziendale. Periodo: 6 -
15/09/88

5. Partecipazione corso di aggiornamento “L’obbligo contabile e tributario nelle UU.SS.SS.LL.".
U.S.S.L. n. 58 di Cuneo. Periodo 13 - 14/04/89.

6. Partecipazione a seminario “La sanatoria fiscale per gli enti pubblici”. CRESA. Periodo
07/06/89

7. Partecipazione a corso di aggiornamento “L’istituto dell’incentivazione alla produttivita”.
U.S.S.L. n. 63 di Saluzzo. Periodo: 12/03/90

8. Partecipazione a giornata di studio “La legge n. 142/90 ed i controlli sulle UU.SS.SS.LL.".
U.S.S.L. n. 58 di Cuneo. Periodo: 13/12/90

9. Partecipazione al seminario “Utilizzo degli indicatori per la relazione annuale di ussl 1990”.
CRESA. Periodo 31/01/91-01/02/91.

10. Partecipazione al seminario “L’USSL Azienda nella prospettiva della riforma”. U.S.S.L. n. 32.
Periodo: 26/03/91

11. Partecipazione al seminario “Gli indicatori per la medicina legale”. CRESA. Periodo: 08/05/91

12. Partecipazione al seminario “Gli indicatori per I'igiene pubblica”. CRESA. Periodo: 20/05/91

13. Partecipazione al seminario “DRG - problemi e prospettive per I'applicazione nel SSN”. CRESA.
Periodo: 11/06/91

14. Partecipazione al convegno “Responsabilita della P.A. e dei dirigenti del SSN”. CIDA SIDIRSS.
Periodo: 26/06/92

15. Partecipazione con superamento di esame finale al corso avanzato di general management in
sanita. SDA Bocconi. Periodo: 23/01/95 - 05/10/95

16. Partecipazione al corso “Management in Sanita - 1* anno”. SDA Bocconi. Periodo: 19/03/96 -
07/06/96.

17. Partecipazione all'incontro “Lo strumento del project finance per la costruzione di opere
pubbliche: sviluppi e aspetti applicativi”. Universita Bocconi. Periodo 07/11/97.

18. Partecipazione al corso “l contratti interaziendali in sanita”. SDA Bocconi. Periodo
30/10/2001 e 08/11/2001.

19. Partecipazione al convegno “I servizi pubblici locali nello scenario della revisione del Titolo V
della Costituzione”. CONFSERVIZI Lombardia. 26/03/2002.

20. Partecipazione al corso di formazione “per il personale addetto ai videoterminali”. ASL 20.
Periodo 07/05/2002.

21. Partecipazione al IV Leadership Forum “Leadership e Etica nel Business”. Economist

Conferences. Periodo 15/11/2004.
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Pubblicazioni
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“Nuovi ruoli per la Provincia. Strumenti per la gestione e lintervento dell’ente locale
intermedio”. Azienda Pubblica - Anno | N. 2 1988 Pagg. 313-334

“Pubblico dipendente: alcuni dati sul personale della P.A. in Alessandria”. Unindustria - anno
2”/N. 2 Pagg. 24-25

“Pubblico impiego: un anno all'insegna della novita”. Unindustria - anno 4~/N. 2 Pagg. 40-41
“Nuovo ordinamento delle autonomie locali: un’analisi economico aziendale”. Unindustria -
anno 3*/N. 6 Pagg. 37-38

“Le imprese pubbliche dell’ente locale”. Rassegna Economica - N. 2/1992 Pagg. 61-68

“Il progetto di riforma del servizio sanitario pubblico”. Rassegna Economica - N. 1/1992 Pagg.
51-60

“Stato imprenditore: alla ricerca dell’economia”. Rassegna Economica - N. 4/1991 Pagg. 23-
28

“Problemi fiscali degli enti non commerciali”. Contabilita & Bilancio - N. 64-65 1990 Pagg. 76-
81

“Le imprese riunite per I'aggiudicazione di appalti pubblici”. Contabilita & Bilancio - N. 80 1991
Pagg. 51-56

“Professione Revisore”. Contabilita & Bilancio - N. 79 1991 Pagg. 9-15

“La normativa fiscale degli enti pubblici”. Contabilita & Bilancio - N. 76-77 1991 Pagg. 4-9
“Contabilita e rendiconto dell’Ospedale di Alessandria nel XVIIl Secolo”. Rassegna Economica -
N. 1/1993 Pagg. 35-46

“Intervento coordinato di sviluppo del management dei Comuni minori montani”. Rassegna
Economica - N. 3/1994 Pagg. 41-50

“Un’analisi aziendale: il Consorzio smaltimenti rifiuti Po-Sangone”. Rassegna Economica - N.
2/89 Pagg. 43-47

“La nascita del sistema tributario italiano e la stampa alessandrina (1881-1889”. Rassegna
Economica - N. 4/89 Pagg. 7-17

“La contabilita a costi standard nell'impresa pubblica dell’ente locale”. Rassegna Economica -
N. 4/88 Pagg. 35-39

“La contabilita dei costi nell'impresa pubblica dell’ente locale”. Rassegna Economica - N. 2/88
Pagg. 7-12

“Strumenti di management nell'impresa pubblica dell’ente locale”. Giappichelli Editore - Torino
1988

“Introduzione allo studio dell’ente locale. Analisi economico aziendale”. Giappichelli Editore -
Torino 1989

“Coordinate di base attuali sistemi di gestione dei servizi pubblici locali in Italia e le prospettive
di razionale rinnovamento” in “La gestione dei servizi pubblici locali in un’ottica di integrazione
europea” Autori Vari. Giappichelli Editore - Torino 1993 Pagg. 3-15

“ll gigante dai piedi d’argilla, ovvero considerazioni sulle difficolta di sviluppo manageriale da
parte degli enti pubblici in Italia”. Azienda Pubblica - Anno VIII N. 3 1995 Pagg. 393-450

“Il mito razionalistico della P.A. nel settore sanitario”. Mecosan - Anno V N. 18 1996 Pagg. 78-
81

“Il cambiamento nelle aziende sanitarie pubbliche” con altro Autore. Rassegna Economica - N.
1/2003 Pagg. 25-29

“Gestione dei servizi pubblici locali. Tanti modelli, un solo modello” con altro Autore. Rassegna
Economica - N. 1/2008 Pagg. 23-26
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Esperienze professionali
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Dal 5 marzo 1989 al 15 dicembre 1992, come vincitore di pubblico concorso per titoli ed
esami, presso il Servizio di Contabilita Finanziaria e dei Costi della USSL N. 70 di Alessandria,
con la qualifica di collaboratore amministrativo di ruolo.

Dal 16 dicembre 1992 al marzo 1993 presso il Servizio di Medicina Legale della stessa
Amministrazione con attivita di coordinamento e di relazione con il Pubblico con la qualifica di
collaboratore amministrativo di ruolo.

Dal febbraio 1992 al dicembre 1994 Consigliere di Amministrazione dell’lstituto Autonomo
Case Popolari di Alessandria

Dal giugno 1993 al settembre 1994, Revisore dei Conti supplente all’'lstituto Regionale di
Coniglicoltura di Alessandria

Da aprile 1993 a gennaio 1994 presso il Servizio Provveditorato del’lUSSL 70 di Alessandria
con gestione dei procedimenti di acquisto in c/capitale e con la qualifica di collaboratore
amministrativo di ruolo.

Dal febbraio 1994 al 22 aprile 1995 presso il Servizio Economato della stessa
Amministrazione con responsabilita di coordinamento durante il periodo post alluvionale e con
la qualifica di collaboratore amministrativo di ruolo.

Dal 23 aprile 1995 al 15 giugno 1997 presso la Direzione Generale dell’Azienda Ospedaliera
Nazionale “SS. Antonio e Biagio e C. Arrigo” di Alessandria (cfr. deliberazione del Direttore n.
345 in data 22/03/95), con la qualifica di collaboratore amministrativo.

Docente presso le Scuole per Infermieri Professionali e per Allievi delle Funzioni Direttive della
USSL 70 e della Azienda Ospedaliera di Alessandria (aa. ss. 1993/94; 1994/95; 1995/96;
1996/97)

Dal 1 novembre 1997 al 31 gennaio 1999, Responsabile della Unita Operativa Formazione
Professionale della A.S.L. N. 20 di Alessandria e Tortona (giusta deliberazione del Direttore
Generale n. 1807 in data 24/10/97).

Dal 1 agosto 1998, vincitore di concorso per titoli ed esami a N. 1 posto di dirigente
amministrativo del Servizio Tecnico e Patrimoniale con responsabilita di procedimenti di gare a
scavalco della Responsabilita precedente.

Dal 1 febbraio 1999 al 20 luglio 1999, Responsabile della Unita Operativa Qualita, Marketing,
Relazioni Esterne e Formazione Professionale dellASL N. 20 di Alessandria e Tortona
(deliberazione del Direttore Generale n. 14 del 07.01.99).

Dal 21 luglio 1999 al 31 dicembre 2000 Responsabile dell’'Unita Operativa Autonoma Tecnico
- Patrimoniale dell’ASL n. 20 di Alessandria e Tortona (deliberazione del Direttore Generale N.
1285 del 20.07.1999).

Dal 1 settembre 1999 al 31 dicembre 2000, consulente amministrativo dell’ASL 21 di Casale
Monferrato in materia di gestione appalti pubblici, di organizzazione del Servizio tecnico e
patrimoniale, di riordino dei servizi di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili di
proprieta dell’Azienda (deliberazioni del Direttore Generale N. 1351 del 24.09.1999 e N. 237
in data 08.03.2000).

Dal 1 agosto 2000 al 17 novembre 2002, Responsabile della Unita Operativa Autonoma
Provveditorato - Economato del’lASL n. 20 di Alessandria e Tortona (deliberazione del
Direttore Generale N. 889 del 03.08.2000).

Dal 1 gennaio 2001 al 17 novembre 2002, Direttore del Dipartimento Tecnico Logistico
del’lASL n. 20 di Alessandria e Tortona (deliberazione del Direttore Generale n. 29 del
10.01.2001) con autonomia gestionale ed organizzativa del settore, ivi compresa la delega
amministrativa di funzioni relative alla adozione di determinazioni dirigenziali di spesa e di
organizzazione.

Dal 17 novembre 2002 al 1 maggio 2003, Direttore del Dipartimento dei Servizi Amministrativi
dell’ASL n. 20 di Alessandria e Tortona (deliberazione commissariale n. in data 14.11.2002)
con autonomia gestionale e organizzativa delle strutture complesse di Provveditorato -
Economato, Tecnico - Patrimoniale, Contabilita Generale e dei Costi, Personale, ivi compresa
la delega amministrativa di funzioni relative alla adozione di determinazioni dirigenziali di
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spesa e di organizzazione. Con il medesimo provvedimento é stata attribuita anche la diretta
responsabilita e direzione della struttura complessa Contabilita Generale e dei Costi.

Dal 2 maggio 2003 al 22 giugno 2007, Direttore Amministrativo di Arpa Piemonte, Ente
pubblico costituito con Legge regionale 13.04.1995, N. 60 (deliberazione del Direttore
Generale n. 176 in data 11.04.2003).

Dal 23 giugno 2007 al 4 agosto 2009, Assessore comunale della Citta di Alessandria con
delega allo sviluppo economico, all'industria, all'artigianato, al lavoro e alla formazione
professionale, ai rapporti UE.

Dal 17 agosto 2009 ad oggi, Direttore della Direzione Economico Finanziaria e Vice Segretario
Generale della Citta di Alessandria (decreto sindacale n. 119 in data 10.08.2009).

Dal 21 giugno 2000 al 30 giugno 2003, Presidente del Collegio Sindacale della societa Terme
di Acqui S.P.A. - capitale sociale di Lire 21.599.018.985 (deliberazione di Giunta Regionale N.
3-277 del 19.06.2000).

Dal 7 gennaio 2003 al 17 aprile 2003, Presidente del Collegio dei Revisori dell’Arpa Piemonte,
(deliberazione di Giunta Regionale N. 1-8164 del 07.01.2003).

Dal 16 dicembre 2003 al 22 giugno 2007, Direttore Generale Vicario dell’Arpa Piemonte
(decreto del Direttore generale n. 693 del 16.12.2003).

Dal 19 ottobre 2006 al 31 dicembre 2007, Componente del Consiglio di Amministrazione del
“Centro Regionale Bonifiche” S. Cons. a R.L. a capitale interamente pubblico.

E Altre attivita

1.

In data 26 luglio 2000 ha ottenuto il certificato di compimento del tirocinio professionale per
I'ammissione all’esame di abilitazione all’esercizio della professione di dottore commercialista
(Ordine dei dottori commercialisti della provincia di Alessandria, delibera di Consiglio del
10/07/2000).

Dal 1989 & Membro del Comitato di Redazione della Rivista “Rassegna Economica” della
CCIAA di Alessandria.

Dal dicembre 2002 al novembre 2005 é stato Presidente della Sezione “Urbano Rattazzi” di
Alessandria del Centro culturale Pannunzio.

Dal mese di dicembre 2008 é cultore della materia di diritto amministrativo Il della Facolta di
Giurisprudenza dell’Universita “A. Avogadro” del Piemonte Orientale.

Membro effettivo del Lions Club Santa Croce di Bosco Marengo (AL).

Alessandria, li 17 agosto 2009

Dott. Antonello Paolo Zaccone



